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La ideade la voz de los profesores alude al tono, el
lenguaje, la calidad, los sentimientos que se transmpden

la forma de hablar o de escribir de un profesor. En un
sentido politico, la idea de la voz de los profesores se
refiere al derecho a hablar y a estepresentado. Puede
representar tanto la voz individual, Unica, como la voz
colectiva, caracteristica de losofesores frente a otros
grupos(Andy Hargreavesl9961997:2§.
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Presentacion

Este trédgo recoge una parte del proceso y resultados de la investigac#iisis del
impacto de los cambios sociales y profesionales en el trabajo y la vida de los docentes
que fue parcialmente famciada por eMinisterio de Ciencia y Tecnologia, dentro del
Programa Sectorial de Promocion General del Conocimiento (BSEQAXB2). Los
objetivos del proyecto han sido los siguientes:

1. Realizar un estado de la cuestion sobre investigaciones actuatetadas a
procesos de reestructuracion profesional de los docentes, en especial aquellos
gue se han basado en el estudio de historias de vida.

2. Analizar los procesos legislativos que se han implementado en Espafia desde la
reforma de 1970 hasta la iniciadefarma de 2002 prestando atencion a los
aspectos que tienen que ver con la reestructuracion de la profesién docente.

3. Analizar los desarrollos legislativos vinculados a la reestructuracion docente en
seis Comunidades Autonomas (ejemplos de diferentes @phes de procesos
de reestructuracion).

4. Evaluar el alcance de la reestructuracion profesional en la vida y el trabajo de
doce profesores/as de seis Comunidades Autonomas (Andalucia, Aragon,
Canarias, Catalufia, Extremadura y Pais Vasco).

5. Presentar datos pgarativos y cualitativos, relacionados con el significado
subjetivo del ejercicio profesional docente en las diferentes Autonomias
estudiadas.

6. Producir resultados que puedan informar la toma de decisiones de las politicas
educativas en relacion con la fesion docente desde una perspectiva
Autondmica, Espafiola y Europea.

Razones de espacio nos han llevado a realizar una seleccion del material producido
durante estos tres afios. El lector interesado puede acceder a los estudios realizados y a
la version inégra de las historias de vida en la pagina Web del proyecto, en el Centro de
Estudios sobre el Cambio en la Cultura y la Educacion (CECACE)
http://www.cecace.org/prajambios.html



http://www.cecace.org/proj-cambios.html
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Lo que aqui mostraos es una sintesis de algunas de las principales aportaciones que se
derivan de este largo e intenso proceso de investigacion. Brinedr capitulo se
presenta un estado de la cuestiobn sobre la emergencia de la investigacion biogréafica
relacionado con ktrayectorias del profesorado. En particular se presta atencion a las
contribuciones de la perspectiva de las historias de vida a la comprension de las
relaciones entre las historias personales y profesionales del profesorado.

En los doce capitulos sigantes se presenta una version resumida de las doces historias
de vida. En coherencia con los objetivos de la investigacion, el criterio utilizado para
elaborar estos relatos ha sido que permitieran poder acceder a los procesos de cambio
gue se reflejan ela trayectoria de cada uno de los docentes, al tiempo que sirvieran de
apoyo documental al andlisis que se muestra en el Ultima parte. El orden de presentacion
de las historias de vida se rige por el nimero de afios que llevan los docentes en la
educacion.

Si bien toda historia de vida es singular y tiene valor por si misma, es posible detectar en
las circunstancias del contexto y en los perfiles biograficos profesionales, no solo
aspectos compartidos que circulan entre las historias, sino temas que Gaferan
pedagogico que puede ayudar a tomar decisiones, por ejeempli@, planificacion
educativa yta formacion de los docentes.

Esta es la orientacion que ha tomado el decimocuarto cagtulel, que se presentan
algunos de los resultados de la inigetion en relacion al impacto de los cambios
sociales y profesionales en la vida y el trabajo de los doc&deseste propdsitee

presta atencion a los procesos mediante los clededocentes aprenden a serlo (lejos

de las narrativas vocacionalesklarelacion con las diferentes reformas educativas que
han tenido lugar en Espafia desde 1970; a la contribucida fdemacion inicial y
permanente a la construccion de una identidad docente que sepa dialogar y responder a
los cambios; a su relacion ctas Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion, el
alumnadoy las familias. El andlisis se completa destacando tres cuestiones que se han
hecho patentes en el estudio: se es docente no de forma aislada, sino en una trama de
relaciones; el profesorada) menos el que ha participado en la investigacion, tiene
presente el sentido social de su trabajo; y por ultimo, y parafraseando el titulo de un
libro de Sonia Nieto, mostramosmé a pesar de las musicas que suenan mostrando a

un profesorado desencantadleprimido y desanimado, quienes han colaborado en este
estudio prosiguen, después de maseiatitantosafiosde profesionmanteniendo el
entusiasmo.
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Capitulo 1
Las historias de vida y las experiencias
del profesorado ante los cambios

Juana M&ancho y Fernando Hernandez

Las historias de vidas son Al a | o
en su contexto histoérico
Ivor Goodson (1992:6).

De donde partimos

En las tres ultimas décadadebido al cuestionamiento de las visiones conductistas y
tecrocraticas sobre el comportamiento y la educacion; a la revalorizacion de la
importancia del significado en la interpretacion de los procesos, actividades,
experiencias y comportamientos humanos y a la valorizacién de la centralidad de la
subjetividad, sednproducidogen diversos campos de estudio, un considerable desarrollo

de la investigacién basada en relatos biograficos (Bruner, 1997; Huberman y otros,
2000; Névoa, 2003; Goodson, 200&ste movimiento ha llevado a prestar atencién a

las historias persmleside hecho, contar historias ése | acto m8s i mport
ment eo ( T hximksuehap&mitElo explorar los inciertos limites entre la

ficcion y la noficcion establecidos a la sombra de Descartesegtionar el triunfo de

una determiada concepcion del método cientifico. ae tiende a pensar que las

historias personales pertenecen mas a los discursos de la imaginacion y que, por tanto,

no pueden ser objeto de un abordaje cientifico.

En el campo de la educacion, para Huberman y ¢2@30), este enfoque también ha

ganado relevancia. Si revisamos publicaciones, monografias y revistas de investigacion
recientes, podemos asistir a | o que el au
reconstruir trayectorias biograficas y autobiogréafidasprofesoresEsta tendencia ha

dado paso, segurhomas (1995xi) a:

(a) la construccion de un nuevo campo de estudiea de especializacion;

(b) prestar interés en la educacion a la biografia como guia para en la reflexion
sobre la practica y la prriencia;

(c) favorecer el uso de lodiarios del profesorado como un instrumento que
permita dar cuenta dai experiencia de formacion en la escuela, la practica de
ensefianza la tutoria, de manera que lo personal ocupe una parte fundamental
del territaio de la formacion.
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(d) la consideracion de personalcomo profundamente vinculado a lo politico,
tanto en lo que se refiertas politicas de representacion (visibilidad,
invisibilidad) como en el ejercicio de umkemocracia radicalen la que los
sujebs-ciudadanos recuperen la voz y la actuacion que la democracia
representativa les ha sustraido.

(e) la valorizacion del estudio de las narrativas personales como formas de
representacion de la realidad, frente a las basadas en modelos mateméaticos o
propogtivos.

Con todo, para llegar a este escenario ha sido necesario realizar un importante recorrido.
Una primera parada en el camilaoencontramos en el cuestionamiedéola tradicion
cartesiana desde la quepeyectaa vision moderna del sujeto repemtado de manera
contrapuesta. Por un lado, como un ser estable, unificado y guiado por el objetivo de la
maduracién psicoldgica (que llegaba con la autonomia y el pensamiento formal), y por
otro mostrandolo de manera escindida. Separando lo inteleeual emocional, lo
racional de lo corporal, lo femenino de lo masculino,... Este es el legado que impregna
las diferentes disciplinas del sujeto.

Frente a esta tradiciofg vision postmodernaobre el sujeto, la que se proyecta desde

los Estudios Cultutas y Feministas, por ejemplioa cuestionado el cartesianismo y sus
derivaciones y ha planteado un giro en la reflexion y la investigacion en torno al sujeto
(Gergen, 1992). Para Stuart Hall (2000), por ejermplopnstruccién de la identidad es

un puntode encuentro o sutura, que se articula en torno a las difereriomdimites.

Desde este punto de vista, la construccion identitaria de la mayoria del profesorado que
nos ha brindado su experiencia parece tranggatres marcas, que tienen que ven c

el origen (de dénde se es), el proyecto social al que se vincula y la profesion docente.
Por su parteGiddens (1995) aborda la cuestién de la identidad en un contexto de
modernidad tardia, y lo hace introduciendo la nociérpdeyecto reflexivo del yd.o

que significa que el yse construye a través de la reflexividad y de los estilos de vida
derivados de la estructura social de la que el sujeto forma parte. Giddens sostiene que la
autoobservacion continua y cierto sentido de control sobre la po@yiactoria serian

rasgos clave de nuestro tiempo en relacion a la identidad. Desde esta perspectiva, la
identidad seria una practica reflexisabjetiva, es decir, el ejercicio gensarse a uno

mismo Lo que llevado al terreno de la historia de vidae &st constituiria como el
espacio en el que decir-seconotro posibilita construirse en una historia go&s alla

de los fines de la investigacion, se articula comdugar de reflexividad.

Bajo estas premisasge ha comenzado a prestar atencion,gpemplo,a la no escision

de la identidad del sujeto docente lo personal y lo profesional. Esta aproximacion
supone prestar atencion a algo mas que al desarrollo de la personalidad o a como la
sociedad define la identidad del docente. Implica rescatarci@mde construccion del
sujeto, yprestar atencién a como el sujeto encuentra espacios para pensarse a si mismo
frente a los determinismos identitarios. Este seria el giro en la representacion que
supone la vuelta al sujeto, después de su declaracinudee en algunos de los
debates postestructuralistas.

Pero en la educacion escolar el interés por el sujeto no sélo tiene este origen. Su inicio
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también se puede localizan los estudios que se realizaron a finales de los afios setenta
para comprenddas causas del fracaso de las reformas que consideraban al docente como
un meroaplicador de las visiones y propuestas de los expertos (Sancho, Hernandez, y
otros, 1998)Un resultado de estos analisis fue considerar que el profesorado incorpora su
experiena acumulada a las propuestas que recibe. Lo que llevé al inicio de una ola de
estudios que trataron de descubrir el papel derégsncias y pensamientos del profesorado

en su aprendizaje y en las decisiones que tomaba en la practica. Este cambicad®orient
constituyd la puerta de entrada al interésla®biografias e historias de los docentes, por

sust rayectorias profesional es, et c. , desde
energia, los conocimientos y las habilidades de los profesoresnpsed los aspectos
determinantes centr al es(Habermdn gotresf 2600:1%nv i dad
esta misma linea hay que considerar el papel reciente otorgado a las emociones como un
componente fundamental no sélo al aprendizaje, sino aofasiapactuacion docente,
particularmente en un momento histoérico como el actual de profundos cambios sociales y
culturales Zembylas, 2005)

A los aspectos anteriores habria que afiadir una cuestidn que aparece como una constante:
la necesidad de acorthr distancia entre la investigacion en educacion y los problemas
realesde los docentes, estudiantes y escuelas. Hasta la década de 1980 los investigadores
no nos comenzamos a enfrentar con la complejidad del docente como agente activo que
construye su prao@ historia (Goodson, 2004). Hasta entonces, la mirada de los
investigadores habia considerado a los docentes comalaegativoanonimoy facilmente
predecible Los estereotipos deterministas, cuando no negativos sobre el @dteban

sido una constaaten la historia de la educacion. Dentro de la comunidad educativa, la
imagen de los docentes, que ha circulado de manera recurrente, los presenta como
semiprofesionales, sin control ni autonomia para realizar su propio trabajo, y como
personas que no coituyen a la creacion de conocimie(Butt, Raymond, y Yamagishi,

2004). A eso se suma patente division entre investigacion y practica en el campo de la
educacion, que ha llevado a perpetuar la concepcion del gaberalgo Unicamente
empirico o andlico, pero siempre externo, impidiendo con ello el reconocimiento de la
validez del saber profesional y personal del docente.

A partir de lo sefialado y desde la premisa delajirevestigacion educativa puede y debe

servir para disminuir la distancia emta Escuela y la sociedad contemporanea, tendremos
gue plantearnos preguntas tales como: ¢Qué papel tiene la investigacion educativa en la
elaboracion de conocimiento sobre los dilemas y problemas a los que se enfrentan los
docentes en un contexto de c@b¢Los problemas cominmente abordados por la
investigacion educativa pueden ser relevantes en lo que respecta a las problematicas que
enfrentan los docentes en su practica cotidiana?

Ante estas preguntasuestro reto al recuperar relatos biograficos deedtes ha sido
construir una metodologia de investigacion mas sensible al contexto, que ayude a
comprender algo tamtensamente personabmo es la ensefianza en la Escuela y sus
dimensiones sociales, tecnoldgicas, econdémicas, politicas y culturales.

10
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La problemética de captar y narrar la experiencia

Pese a la trayectoria que la investigacion basada en relatos biograficos comienza a
acumular en el dmbito de la educacion, es imposible desconsiderar las huellas que los
paradigmas convencionaldsan dejad en el terreno de la investigacion educativa de corte
construcciorsta, hermenéutico o interpretativg O acaso no nos sigue acechando el
fantasma de la objetividad cuando nos preguntamos sixpariencia personalla
afectividado la subjetividadpuedengenerar conocimiento? Quiza debido a esa herencia,
investigar a partir de narrativas biograficas genera con frecuencia multiples interrogantes:
¢, Qué posibilidades concretas aporta trabajar a partir de relatos biograficos de docentes?
¢En qué se diferenaiste de otros modos de investigar? ¢, Qué tipo de conocimiento puede
generar la experiencia personal de una profesora? Si cada experiencia refleja un trayecto
personal e idiosincrasico, ¢.es posible establecer inferencias que sirvan a otros educadores?
Peroademas de plantear interrogantes también hay que prestar atenciéon a algunos riesgos
asociados a este tipo de investigacion. Autores d@omason, (2004:3B1) indican que

A epkligro de centrarse en el conocimiento practico y personal es el de rompeuld vi

con el conocimiento tedrico y contextual. Sélo si enlazamos estos nuevos modos de
investigacion con narrativas mas amplias sobre el cambio social y la globalizacion el saber
docente devendra plenamente genergdore f i caz soci al renciameel 2 t i
podria interpretarse como un reclamo a vincular el saber peiisex@riencial y el

tedricoi masuniversat para que el conocimiento elaborado sea no solo reconocido por la
academia, sino para que posibilite la transformacién y mejora dwpla practica docente.

Algo hemos de decir frente a estas objeciones. Si bien los relatos biograficos siempre
hacen referencia a la singularidad de una vida, reflejan también a la colectividad social del
sujeto. Percibir como el individuo organiza sueaigncia de vida en una sociedad, nos
aporta también los valores de esa sociedad de la que forma parte. El relato biografico
revisteentonces una notable importancia tedrica, que ha comenzado a ser explorada. Nos
ofrece la posibilidad de leer (interpretix)sociedad (sus discursos, sus emergencias, sus
paradojas) a través de una biografia, de un relato de vida, de un episodio singular. El
dictamen feminista di® personal es politicogana desde esta perspectiva una actualidad
renovada. Dar crédito a lxpgeriencia como fuente de conocimiento valioso, asumir que
podemos aprender de la experiencia biogréfica de los docentés;ra una gran carga
politica: implica reconocer que la educacion no es un espacio neutro o desproblematizado,
sino que constituyan lugar donde podemos devesiijetos (adquirir conciencia de ser).

Si bien podemos considerar que las vinculaciones que se generan en torno al aprender y
el ensefar estan siempre atravesadas por relaciones de g¢esthr, la perspectiva

! Guba yLincoln (1994) utilizan el términparadigmas como un conjunto basico de creencias o valores

que fundamentan la manera que miramos y comprendemasundo. En el caso especifico de la
investigacién educativa, situarse en un determinado paradigma significa, ante todo, optar por una forma
particular de responder a tres probleméticas fundamentales: la manera concebir y comprender la realidad,
el tipo ce relacion que establecemos con el conocimiento, y las decisiones metodolégicas que tomamos. A
grandes rasgos podriamos identificapaladigma convencionatambién llamado paradigma cientifico o
positivista, y elparadigma construccionistaconocido igalmente como naturalista, hermenéutico o
interpretativo, dentro del cual podriamos situar la investigacion narrativa con la que se relacionan las
historias de vida.

11

an



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

biografica, el sher docente adquiere ademas un significado profundamente pdl@ico

que Goodson (2004) define comasaber personéldel docente se aporta al acto pablico

de la ensefianza. Como afirma Freire (1999), cuando profesores y alumnos aprendemos o
enseflamosplhacemos con nuestras emociones, con nuestros miedos, con nuestra pasion,
con nuestro cuerpo entero. Por eso, la experiencia biografica de un docente puede
constituirse coman instrumento privilegiado de reflexion.

Pero también tiene otras implicaciongsefectos. Dar lugar a su relato, rescatar su
trayectoria y su vivencia frente a los cambioglica reconocer laoz del docente como
portadora de un conocimiento y un saber que se da a partir de una experiencia puesta en un
contexto. El docente es ududto que aprende, y esta afirmacion supone aceptar que posee
un saber articulado y elaborado sobre su practica, su estar en el mundo, que a su vez
cristaliza en creencias, actitudes y practicas educativas. Al romper la jerarquia entre el
saber tedrico(que pocos detentan) y ehber personalcon su carga emotiva, intima,
emaocional, las narrativas biograficas proyectan un propdsito de emancipaai@nrativa

como posibilidad de emancipacion es abordadaBptty Raymond y Yamagishi (2004)
quienes consitan el potencial emancipador de un estudio colaborativo en torno al
conocimiento profesional y personal de los individuos. Este abordaje puede ayudar al
profesorado a trascender su situacién de subordinacion (de ser narrado portoitnas) y

el control & sus narrativas (asumir de autoria). De ese nuztoyoz al docentpuede
también relacionarse con la nocionalezar fronterasque autores como Freire (1999) o
Braidotti (2000) abordan desde diferentes perspectivas. Cruzar fronteras entendido como la
posibilidad de dejar atras, a partir de la identificacion y el dialogo, los limites culturales,
tedricos e ideoldgicos que enmarcan su experiencia profesional y vital. Limites que
heredamos y dentro de los cuales se construye el saber, se valora el eatma@Emi
configuran las relaciones de poder

Finalmente, consideramos que la investigacibn a partir de relatos biograficos de
docentes permite comprender aquello que la tradicién racionalista suele marginar: la
experiencia humana en sus acciones e imgaas. Al contrario de los anunciados
factuales, de las proposiciones abstractas de la especulacién empirica, la narrativa se
aproxima a la dimension emotiva y compleja de la experiencia. Y nos permite, como
afirma Bolivar (1998), captar la riqueza de $ignificados de los asuntos humanos: los
deseos, los sentimientos, las creencias, los valores que compartimos y negociamos en la

2 La nocion de saber personal toma como fundamento las aportaciones de Dewey sobrefgiaxpe

los aprendizajes significativos. Siguiendo esta linea, los aprendizajes importantes son los descubiertos y
apropiados por uno mismo. Aprendizajes que son mas significativos cuanto mayor es la importancia que

se da a la persona, a la educaciérsquaal,al interés, la participacion, la actividad y los sentimientos,

ademas de los aspectos cognitivos. El saber personal, se constituye entonces como resultado de estas
experiencias personales significativas y de la reflexién sobre ellas, a medida duiss@mos concientes

de lo que tienen de valioso.

3 Son cada vez mas las investigadoras fenaigisjue han llamado la atencién soletecaracter

emancipador de la narrativa. En este sentido, han defendido la reconstruccién biografica como
caracteristica @ una epistemologia feminista, que se preocupdapexperiencia personal, por el modo

intuitivo de conocer, como un modo propio y valioso de expresion y pensamiento. El feminismo se

adhiere asi a la postmodernidad y se adjudica la tarea de liberao&hciento de las ataduras impuestas

por | a Illustraci-n. Se suma al rechazo del uni ver sa
raz-nodo en cuanto fir az- omimaae $obré éste wma vevardzi(260.- r i cament e
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comunidad de aprendizaje donde nos construimos como sujetos. De ese modo, los
relatos biograficos pueden llegar a ser un imsémnto critico para ayudarnos a elaborar

una nueva mirada sobre y desde los mismos docentes como agentes activos en un
contexto social complejo.

El lugar de nuestra investigacién en el campo de las historias de vida

Los estudios que recogen las vocesasigexperiencias de docentes se enmarcan en un
largo continuo que podria comenzar cAbbs en 1974 con suAutobiography in
Education A partir de aqui es posible encontteabajos sobre la vida cotidiana de los
docentes Lortie (1975)studios sobre pre$ores en practicas o noveles (Bullogh y
Knowles, 1991; Clandinin y Connelly, 1990); autobiografias y relatos de docentes y
estudiantes (Berk, 1980; Beach, 1987; Bigelow, 1990; Knowles y Hoefler, Gii89;
SaenzHermua, 2001)escritura critica de ficcidrealizada por docentes (Winter, 1991);
historias de vida con profesoras jubiladas (Weiler, 1992); estudios ladhteraccién
entrela historia de vida de docentes y su desarrollo profesional continuo (Arnaus, 1996;
Salgueiro, 1998); uso de la improvigacteatral en la lectura de narrativas de docentes
(Sal vi o, 1991) ; deconstrucci-n de | a i mage
1990); autobiografias colaborativas (King, 1991); estudio sobre docentes excepcionales
(Grant, 1991;Farreny, 200p estudos sobre la carrera docentdolaughlin y Yee,

1988; Acker, 1989; Huberman, 1993); relatos sobre la propia experiencia docente
(Nieto, 2003;Sanchez Enciso, 2008ppez Ocafigy Zafra,2003; relatos literarios de
docentes (Cela, 1996; Sala, 2002).

En estdista de referencias y en las variantes de estudios que recogen las voces de los
profesores tanto desde una perspectiva biografica como de historia de vida, se ha
revelado un inusitado interés para comprender la tarea de educar en una sociedad cada
vez masompleja y plural. Ademas, una cuestion fundamental en esta linea de estudios
ha sido la revision de como se ha llegado a destacar la importaricipetsonalen la
formacién docente (Goodson, 1992; Goodsomiagrgreaves, 1996; Thomas, 1995;
Goodson ySikes, 2001).

A partir de la revision de todas estas aportaciones, hemos podido detectar formas
particulares de relacion entre los investigadores y los docentes, esbozando asi tres
perspectivas:

1. La primera esta configurada por los trabajos relacionados aotrajectoria
profesional de los docentes. Este tipo de estudios intentan identificar regularidades,
etapas y momentos en el devenir profesional de los ensefiantes muy relacionados
con su propia evolucion cronologica. Aqui, la voz y la experiencia delsprafdo
sirven para configurar mapas profesionales que ofrecen a los investigadores, los
responsables de politicas educativas y, en menor medida, al propio profesorado,
cartas de navegaciopara entender y, en la medida de lo posible paliar, las
problematias derivadas deknvejecimientode una poblacion con formacion
universitaria que, a menudo, carece de horizonte de promocién laboral. El
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investigador es, en estos casos, quien da sentido, quien tiene el pddendmbre
a los momentos de la trayectopiefesional de los docentes.

2. La segunda busca tematizar el conjunto de problematicas que emergen de los
relatos, vivencias, y biografias de los docentes, con el fin de elaboepesrbrio de
problematicas que configura la préactica educativa en el macial. La voz y la
experiencia del docente constituyen una base informativa fuerte a partir de la cual el
investigador analiza, interpreta, propone y discute el conjunto de problemas a los
qgue la sociedad, la escuela y el profesorado se estan enfregtdeddran que
afrontar en un futuro inmediato. La funcién de los investigadores en estos casos es la
de elegir los temas que emergen en la narracion de los docentes, con frecuencia,
colocados en funcién de la tematica mas amplia que el investigador dierze c
objeto de su interés.

3. La tercera se caracteriza por centrarse en el analisis de momentos criticos, sobre
todo relacionados con los procesos de reforma y los cambios sociales que plantean
nuevas necesidades educativas. En este tipo de estudios, lalavaxperiencia
aportada por los docentes sirve de base a las argumentaciones de los investigadores
en su proceso de analisis e interpretacion de las problematicas del mundo actual. En
esta perspectiva, el investigador, como en buena medida sucede eaoslas d
tendencias anteriores, es quien da contexto y sentido a la narractoctelele Es
quien traduce desde kenguajecotidianoal lenguaje académico la experiencia de
vidanarrada de los profesores.

Conceptualizar de esta manera el campo de investigani@l que nos adentramos nos
lleva a no perder de vista la finalidad de nuestro proyecto: contribuir, como sefialan
Marinas y Santamaria (1993)p so6lo a una revision en profundidad de los saberes
sociales, sino también a la capacidad de dar sentidfractara de los discursos que la
gente tiene o silencia. Y, de manera principal, a las relaciones entre el saber social e
historico y las nuevas précticas sociales.

Losejes que guiala investigacion

Dejar que las voces de otros resuenen a lo largoi dexto es,
pues, un modo de hacer realidad
centro del proyecto de pensamientsymarlo a un proyecto
colectivo(Braidotti, 2000:8681).

Hay un supuesto que ha guiado nuestra investigacion en lo que a la posicion
metodobgica se refiere: uno no adopta una metodologia, sino que es la metodologia la
que adopta al investigador. Para nosotros asumir una metodologia no quiei@hacir

las caracteristicas que definen como aproximarse a la realidad, vinculandose a un
enfoqueque puede llamarsmialitativo, narrativo, etnografico o de historias de vjua

sefalar las tendencias afines a nuestro proyeotno manera de legitimar el proceso
seguido. Si el investigador, como es nuestro cesageconoce como alguien que se
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congruye-enla-investigacion, la metodologia tambiéncamstruyeenla-investigacion,
formando parte del proceso de constadren la investigacion.

Desde este punto de vista lo que ofrecemos no son sélo resultados y certezas, sino las
dudas que nos hanmpetido construir la investigacion. Unas dudas que nos permiten
dialogar de forma critica con otros autores que se han aproximado al tema que nos
ocupa y que nos permite construir nuestra posicion como investigadores a partir de un
proceso de reflexividadque asume el reconocimiento explicito, como sefialan
Hammersley y Atkinson (1994), de que el investigador social y el propio acto de
investigar son parte del mundo social, y por tanto, objeto de la propia investigacion.
Algo que cobra una mayor significani@uando lo que esta en juego son historias de
vida de sujetos.

Una de las peculiaridades de la metodologia de las historias de vida es que el
investigador no puede situarse en ellas desde un patréAdijgue sepa de antemano

cual puede ser el foco a teméatica que organiza el reldten este caso los transitos y
posicionamientos del profesorado ante los cambiEs sin embargo, el material que
cada colaborador brinda, las historias que cuenta, lo que marca a la postre el camino a
seguir. Una de lasarcas distintivas de este proyecto ha sido optar por edustorias

de vida [ife historieg frente a lo que serian historias vividdie(storieg. Lo que
caracteriza a la primera modalidad es gaese construye la narrativa desde el sujeto,
consideandolo de forma aislada, sino queirsgorporan los referentes de contexto que
hacen que la historia individual se relaciéyese expliqueademas de por los trayectos
individuales, por la historia social en la que se inscribe.

Aprendeta experienciaaOtro

Dar crédito a la experiencia como fuente de conocimiento valioso y asumir que
podemos aprender de la experiencia biografica encierra una gran carga politica:
reconstruir la propia historia abre camino a un acto interpretativo y metacognitivo, que
puede ayudarnos a comprender la formacién de la subjetividad como un proceso
conectado a las préacticas y discursos culturales, a las relaciones de poder y a las
ideologias dominantes.

El postulado que otorga valor a la experiencia (con su carga emotr&mngle
biografica) como fuente de conocimiento, se deriva y encuentra acogida en diversas
corrientes del pensamiento feminista, que han buscado romper con la jerarquia entre
sentimiento y pensamiento, y que considera a las emociones como poderosagseferen
cognitivos.D e | mi smo modo, |l a escritura acad®mi c:
se encuentra conectada al proyecto feminista, que defiende la necesidad de deconstruir
las convenciones académicas e intelectuales que excfaymas de comprender y
representar la experiencgue se apoye en una reflexividad subjetivad@waidotti
2000,Butler, 2001 Luke, 1999).

De esta manera el proceso de investigacion que se refleja en la escritura se desprende de
la idea tradicional sobre investigacion en caoaatproductora deonocimiento, para
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optar por formas de comprension de la realidad en las que los sujetos estan implicados.
Es un tipo de investigacion que sirve para comprender quiénes somos y que tiene
implicaciones epistemoldgicas, éticapoliticas,pues invita ae-pensar las relaciones

de poder y a cuestionar quién produce el conocimiento; en todo momento la relacion se
construye con el otro, el cual tiene algo que decir; se cuestionan los limites en los que
nos colocamos; genera nuevaaneras de irar que se alejan de visiones positivistas
sobre la nocion de verdad. En suma, la investigatéme unvalor reconstructivo y
cuestiona la idea de instituida de conocimiento como algo que ya viene dado.

Esto hace que los relatos se aborden como reacogtnes deexperiencias de los
sujetos: lo que dicen que han vividesta perspectiva no se reduce soélacainpo
biogréaficosino que tambiémcluye el marco cultural histérico. Alude a explicaciones y
formas de comprension. De esta manera, los relatase toabajan como evidencias
externas. Son un espacio narrativo de relacion e interpretacion. Son las propias
experiencias las que se constituyen como relato de la relacién. Lo que hadee que
narracion no sea nunca cerrada, Sino que siempre se constitugaun espacio para
otros (lectores). Esta perspectlieva a que todos los participantes puedapemsarse,

pues no es cerrada, ya glega siempre puertas abiertas a que los lectores encuentren un
lugar en el relato.

Desde esta posicion glvestigado también se construye como sujeto del relato (en la
investigacién convencional el sujeto que acompafa el proceso npaiegeéestar), lo

que lleva a que la distancia entre el investigador y el colaborador se equilibre, afectando

las relaciones de podg de autorialLa relacién entre colaboradores e investigadores es

parte del relato y fuente de conocimiento. Adquiere el valor de las pautas que aparecen

en el rel at o, |l as variaciones, |l as disconti

El papel del investigador en la investigaliografica

La diversidad de focos y temas por la que circulan los relatos biograficos, sefiala a la
figura del investigador como el contador de la historia que otros han narrado. Esto
supone que, la mayoria de las veces, a pesar de las ideas de fodateciformacion
compartida, dialogismo, que se enuncian en los propositos de este tipo de investigacion
se mantienen algunas de fasmas y posiciones tradicionales de la investigacion. El
investigador es quien sigue teniendo la autoridad para sefiganizar, delimitar y

poner nombre a la experiencia narrada por los profesores. En cierta manera, con esta
estrategia sostiene una posicion de quien se coloca fudgsadg), aunque la narrativa

se construya desde una aparente posicion de que se estdidsialer) de la trayectoria
biografica objeto de estudio.

Sin embargo, existe también un nimero menor de estudios, donde se establece una
relacion horizontal entrewvestigadore investigadoscuyos papeles pueden llegarse a
intercambiar. Aqui los relas, la reflexion sobre la experiencia sirven de base para
entender y entenderse, para explicar y explicarse lo que hacen, por qué lo hacen y hasta
donde pueden y estan dispuestos a aprender y mejorar. Esta relacién heterojerarquica se
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evidencia en el propireconocimiento de la autoria de los textos que se ofrecen a
escrutinio publico.

Por eso nos interesé no perder de vista como se reflejaban nuestras trayectorias cuando
se ponian en relacion con las de los profesores; cdmo nuestra experiencia se sentia
interpelada por los docentes; como nuestras dudas y prejuicios se reflejaban en la
relacion con ello; como la incertidumbre que se revelaba en el proceso de escritura
desvelaba nuestra posicion epistemoldgigmljtica en la investigacion. En definitiva,

como la experiencia de investigar en historias de naaformaen una manera destar

en la investigaciéa un grupo de investigadores expertos y noveles.

En nuestro caso, han sido las entrevitdafiiente de las dudas que nos ha permitido

construir el onocimiento que aqui compartimos y que hacen que la investigacion no se
construya desde un a priori, sino desde un posicionamiento dialdgico con las lecturas,

los encuentros y las narraciones con los docentes y el proceso reflexivo del grupo.
Tomar concieoia de este hecho responde a nuestra interés por pretender entender al
otro fApara hacer emerger una comprensi - -n b
mundo de | a experiencia del sujetoo (Denzi
deinvestigadorvoyeury establecer la mirada hacia el sujeto como persona, teniendo en

cuenta que el observadornt er pr et ador nunca ser8 neutral
se producen en contextos culturales, histéricos y personales y estan siempre
conformadosporlog al ores del int®rpreteo (Denzin, 1

El significado de los cambios

Una de las primeras dudas gaergio en el grupo giré en torno al significado que le
dabamos a la nocion deambio Y nos encontramos que a ello nos ayudaba la las
aportaciones quena serie dautores (Hargreaves, Stoll, Fink y Earl, entre otros) han
hecho en torno a los cambios o fuerzas de orden social, politico, econémico y
tecnoldgico que, se supone, actian y repercuten sobre la vida de los docentes. En el caso
espafiol, adema$abria que afiadir los cambios legislativos que se reflejan en las
normativas vinculadas a las reformas de los afios 1970, 1990, 2002 y 2004.

De este manera se hace evidente a lo que nos podemos referir cuando hablamos de
cambios externos, pero la preguqtee nos surgi6 era si el profesorado vive como tales
esos cambios, si le afectan en su trabajo y en su construccibn como sujeto. Este
interrogante vino corroborado cuando, a partir de las primeras entresistees)zamos

a percibir que los cambios extesnoo eran mencionados por los docentes sino de
pasada, y que cuando se referian a ellos no los considerabaninthoanlores de
rupturas (tal y como se puedsntender el cambio en una visién de progreso) sino como
transitos Lo que el profesorado reflejalem las primeras entrevistasa su percepcion

de si mismos como sujetos en transito profesional y personal. Por ejemplo, varios
hablaban de periodos en su trayectoria y destacaban la significacion que le otorgaban a
la transicion de un periodo a otro. Algue tiene que ver tanto ctys cambios sociales

gue suceden en el pais como con las transformaciones que afectan a su egasza (el
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de escuela cooperativa a escuela publica; de la escuela a un puesto de gestion, etc.). Lo
que nos lleva a vincular Idsansitos con su temporalidad (cuando suceden) y con sus
significacion (¢,como influyen en los transitos que refleja el profesorado en sus relatos?).

La mayoria de los investigadores que han tomadoisésrias de vida como material de
base para sus esios suele usar los relatos de los docentes como evidencias sobre las
guedestacan una serie de tensagnificativos(¢ para quién?) que les sirven como ejes

de las narrativas que construyen psua publicaciones. En algunos casos cada historia
adquiere urcaracter singular y, en otros, las historias se relacionan a partir de los temas
y contextos compartidos entre varias historias. En el primer caso tendriamos un
conocimiento que deviene de lo singular. En el segundo de la comparacion y que
pretende, en @mna medida, producir un conocimiento generalizable.

Optar por una u otra via ha sido uno de los temas de permanente discusion en nuestro
grupo. Por eso decidimos que cada docente entrevistado tenia su propia historia, y que
realizariamos historias de vidingulares. Lo queretendimos con nuestros encuentros

con los docente eracomprendiet as per spectivas que tienen
sus vidas, experiencias Yy situaciones, t al
(Taylor y Bogdan, 1992:100).

La elecciéon de los docentes

El estudio se ha realizado con Hdcentes (seis hombres, seis mujeres, seis de
ensefianza primaria, seis de secundaria, de seis Comunidades Auténomas) que tienen
entre 20 y 30 afios de practica docente. La razén de estaidelha sido lograr una
muestra intencional que nos permitiera:
1) Estudiarla relacion de estos docentes con los cambios econdémicos, politicos,
tecnoldgicos, culturales y sociales de los ultimo8Q@&fios.

2) ldentificar las expectativas futuras de estosedtes, a quienes les queda una
media de 1€L5 afios de actividad profesional.

3) Reconocer que poseen un saber y una experiencia con valor, no solo para si
mismos y su practica docente, sino que puede servir como fuente de
conocimiento e inspiracion para loggresados en la educacion escolar.

4) Llevar a la practica una posicion ideologica que se deriva de la construccion
colaborativa de conocimiento de manera horizontal. Nos apartamos de la
verticalidad de las relaciones de poder entre investigageto/objéo
instituidas por un paradigma cientifico positivista para abrir espacio a una
relacion de autoridad donde el investigador reconoce autoridad al sujeto y pasa a
tener una relacion mas compleja con él. De ahi que en el proceso de negociacion
con los docemis que participan en el estudio se les propusiese, si lo deseaban,
compartir la autoria de la construccion y publicacion de sus historias de vida.

En principio, el nexo que iban a tener en comun las doce historias era que sus
protagonistas hubieran pasagmr cuatro reformas educativas: Ley General de
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Educacion (LGE), la Ley Organica General del Sistema Educativo (LOGSE) y la Ley
Orgénica de Calidad Educativa (LOCE), y la Ley Organica de la Educacion (@),
tuvieran una trayectoria como docentes deee?® y30 afios y que hubieran vivido el
transito de una Espafa franquista a la actual forma de democracia.

Decidir una muestra de docentes, no con criterios de representatividad estaitistica,

que refleje procesos de transito en relacion a los cambmgia tarea sencilla si lo que
pretendemos es movernos en cuatro variables: sexo, tiempo en la docencia, nivel
educativo y diversas comunidades autonomas (porque consideramos que los procesos
han sido diferenciados en funcion de las trayectorias conueis de cada
autonomia). Pero la cuestion se complica cuando nos preguntamos quiénes han de ser
esos docentes. Sobre todo, porque en casi todos los casos no hemos sido nosotros
quienes los hemos elegido, sino que son colegas de la universidad o detios Ge
Profesores, en las otras cinco comunidades autonomagidoss ayudan a seleccionar

al profesorado. A estos colegas basicamente les dijimos que buscdbamos dos profesores,
un hombre y una mujer, uno de primaria y otro de secundaria, con maisitdea¥ios de
experiencia docente y que quisieran compartir con nosotros su trayectoria profesional.
En el caso de los de secundaria afiadiamos la especialidad, por si la pertenencia a
distintas areas introducia algun factor de diferenciacion.

Hasta aquiddo parecia sencillo. Pero cuando llegamos a la quinta entrevista nos dimos
cuenta de que los docentenian como caracteristicamun haber mantenido una
posicion innovadora y de compromiso en su trayectoria. Todos, de una forma u otra,
habian participaal en procesos de innovacion, habian realizado alguna aportacion
significativa a la mejora de su centro o habian tenido algun papel en la formaciéon de
otros docentes. Ademas todos se manifestaban como personas articuladas, que se sabian
explicar y tenian irerés por hacerlo. Por otro ladogntaban con una experiencia
profesional ejercida ewarias escuelas que les singularizaba.

Esta constatacion nos llevé a preguntarnos: ¢por qué no escogemos a un docente
normal? ¢ Tiene sentido para nuestro estudio @ntrs s6lo en profesores innovadores
cuandoes probableque la mayoria del profesorado no lo sea? La respuesta que nos
dimos de entrada fue tranquilizadora, pues pensamgueslos docentesnormales
tampoco suelenesponder a los cuestionarios. Por tant@stra investigacion tiene un
sesgo, en la medida en que no se configura slmentes en generaino con un grupo
guetiene trayectorias innovadoras. Algo que, es importante sef@artpd del propio
proceso de la investigacion y que no venia detexdaoituando escribimos el proyecto.

Ser conscientes de esta decisibn nos llevd también a destacar la importancia de

contextualizar la historia de las escuelas en las que han estado trabajando cada uno de
los docentes del estudio. Es&fleja la importan@ del contexto coméactor clave a

tener presente en nuestra investigacion y a no separar la vida del docente y la historia de
la escuelapuesto que ambas se interrelacionan, como queda reflejado, por ejemplo,

el estudio de Ana Maria Salgeiro (19983i8lar la cuestion del contexto fue importante

en este momento. Pero como se vera, vuelve a surgir mas adelante introduciendo una
nueva complejidad en el estudio y en nuestro proceso como investigadores.
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Poner en comdn nuestros prejuicios

En una de lasesiones de trabajo estdbamos comenzando a dialogar con el contenido de
la trascripcion de una de las entrevistas. Mientras lo haciamos, uno de nosotros tuvo la
sensacion de que se estdbamos formulando juicios categoricos sobre el docente en
cuestiony que esto le producia no so6lo incomodidad sino que le planteaba cudl era la
funcidén de nuestra relacion con los textos de las transcripciones. En la reflexidbn que
siguid a su intervencion se hizo notar que cuando los dos colegas que habian realizado
la entrevsta la presentaron al grupo con comentarios valorativos sobre el docente. Estas
visiones colocaron al resto del grupo en una posicion no neutral frente al texto e hizo
gue nos formaramos un estereotipo del profesor y nos pusiéramos unas lentes que
proyectiban una vision prefijada ante la transcripcion de texto.

Hacer presente esta posicion demandd a los investigaddwe@sdonar el papel

tradicional devoyeury comenzar a considerar al sujeto no como una categoria

profesoa de primaria, por ejempipsino corporeizado en una biografia, un sexo, una

posicion familiar, unas relaciones de pareja y un lugar en una trama de vinculos que
transitan por las situaciones sociales y educativas histéricas. Todo ello teniendo en
cuenta que el observadiotérprete nung puede ser neutral, porque, como ya hemos

sefal ado, Al as i nterpretaciones s e produc
personales, y est8n siempre formadas por |
Pero, al reconocer estas limitaciones, henratado de no forzar los relatos para

colocarlos en un esquema o una categoria prefijada.

Lo que se vivié en aquel encuentmrescatamos como parte de nuestro proceso de
aprendizaje, para reconocer que nosotros como personas en formemiéstigadoes

con una cierta experiencia no podemos dejar atras nuestro bagaje, que a veces
contaminaralas ideas, percepciones, visioneplgnteamientos que proyectamos en la
investigaciénLo que nos lleva considerar lo gones sefiala Roberts (1976:247) cuando
ecribe:iLo que el Il nvestigador ve Yy comprende
concepciones lleva al estudio, qué unidades selecciona y otorga suficiente importancia

como para describirlaspmo entra en el campo, qué le pasa en los primeros dias, si es
afor t unado para encontrarse 0 no con un col al

¢, Como hemos abordado las historias de vida?

Al comenzar nuestra investigacion, y como parte de nuestras lecturas, teniamos presente
que, como nos recuerdenzin( 1 989) , u n ata lma setuencia de everdos e

gue son significativos para el narrador (el que responde, el actor social) y su audiencia.

Una narrativacomo una historia (story), tiene una trama, un inicio, un intermedio y un

final. Esto tiene una légica interna que datsknal narrador. Una narrativa da cuenta

de eventos en una secuencia temporal y causal. Cada narrativa describe una secuencia
de eventos que han tenido | ugar. Tambi ®&n |
(en Coffey& Atkinson, 1995:55).
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Pero tenepresente esta posicion de partida no nos permitio dejar de lado una serie de
preguntas. La primera de ella, fue ¢como posicionarnos ante las entrevistas? Para
responder a esta cuestion rescatamos la podaurdudith Butler cuando habla de la
etnografifyy echaza fAdesde el principio | a idea d
con o pertenece-aalguna historia previa de experiencia personal como si se tratara de

una totalidad coherente. La experiencia descrita u observada se percibiria, por el
contrard, como temporal y situacional. Entonces no estariamos buscando a la persona
completa que explica su verdad en la entrevista y que constituye, por consiguiente, un
"recurso primario m8s | eg?2timo que otros
1998:270271).

Esta idea cuestiona el sentido contextual de las historias de vida como algo que emerge
del narrador, en la medida que no indaga en el pasado sino que trae al presente lo vivido
reconstruyéndolo y, en cierta medida, reinventandolo. Lonqadlevéa plantear que

una de las tareas de la entrevista era crear un espacio de reconstruccion de la memoria
de lo vivido entre el docente gl investigador. Una posicion que marca una de las
direcciones hacia donde enfocar no solo las entrevistas, en la reedjda es el propio
investigador quien puedesituando lahistoria (el contexto)de la experiencia que narra

el docente. El otro punto importante de la posicién de Butler es sugerirnos no buscar a la
personaompleta(tarea imposible) en la entrevistinsa considerar lo que alli se dice
como uno de los materialesque nos permite indagar sobre las posiciones de los
docentes ante los cambios.

El dialogo con las entrevistas

Cuando nos encontramos con las primeras transcripciones nos preguntamosa¢y ahor

gué hacemos? Estaba claro que nuestro objetivo primero era devolverlas a los docentes
pero, ¢con qué finalidad? ¢Solo para que las leyeran, corrigieran o matizaran lo que
consideraran oportuno? Estas preguntas sur
desventajas de las entrevistas, que provienen del hecho de que los datos que se recogen

en ellas consisten solamente en enunciados verbales o de discurso. En primer lugar, en
tanto forma de conversacion, las entrevistas son susceptibles de producir las misma
falsificaciones, engafios, exageraciones y distorsiones que caracterizan el intercambio
verbal entre cualquier tipo de personas. Aunque los relatos verbales de la gente pueden
aportar comprension sobre el mundo en el que actian, es posible que exg@nuna

di screpancia entre | o que dicen y | o que re¢€
Para responder a estas cuestiones nos planteamos que a lo que invitabamos a los
docentes era a sefalar temas, situaciones que destacaran como significativa®en rela

a los cambios en sus trayectorias. Son estos temas, que deciden los docentes y que los
investigadores pueden completar, los que podian servir de base para la segunda
entrevista.

Pero esta decision nos llevé a una nueva pregunta. ¢Desde donde ssanirdas

historias de vida? Lo que npfanteaba un nuevo dilema: construir las historias de vida

con el sujeto o sobre el sujet@ primera opcion es la deseada, pero ¢,como hacerlo con
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sujetos que estan a dos mil kildbmetros y a los que so6lo tensilanoportunidad de ver

un par de veces? Decidimos entongee se podia ir escribiendo la narracion sobre la

entrevista eir devolviéndola y compartiéndola con cada uno de los docentes y en
funci -n de sus observaci ones, estay manera r , mo
podriamos compaginar &labajar en la distancia e ir construyendo el texto de forma
compartida. El tono narrativo de estos textos se construiria en tercera persona y ellos

(los docentes) podrian ir introduciendo aquello que consideraseniogrodante en

primera persona.

De esta manera no olvidamos que lo que pretendemos es recrear historias deovida y
silenciar, utilizandolas como datos, las voces de los sufetes. nuestra finalidad no es
sélo producir conocimiento, sino una experiengige permita a los docentes que
participan en la investigacion construir interpretaciones de sus trayectorias que les
ayuden, si fuera el caso, a fortalecersppsicionarse y plantearse nuevos desafios. Para
ello los relatos sarticularon en torno a tsenexos:

1. Elbiogréafico: Permite destacar temas respectos a los cambios.

2. El contextualizador: pone el énfasis en sagificados histéricos respecto a los
cambios.

3. El hibridador: que persigue quebrar con el relato tradicional, pues no tratamos de
construr textos que reflejen formas académicas convencionales de escritura.

Si nos moviamos en estos tres ejesdia resultar un proceso interpretativo
enriquecedor, no sélo para el grupo, sino también para cada uno de los docentes
implicados en las historias déda. Sin embargo, adoptar esta posicidbn no nos salvaba
de enfrentarnos ana nueva pregunta: ¢cémo nos relacionaremos los integrantes del
grupo de investigacion con los docentes y los textos? Surgié asswategia interna

gue podia garantizda coleboracién con el docente y entre los miembros del grupo
investigador. Para lograr una dinamica de trabajo compartido, la priecersstruccion
(trascripcion) seria tarea de quienes tuvieran una relacion directa con cada docente o con
la trascripcion de l&ntrevista.Luego, el resto del grupo haria suyo los textos para ir
elaborando un proceso de relaciones y validaciones compartidas.

Las preguntas como forma de construir la investigacion y coasitaimo
investigadores

Desdeeste recorrido reflexivoal tiempo que ibamos avanzando en la investigacion,
otras muchas dudas se hicieron evidentes. Dudas que han guiado, orientado y
determinado sobre cudl seria el proceso, procedimiento o camino que ibamos a tomar
para reconstruir las historias de vida deogslocentes. Algunas de estagstiones

fueron en su momento las siguientes: una vez que se les enviaba el texto a los docentes
¢,Cudles serian los focos y/o los ejes claves que habria que destacar referidos a la
relacion de los docentes con los cambidS8ry,qué criterios se considerarian los que

iban a ser claves? ¢Qué esperabamos que los docentes aportaran cuando les
devolviéramos las transcripciones o las narraciones que construimos?...
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Estas y otras preguntas siempre estuvieron presentes en numstiasas a modo de

guias reflexivas de nuestro proceso investigador. Nos dimos cuenta que a medida en que

nos ibamos adentrandoenlalecturss@ 81 i si s, | a i nterpretaci -
relatos, con frecuencia nos sentianpesdidos Eramos consentes de que en cada

momentola pérdida seria diferente. En cada nivel o fase de nuestra investigacion
tendr2zamos nuevos probl emas, dudas, i nter e
necesarios, no sélo pala construccion de nuestra investigaciéimo como trabajo y
reconstruccion del proceso gbpio grupo de investigadores.

Pasemos ahora a compartir las doce historias de vida resumidas de los docentes que han
colaborado con nosotros. Como ya hemos sefialado, a las versiones ampliadas se puede
acceder en la pagina Web del proyedtbcriterio utilizado para elaborar estos relatos

ha sido que permitieran poder acceder a los procesos de cambio que se reflejan en la
trayectoria de cada uno de los docentes, al tiempo que sirvieran de apoyo ddalmenta
analisis que se muestra en el ultimo capitulo.
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Capitulo 2

Entre la conviccion y el dilema: el desafio personal de
renovar cada dia la ilusion de ser maestra

Patricia Hermosilla, Juana M2 Sancho y M2 Antonia Ordiales

El activismo supone una aattad central, activa,
consiste en actuar con vistas a cambias reglas
inmanentes del jueg¢Gale y Densmon, 20036).

Una primera caracterizacion

La historia profesional de M2 Antonia, que en muchos aspectos se desarrolla en paralelo
con la de Juam que también cursé estudios de magisterio y empezé a trabajar en la
escuela por la misma épocamienza en 1968 en plena dictadura franquista, pero en un
clima de lucha por las libertades democraticas y revuelta social internaEionad.pais

en el qe el sistema escolar, con el paréntesis de la Segunda Republica, seguia de forma
inercial la ley Moyano de 1857, aunque sonaban aires de reforma y la Ley General de
Educacion de 1970 estaba a punto de ver laHnzin momento en el que maximo nivel

de esolarizacién se daba a los 6 afios (88,7%). En un contexto en el que sélo 3,1% de
los estudiantes universitarios de 18 afios eran mufenasn lugar en el que la rergar
capitamedia era de 31.273 pesetasn o0 s - &iégh@o laimedia de Andalucia de unas
25.00011 5 G (M&C, 1969).Ademas, los valores de la democracia eran un suefio por

el que valia la pena luchar.

Hoy la escolaridad alcanza cotas practicamente del 100 porlE®pale las personas
matriculadas en carreras universitarias son mujeres; la pentaapitapasa de los
30.000 délares (casi 4 millones de las antiguas pesetas); y los derechos civiles que
garantizan la sociedad democratica y el estado de derecho no soefio por el que
luchar sino una realidad no siempre configurada a gusto de todos.

M2 Antonia forma parte de un importante colectivo de docentes que crecieron sin
maestros construyeron su identidad personal y profesional desde la conciencia del
saber, de la necesidad de tener que aprender casi todo y de tener que cambiar lo que
ellos habian vivido alejandose de los modelos vigentes y cuestionando todo lo que
sonase a autoritarismo, a realidad dada, a sumision asumida; y no esperaron a que los
autoizaran sino quseautorizaron Un grupo quecomo la propia M2 Antonia, formo

parte o estuvo en la érbita de los Movimientos de Renovacién Pedagogica.
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La reconstruccion de la estructura de la historia de vida de M2 Antonia no es so6lo un
relato cronolégio de su trayectoria profesional, sino también una narracion diacrénica
de los aspectos mas significativos en los que ella centra las dos conversaciones
mantenidas con nosotrdsa primera comenzada desde la peticion de que nos explicase
su vida profesiodandicando los momentos significativos de cambio y como se habia
ido enfrentando a los mismoka segunda dedicada a profundizar, aclarar y ampliar
algunos de los contenidos tratados en la primerdexto se articula en torno a las
tematicas que emergeiel analisis de las entrevistas: su posicion frente al mundo y su
trabajo; susentido del cambiola imagen de si misma; su trayectoria profesional y
formativa; la vida en la escuela actual; los cambios en el sistema de control, los nifios,
las familias yde la propia necesidad de cambiar.

El punto de partida: su posicion frente al mundo y su trabajo

M2 Antonia expresa repetidamente su interés en mantener el compromiso con lo que
cree importante en relacion al sentido de si misma y de su tr&sajorello, que
podriamos describir su relato como un movimiento que va desde dentro hacia fuera,
desde lo personal a lo social, una corriente en la que la coherencia tiene un valor
innegable para ell&lgo que se refleja en una de sus Ultimas reflexionesémrdiose al
significado que otorga a su participacion en esta investigacion.

fiMe ha gustado mucho haber tenido esta experiencia de reflexion. Porque muchas
veces tu lo puedes hacer mentalmente, y lo vas haciendo, a lo mejor a trocitos, de
las cosas que tean ocurriendo, de los conflictos, de las historias. Pero haber
hecho asi, digamos, una revisidbn un poco mas profunda, entre comillas, y de toda
mi vida, me parece una oportunidad. Sobre todo me ha hecho estar mas
convencida de las cosas por las que lupbogue creo que no he perdido el norte

en todos estos treinta y siete afios. No he perdido el norte, he tenido siempre muy
claro en la linea que queria trabajar y el compromiso que queria tener. Entonces,
digamos que revisando mi vida veia que en generdlentenido incoherencias.

No s® si eso es honestidad o no es honiq
incoherente, sino que he mantenido siempre una linea a pesar de todas las cosas
gue me hayan podido pasar, personales vy

Este sentido de la coherencia la ha llevado a transitar en su trabajo sin temor frente a los
conflictos, aunque con una cierta sensacion de soledad y, hasta cierto punto, a situarse
ella misma desde una cierta altura moral.

feyo he sal i dodos s peoblgmas} poiquk @unda he tenido miedo,

cuando he tenido conflictos siempre, siempre, siempre mis compaferos tenian

mas miedo que yo, siempre. Estaban muy preocupados, yo nunca estaba
preocupada. Yodeciaih Yo no he hecho maPorquemines t eng
he hecho mal, ¢por qué me van a castigar? (...). Tengo que salir porque no he
hecho nada, al contrari oo. Y siempre he
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compaferos, porque ademas yo tampoco queria tenerlo. Porque en ellos habia
mucha intereses. Como no creian en nada de lo que yo hacia jco6mo me iban a
apoyar! Un oapoyo falsoé

Esta manera de asumir sola las situaciones conflictivas, sin tener ni buscar el apoyo de

gui enes Ano creen en el l aodo, enwdeswnhis®riaf asi s
Una historia que habla deastigoque le han infljido o intentado infligippor negarse a

cumplir las normas o no callar lo que creia que debia decir.

La ilusidon de ser maestra y el sentido del cambio

En una época en la que la mdgode las pocas mujeres que estudidbamos nos
dedicdbamos a trabajos relacionados ebrcuidado magisterio o enfermeria, M2
Antonia tuvo claro cual era su opcién y la siguidé pesé a no coincidir con la expectativa
familiar.

AEmMpiezo muy joven de maestsagdesde pequeiia siempre habia tenido la ilusion

de serlo, aunque mi madre no queria, ella queria que yo fuese enfermera, pero yo
queria ser profesora. (...) Empecé a trabajar muy pronto. Tenia 18 o 19 afios. Nada

mas terminé, aprobé las aposiciones y me pusabajar(...) Es decir, que llevo
trabajando desde el 68 hasta este momen
cansada, O sea queéme jubilar® cuando ||
cansada del trabajo, porque a mi gbista

De este modo, la preocupdic de M@ Antonia en este momento no es el desaliento sino

el aburrimiento A pesar de llevar trabajando mas de treinta afios en esta profesion, de
no sentirse cansada y de expresar repetidamente que le gusta su trabajo, M@ Antonia
vislumbra los ultimos af®ode tu carrera docente coraburridos Porque después de

tanta lucha por cambiar, todo parece estar igual.

AEn el sent i doYé terdy@mi ilusionipdrsoraliy procuro renovarla

todos los dias, porque a veces me cuesta trabajo, o que metia gates, ahora

me cuestaVvenir a | a escuel aéy, me emociono (
¢,N0? porque veo la escuela comacsunzentid@ Ent onces, no s®, pi
energias gastadas!, jtantas ilusiones!, y, en realidad, la escuela estéa idpaal, no
cambiado nadaé

Como no podria ser de otro modo, la vida profesional de M2 Antonia esta
profundamente conectada con su propio tienipotiempo que coincide en este caso

con el paso de una situacion de dictadura a una incipiente democracia y ardadaejo

las condiciones generales de vida, con el consiguiente aumento del consumo y sus
problematicas asociada®ero sobre todo, un tiempo que va en paralelo al deseo de un
grupo importante de docentes agrupados en torno al Movimiento de Renovacion
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Pedagoma, que como mencionabamos anteriormente,solo querian cambiar la
escuela sino tambi®n | a fArealidad social 0.

En estos mas de treinta afios se han introducido algunos cambios en la escuela y se ha
transformado profundamente la realidad social, aunquergido y el significado de

esta evolucion no sean compartidos por toB@sahi que la experiencia vivida por M2
Antonia | e |Ileve a |l a conclusi-n de que el
sucede a otros docentes, M@ Antoniadpdargo de su vida rpfesional ha llevado

consigo las metas que se definen y derivan de su propia generacién, unos objetivos que

han dado sentido a su trabajo y por los que al final de su carrera siente nostalgia
(Goodson, Moore y Hargreaves, 2006).

En estos momentos, su pepcidn de estar trabajando en una escuela burocratizada le
dificulta renovar la ilusion en su trabajgsta dificultad se traduce en una sensacion de
aburrimiento, un aburrimiento profundo que no parte del desinterés por su labor con el
alumnado, que comtua encontrando apasionante, sino por la falta de sentido que hoy le
encuentra al trabajo desempefiado por en la esdlielaentido que sigue intentando
encontrar.

A mi me gusta mucho estar trabajando con los nifios y con la escuela y, de

hecho, siempreset oy é Por ej empl o, |l l evo muchos a
después lo he aprovechado también para la escuela, de todo lo que es la
astrologia, y muchas otras cosas, desde otras formas diferentes de ver a las
personas. Como eso no son ciencias, la geogeqie no son ciencias, como que

no le echan cuent®ero que te aporta unas visiones muy interesantes del trabajo.
Tengo gue introducir al go nuevo, por qu
aburridaé Porque no hay proyecstoormo que t e
he repetido a lo largo del tiempo que llevo hablando, totalmente burocraticos, de
papeles, pero no es algo que te ocompr ome

Aunque el talante innovador de M2 Antonia y su propia interés por disfrutar de lo que
hace la llevan a buscar formas de rompercaaa blancay de no aburrirse ni aburrir a
los nifios.

fiMi hija me dice:- i Ma m§ , apor qu® debates 4 anto c
APorque prefiero debatir con | ouelnaodf.os a
Hablo muchisimo con los nifios, todo es un debate, en ese debate van saliendo las
posiciones. Por ejemplo, el tema de las familias lo hemos trabajado y han salido
montones de cosas. Si quieres estudiar la familia como viene en el libro, que la

siguer epr oduci endo como cuando yo estaba el
tradicional, pero ahora han salido montones de modelos de fagaira; con

nifos adoptados, padres separados, bueno, han salido diez o doce modelos de
familiao .
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Esta vision de M2 Amnia conecta con el debate actual sobre la relevancia para el
alumnado de los contenidos de los curriculos actuales y las experiencias de aprendizaje
que les proporciona la escuela primaria y secundaria (Brown 2006; Hernandez, 2006;
Sancho, 2006a); el deserés creciente del alumnado hacia ella (OECD, 2004; Corea
2004) y el persistente fracaso de las reformas educativas en convertir los centros de
ensefianza en lugares de aprendizaje no solo para el alumnado sino y sobre todo para el
profesorado (Sarason)@3).

Desde su forma de entender la tarea de ensefiar M Antonia reclama a la escuela un
mayor grado de reflexién y definicibn acerca de cdmo realizar el trabdgovez que

se resiente de una pérdida de memoria histérica que, ademas de constituir una
desconsideraciéon hacia el profesorado que en los Ultimos treinta afios ha participado

activamente en la transformacion de la escuela y de la propia sociedad, impide el avance
de los procesos educativos por la dificultad de aprender tanto de los aciertodecomo

los errores.

iYo creo que nos deberzamos parar y sabe
muchas veces, me niego a hacer cosas porque no quiero ser complice, entonces,

me dueleOtra vez, discutir de lo mismo, como si esos debates nunca se hubieran
hecho,como si no hubiese habido gente que haya estado luchando por esas cosas,

como que esa historia se olvida, se ignora, porque no hay nadie que la recuerde,

no hay nadie que diga:.* Ha habi do gente que ha estad
dé un valor [a lo quban hechofomo una aportacion a wambio que realmente

ha servido para avanzar, sino gggo se ha cogido, se ha hedlght, se ha

mani pulado y ahora es otra historia y es

La imagen de si misma como maestra

M2 Antonia tiene karo quién es ellay como ha ido construyendo su trayectoria de
trabajo como docente.

fiYo siempre me he caracterizado por ir un poco por delante de los demas en la
educaci - n. No s® si influye Qgque soy acuazé
futuroo .

Esta sensacidn de sentirse avanzada a su tiempo se refleja en su interés y dedicacién a la
innovacion educativaDesde el comienzo de su trabajo, y quizds mas por intuiciéon y
deseo de alejarse de su propia experiencia escolar que por formacion pedagogica,
desarrollé innovaciones de distinto tipo. Entre ellas las relacionadas con la evaluacion,

la autoevaluacion, la organizacion de la clase, la biblioteca de aula y el escaso uso de los
libros de texto. En los primeros afios de su carrera, en un centro de L&jéode
coincidiendo con la puesta en practica de la LGE, su practica innovadora le hizo ganar
un voto de graciaO sea,
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fiun reconocimiento...y eso significaba 0,5 puntos para el concurso general de
trasladosEs una forma de reconocimiento, eso era uo detgracia, un papelito,

donde se te reconocia tu trabajo. De hecho... alli me dieron un voto de gracia,
porque llegd un inspector joven, que provenia de la Escuela de Somosaguas de
Madrid, que estaba acostumbrado al tema de las innovaciones, y cuantitéios

y vio las cosas que haciamos, que hacia yo con otra compafiera, un poco como

qgue se sorprendid, y nos propuso una serie de cosas, de proyectos de innovacion,
gue por entonces no hab2a nada de esoéy
nuestro trabajo,os dio un voto de grada.

A lo largo de su vida M2 Antonia ha mantenido y profundizado sus posiciones sobre lo
que para ella significa ser docente por medio de su trabajo, la formacion, la
participacion en movimientos innovadores. En toda esta trayeetpgairece un deseo y

un motivo explicito: no llegar a aburrirse. Es decir, a desinteresqusgnarse
amargarse.

il a escuela te Il ega a aburrir, y yo no
siempre he trabajado muy al noddessle la desde
improvisacion, porque yo tengo mis ideas muy claras de qué es lo duiajoe

si trabajo desde la improvisacion, a través de los materiales que uso, porque
afortunadamente tengo muchos recursos. El cielo, o quien quiera que sea, me han
dotadode esos recursos. Entonces, en un momento dado, a mi se me ocurren
muchas ideas sobre cémo puedo trab&ado. mejor es un reto que yo misma me

he buscadoYo necesito de esas cosas ahora mismo para venir a la escuela,
porque la escuela te cansa, te edtur

M2 Antonia pone de manifiesto uno de los problemas que acechan al profesorado en
sistemas escolares sin estructura de carrera docente ni particularmente dispuestos a la
innovacion. De hecho, para Sarason (2003) uno de los factores que explican el
predecible fracaso de las reform&s no sélo su incapacidad de convertir los centros
educativos en lugares en los que se estimule la curiosidad y el aprendizaje de los
estudiantes sino, y sobre todo, su falta de consideracion de las condiciones de
aprendizag, desarrollo personal y profesional del profesorado.

Trayectoria profesional e itinerario formativo

M2 Antonia ha desarrollado diversos trabajos en el sistema educativo, lo que habla de
sus busquedas y de la variedad de sus intefelsdgesarrollo de #as actividades marca
también su itinerario formativo.

fiHe hecho muchas cosas diferentes, no solamente estar en la escuela, también he
estado de asesora [en un CEP], he trabajado dando un médulo del CAP, he hecho
colaboraciones con la Universidad, lo nraportante es que he trabajado durante
muchos afios en los Movimientos de Renovacién, donde yo considero que he
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adquirido mi formacion mas importanten donde realmente me he formado a
todos los niveles y, bueno, es algo que siempre lo voy a valoraroy la tener
como un recuerdo especiphr muchas razones

En su transito desde la escuela franquista a la actual se ha ido difuminando el suefio de
una escuela y una sociedad asentadas en los principios de la demeatacia

De la escuela medieval a la democratica

Con menos de 20 afos y la maleta cargada de entusiasmo, M@ Antonia comienza su
andadura en la estructura casi medieealina escuela situada en un cortijo and&ve.
una escuela publica, perosefioritole pagaba un complemento.

AEl primer afilo que estuve trabajando estuve en un patronato, que era una escuela

en un cortijo en medio del campo. El patronato pertenecia a la marquesa de los
Rios, donde se alojaba la madre del ceyando venia aqui, a Sevilla. Eran,
l6gicamente, gente muy carsadora, gente con una formacion religiosa muy
marcada. Asi que hubo una serie de conflictos, por el tema de como se concebian

|l as cosasé No, no me pagaban | o que me
renuncié hasta a cobrarselo, porque yo no tenia ganhsudmi | | ar me . ( é)
marqués iba todas las semanas a pagar a los obreros, y siempre me decia que no
ten2a dinero para pagar me, cuando i ba ci
Cuanto mas dinero tienesAs2 que nadaé despu®s de ah?
Lora del Rio, donde estuve trabajandezdiéos .

A partir de este momento, M@ Antonia pasa por tres colegios en Lora del Rio, uno en
Sevilla, trabaja en dos Centros de Profesores como asesora y esta en este momento en
un colegio del barrio de Triana en 8k Su recorrido, como evidencia su propia voz,

es un camino en lucha por hacer realidad las practicas educativas y sociales en las que
ella y otros compaferos y comparieras acreditan.

AEn el primer colegio [de Lora del Rio] que estuvimos, que estuecfug donde

me dieron el voto de gracia, tuve enfrentamientos con el director. Entualues

las permanencias, que era cuando los nifios estaban un tiempo mas, y yo me negué

a pagarle al director su parte proporciora@aifonces, tuve un conflicto En el

segundo colegio que estuve, que habia un director que era de Fuerza Nueva, pues
tambi ®n tuve pr obl duwvea problemas por@ue éenialTumanb i ®n
concepci-n muy r?2gida, y bueno, me qui s
Entonces surgi6 la oportunidad giee allienLordni ci er on un col egi o
y tenia que rellenarse con gente, y yo me fui volunt&ste fue el segundo

colegia .

AENn el tercer colegio al que me fui se refugiaron, digamos, toda la gente de
izquierda de Lora del Ridora del Rio e un sitio donde habia mucha gente de
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izquierda, mucha, mucha, mucha gente del PC, del partido comunista, incluso los
que eran los curas entonces. Habia muchas reuniones clandestinas, bueno, muchas
historias.Era un colegio politizado y que también tenfanivel de innovacion

muy grande, permitian muchas mas cosas y, de hecho, nosotros estabamos
siempre en claustro permanente, discutiendo. Fue un sitio de aprendizaje

Y después ya fue cuando me vine a Sevilla, y en Sevilla he estado 25 afios en
HermanosMachado, alli ha habido detodo.é) Ten2a wun proyecto
con el colegio, un proyecto mas de transformacion. Entonces estaba muy en auge
todo ese temaSe trababa deolaborar y trabajar mas con el barrio, con las
asociaciones de vecigoEra urproyecto interesanbe.

AEse periodo, es un periodo de muchos tiras y afljasque, como explicarte,

por un lado, te podias sentir apoyado, pero por otro, te daban/eafias, yo alla

en mi col egi o, ya te di go gue he teni
posterioridad, ya mas adelante, empezé el tema de la reforma educativa, yo ya
estaba de asesora. Lo de asesora fue también un numerito. Lo de asesora fue por
concurso de méritos, con la presentacion de un proy&etes de presentarme a

eso, habia estadun afio de lo que se llamaba profesorado de apoyo a lmaefor
También presentabas un caulum, y estuve en el Centro de Profesores de
Castilleja trabajando un afiGuando salid la convocatoria, me presenté también.
Habia trabajado mucho el tema denfacion, porque en los Movimientos lo
habiamos trabajado mucho con todo el tema de las escuelas de verano, de los
congresos de todos los Movimientos de Renovacién, y me parecio interesante y
me presentéCuando sacan el baremo, resulta que a mi me ponehpeoyecto

un cero, y cuando voy a hacer las reclamaciones, me dicen que tengo un cero
porque lo he copiado de otra compafiefagCémo lo copié de otra compariera, si

yo he estado t iHagdua jeansa e aeeptanelgdcursé y entro,

ya quepor el baremo tenia muchos puntdkfinal me admiten el recurso, entro

de asesora, hago el cursel curso lo hicimos en Cérdoba durante un-afiahi

se pactaron unas formas de acceder a ser asesores. Yo me quedé en la lista la
primera de Andalucia, pg@untuacion, y fui la dltima que enttdubo un director
general, con el que nosotros teniamos las mesas de trabajo de los Movimientos de
Renovacion, que me dije;Mira va a salir una plaza para el centro de profesores

de Sevilla preséntate”. Pero no guoe me la fueran a dar, sino para que supiera
esa informacion. Me presenté y me la diéron

Como asesora del centro de profesores, M2 Antonia se propuso desarrollar un proyecto
sobre laformacion politica del profesoragda@uyo eje central estaba en la dmsion

politica de la educacioren el sentido de comoomprometerse con el cambiv?

Antonia sostiene que esta idea suya acerca de la formacion tiene mas vigencia que
nunca, porque no hay transformaciéon de la escpetay que enf ati za #fAno p
esh falta de transformacién y mejora de la escuela la achaca, entre otras muchas cosas,

a que no se cuenta con el compromiso de los profesores.
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AEl tiempo que trabajo en el Centro de Profesores doy muchisimos cursos de
formacién, muchisimos cursos por ta8avilla, por Huelva, por Granadéodo

ese contacto con el profesorado es lo que a mi, después, a la hora de hacer ese
proyecto que te comenté me apoNte doy cuenta de que no es tan importante la
formacion didéctica, que es mucho mas importante la fiémaolitica.Que si

la gente no esta convencida, la didactica no sirve para nada, porque eso tiene que
ir acompafnaddSi tu no estas convencida de corazon a otros niveles, el que lleves
un método global an método silabico, o hagas esto o lo otro, ngegbara nada,

si realmente no hay un cambio en otros niveles

M2 Antonia relaciona la resistencia del profesorado a los procesos de reforma con el
hecho de que las transformaciones profundas en la educacién no estan relacionadas con
los métodos de ensefia sino con el modelo de sociedad que se intenta crear.

El sentido del cambio personal

Un momento clave en la trayectoria profesional de M@ Antonia es su separacion, hace

casi veinte afos, no solo de quien es el padre de sug hgague le lleva a t@er que
hacerse cargo de dos de el l os, adem8s de s
sino de la persona con la que habia compartido durante afios una forma de entender y
poner en practica la educacidPara ella se trata del cambio personal mas itapta

durante todos estos afios que no la paraliza sino que parece insuflarle nuevas fuerzas,
como también le ha sucedido en otros momentos de su vida.

[Cuando me separofiestaba trabajando de asesora, en fin, una serie de

hi stori asé L osmeste famhbién se, vanpmducdandd la aivel de
desarrollo como mujer, tomo mas conciencia, aunque yo siempre he sido muy
reivindicativa (é) pero yo si VOoy a avan
van produciendo en mi cambios, voy clarificando cosas,tmmando actitudes

diferentes que l6gicamente influyen en mi trabajo

Quizas por eso es una época de gran actividad formativa en la que, ademas de
prepararse para la funcion de asesora del @liiza una carrera universitaria e incluso
comienza un pigrama de doctorado.

fiPero a mi [la separacion] no me coarta en mi desarrollo personal, es decir, como
persona voy nadanddodo lo que va pasando en mi vida es para que yo avance,
de hechastando yaeparada, hago la carrera [de Pedagogia], hago eradaoty

lo hago todo .

La vida en la escuela actual: el proceso de burocratizacion

Al referirse al contexto de su trabajo M2 Antonia identifica mas inercias, mas no
cambios que cambioEn la actualidad vive la escuela como un contexto burocratizado,
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def i ni do por papel esaligualtqoedla Admigistrageionrqueelss cr i t o
enmar c a, un |l ugar en el gue no MEnaegte fconve
contexto sigue luchando por lo que ella cree, ademas de poner de manifiesto la distancia

que elk vislumbra entre el discurso de la escuela, tebricamente no sexista y laico,

practica.

[El centro en el que trabajo ahbf@s un colegio muy burocratico. Ha coincidido
también que ha habido cambio de equipo directivo. En el fondo no ha habido
muclos cambios, se sigue la misma linea. Aunque hay comparieros que piensan
que ahora hay mas informacion, lo cual quiere decir que entonces era mortal. Yo
no puedo entender como la gente puede estar en un colegio publico y aguantar ese
tipo de historias.YOo enpezabaa plantear algunas cuestiones, que a mi me
parecen importantes, y que yo ya venia de esa lucha, por ejemplo, el tema del
lenguaje en los escritos, que se reconozcan al nifio y la nifia, todo ese tipo de
historias. El tema de lo religioso en Sevillanasy fuerte. Estoy en contra de que

se haya puesto nacimiento. Les di un escrito de como estaba regulado eso, para
gue se trate en el consejo escolar. Me parece muy fuerte porque aqui hay gente de
muchas creencias, & No se psadedBeléngpgruant ar
todos | s sitiosé

Aunque por momentos parece estar dejando su actitud beligerante ante lo que la indigna,
por no sentirse escuchada en sus consideraciones, ni formar parte de mucho de lo que
sucede en la escuela.

[En este momentafhe depdo planteado mi punto de vista. Por lo que veo, este
colegio tiene una trayectoria de embarcarse en muchas cosas. Se ha embarcado en
muchas cosas a nivel de papel, que la gente no sabia que se estaban haciendo, por
qué se estaban haciendo y por qué sabdej de hacer. Muchos proyectos muy
ambiciosos, proyectos europeos, que si el bilinglie, que si un proyecto europeo, un
Comenius, no s® de qu®é Porgue aqu?2 nos

M2 Antonia tiene la impresion de que no existe un trabajoln entre el profesorado.
Por lo que para ella los proyectos que hay en la escuela no tienen un sustento real, que
estaria dado por el debate pedagdgico e ideoldgico de los propios educadores.

La democracia estructural y la democracia real

Para M2 Antora, que proviene de una tradicibn asamblearia donde, con sus mas y sus
menos, las decisiones se discutian y consensudbanque a veces también se
imponian las condiciones de la escuela actual estan definidas en gran medida por un
sentido de democraciarmal y no por una cultura democratica real.
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fAhora parece que la escuela es muy demdcrata y en realidad no lo es. O tiene
una democracia relativa. Una democracia que no es real, sino que es estructural.
Como todo se reduce a votar, pues me parecefsaped .

Para ella una democratizacién real de la escuela significaria:

fiPor ejemplo, en el tema de los contenidos, que los contenidos se pactaran. Es
deci r, gue se habl ara tambi ®n con | a
contenidos que se van a dar anekcuela, o sea, que hubiera una participacion

real de toda la gente. Hacer el disefio del ciudadano y de la ciudadana. En el
sentido de qué queremos, qué tipo de persona queremos. Y en ese sentido, hablar
de lo que la escuela tendria que aportar. PamsmEi seria democracia, porque
estariamos entre todos disefiando esa futura persona. Y ahi tendriamos que pactar
y tendriamos que conjugar muchas otras cosas. Ahora se dice que es democratico
porque se vota. Pero no esoasi

Del control explicito al imptd

En la trayectoria profesional de M2 Antonia se refleja una de las paradojas en las que
estan inmersos algunos paises que han transitado desde regimenes totalitarios, pero con
poca capacidad de control real de las instituciones, a regimenes derogcp@io con

un nivel mas sofisticado de control. En este contexto algunos profesores, como la propia
M2 Antonia, después de un momento de expansioén y capacidad de accion durante la
transicion democratica y los primeros afios de gobierno del PSOE, siemtemai

perdido iniciativa. En esta circunstancia el cambio actual no lo vive como algo
expansivo sino un movimiento involutivo.

fEn la Ley Moyano y en la Ley General de Educacion, como que todo esigba
controlado, entre comillas. Pero, como habia pBgs rendijas ta por alli podias

ir bandeando el temporal. Y podias enfrentarte, bueno, como en todas las cosas,
mi entras que t¥% seas una persona que
Ahora con la democracia estan mucho mas encima de ti. O seavigitateodo

el mundo. Porque la primera que te vigila es la Administracién, que no quiere

c

ning%n tipo de conflictoé Como no quiere

las cosas que tiene y te van aparcando de alguna forma. Hay como un control
mucho massibilino. Lo otro era mas, a lo mejor, mas a lo bestia. Pero como no
habia nadie que hiciera nada, tu podias hacer cosas. Que eso influyera o no en la
escuel aé En gener al no influ?a, per o
historias. Y después tamdm era un modo de, no sé, de enfrentaie.
posicionarte como persona, como profesional, como ciudadano. De decir, no

estoy de acuerdo con wuna serie de cosas

pierdeé No s®, porque no t o.Ebtemaldelanundo

igualdad ha confundido mucho. Iguales ¢en qué?, ¢iguales para qué?..
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M2 Antonia sefiala no solo las paradojas del aumento del control en el sistema escolar de

la democracia formal, sino lo pernicioso que puede llegar a ser para la edcuela

di scurso de fdAcaf® para todoso, l a di ficul
tendencia a fAigualar a |l a bajao y a romper
a un compromiso mayor.

De su relacién con los nifios y las nifias: elementcandieio y no cambio

Del relato de M2 Antonia se desprende que a lo largo de su vida laboral ha mantenido
con su alumnado una relacion de mucha complicidad, guiada muy probablemente por su
interés en no aburrirse, ni aburrirlos.

AAl principio, cuando emgcé a trabajatp que intentaba era que, teniendo como
referente la escuela que yo habia vivido, mi escuela fuera distinta. Que los nifios y
las nifias estuviesen a gusto. Cambiar un poco la relacion de autoridad. Buscar
también la forma de que el aprengizluera mas atractivo, mas bonito, todo ese
tipo de cosas .

Aunque en sus casi cuarenta afios de profesion reconoce que lo nifios y lasHamilias
cambiado.

fiLos nifios [de hoy] no tienen que ver absolutamente n&da. unos nifios
dispersos, que no sdelices, unos nifios descontentos de todo, que no les ilusiona
nada.Yo hetrabajado en primero con cuarenta nifios yhkeensefiado a leer por

el método global, sin problemas de ninguna clase, y para los nifios, aqui, es que
tienes que ser todos los diasmago, porque no les gusta nada, no les ilusiona
nada.Los padres también tienen muy poco compromiso con al es@ala.vez

estda mas claro que ellos ven la escuela, como un lugar donde dejan a los nifios y
ya est8éy que apr endaan, puesiuna forrmasiorEnPae r o n o
escuel a, noeéno, en | a escuela tenemos qu
que si sumar, que si restar, pero en realidad no les preocupa como son sus hijos,
como van evolucionando, qué conflictenen, un monton dedti or ida s , é

En algunos momentos de su vida profesional su relacién con las familias ha pasado por
momentos delicados originados, segun ella, en la dificultad que encuentran los padres en
entender la formacién de sus hijos mas alla de las rutinas esc¢mdremnales y como
probablementa ellos les ensefiaron en la escuela. Ademas, en un momento de auge de
confrontacion de ideas y posicionamientos, como fue la década de 1980 y el comienzo
de la de 1990, resultaba dificil separar las cuestiones pedaggdgsagoliticas, lo que

le ocasion@ M2 Antonia algun que otro problema.

AEl primer conflicto lo tengo cuando estoy haciendo el curso de asegpara
estaba yo en primero tambi€Cuando termino primero y empiezo con los nifios
en segundo, empiezanlpsadr es a decir que | os ni Yos
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empieza a armar una marabunimpieza primero por la direccién, de la
direccibna la delegacionEmpezamos con una serie de reuniones, yo siempre
estaba tranquila, porque hacia mi trabajo honestanyesdbia lo que haci&e
empiezaa revisar [el proceso], un monton de reuniones en la delegacion, con el
delegado, con el secretario del delegado, con la comision de padres, con el equipo
directivo, revisando los materiales, todo ese tipo de cdsdsueno, como los
padres estaban en contra, digamos de la innovacion, pues se ponen erLauelga.
forma de ponerse en huelga es que no mandaban a los nifios a la clase y asi
estuvieron durdtante un mesé (é)

fiNo hubomés conflicto porque la administracion diouimatum. Ahi ya no

habia mas historia, yo tenia una buena relacién, un buen rollo con los nifios. El
problema no era con los nifios, el problema era con los padres, la administracién
les dio un ultimatum y asunto terminado, ¢me entiendes?...Yo seguidaaltien

mi smo que hac2a siempreté

fiPues al terminar el primer ciclo volvié otra vez a surgir el probl&inaroblema

es siempre por los libros de textéd®rque ellos quieren que tengan libros de
textos. Yo digo-"Tengo mucha experiencia, ya llevo muclad®s trabajando y

no necesito libros de texpara trabajar, que si ellos se los quieren comprar que se
los compren, pero que yo no los necesikritonces, por ahi hubo una historia,
porque para los padres son muy buenos para mirar miflos los traeren una
mochila o en un carrito muy grande todo cargado de cosas. Si iban a la escuela
con nada, porque lo que yo planteaba era el tema de la cooperativa, era como que
el nifio no hacia nada. Cuando, en realidad, yo en el colegio era la Unica que
explicaba mtrabajo, que les daba un proyecto escrito, que lo discutia con ellos, y
que les explicaba en qué consistia mi trabajo, y mi clase siempre estaba abierta,
para que ell os fueran y vieran | o que

Los libros de textos soel gran recursademandedo por I padres, del que los propios

maestros no se pueden desprender. Como argumenta Jaume Carbonell, el director de
Cuadernos de Pedagog$an unadroga duraque crea una gran dependencia de la que

resulta dificil liberarseSon un medio que tranqué a todos pero que, como han puesto

de manifiesto distintas investigaciones, ademas de representar un gasto considerable que
no se rentabiliza en la creacién de bibliotecas y el fomento del gusto por la lectura y los
libros, dificulta la realizacion de movaciones y el uso de materiales y recursos

diversificados (Martinez, 2002).

En su andlisis, M Antonia nos muestra su percepcion de que en el tiempo en que ella ha
sido maestra la situacion en la escuela no ha cambiado mucho en ningln sentido.
Incluso casidera que en algunos aspectos como el de la participacion de las familias en

la institucion han experimentado un claro retroceso.

iNosotros tenemos | as mismas condi ci
mismas, lo que pasa es que parece que las sosadiferentes, ¢en qué? Yo es

gue no lo veo. Porque seguimos con los libros de texto, con libros de texto que
son sexistas, que son racistas, que son de todo, y ahi no se hace nada. Seguimos
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con las mismas historias a todos los niveles, sin que los padrea y participen
en la escuela. Porque se les tiene miedo. Bueno, muchas, muchés. cosas

Sobre el cambio, su importancia y necesidad

En coherencia con su idea ldeeducaciébn como una tarea creatiyaomo activismo
politico y social, M2 Antonia hacuna reivindicacion de la importancia del cambio en
educacién, no como un artilugio de la politica educativa, sino como una necesidad de las
personas. Aunque luego en la practica, o no gustense crea en los cambios.

fiDesde el principio, en Andalucimadie creia en la reforma. Absolutamente

nadie. Todo el mundo decial N o , S i esto es | o mismo, g
Claro, es lo mismo en la medida en que tu no cambias, ya que el cambio tenia que

ser personal, no tenia que ser did4ctico, sino persdnatambio politico de ta
comprometerte y la gente no estaba dispuesta, por eso decian que era lo mismo, y

era lo mismo. Porque tu seguias con tus libros de texto, tu seguias con tu clase
autoritaria, con la misma estructura de clase sin quep#mbes ralmente

participarag .

Para M2 Antonia, en la medida que el cambio es personal y politico al mismo tiempo, un
cambio sélo es real si transforma el compromiso que cada una y cada uno asume en su
trabajo.Si eso no sucede, no hay cambio real, y todo seageild norma De ahi que

no pase la emocién que le provoca el hecho de que la escuela no cambie realmente.

fiNo se puede modificar porque el contexto es totalmente burocratico, no es un
contexto, a ningun nivel, auténtico, en el sentido de que se crd@as&dace por

papeles, desde la propia administracion, que no esta convencida de lo que hace,
porque para eso tendria que haber una coherencia, y no l&dtaylo que

fomenta es la corrupcion ¢entiendé&®do es lo mismo, estad disfrazado en
papeles,per despu®s, en realidad, |l a escuel a
tu piensas, no sélo en todo lo que yo he trabajado, sino en la cantidad de gente
gue yo conozco que ha echado tantas horas, que ha luchado tanto, que ha hecho
tantas cosas porlaescuglapr | a escuel a p¥%blicaé; y en
igual, porque no ha cambiaddambia en apariencia, pero en el fondo no cambia,

con lo cual es mucho mas doloroso ¢ entienBes™ces, a mi, a veces me cuesta

trabajo venir a la escuela, porque iBnés que estar enfrentandote a cosas que
parece que ya deberian estar superadas, pero que no estdn superadas. Y es un
enfrentamiento constarnte

Desde su larga historia como maestra se siente lastimada por el hecho de que la escuela
no cambie o que lodga de forma superficial o buscando el logro de los indicadores del
mercadoSituacion que la lleva a vivir un dilema, que para ella se exprésaser tl o

no ser tu.
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fea m2 me doli - mucho el otro d2a cuando
una @mpafera de Infantil que decia que gracias al proyecto bilingte el colegio

habia subido mucho de categoria y que ahora mismo tenia un estatus muy bueno

en Sevilla y le pregunté que por qué. DiecBtEs que antes nos e
quedando sin matriculas y cuanse propuso aqui el proyecto bilingte la gente

vino y otra vez con un mont-n de matr22cu
mucho, porque tu eres la misma antes y después del proyecto bilingle, entonces,

tu trabajo del dia a dia no tenia valor ningungoygue se pone el francés para

qgue lo den treinta nifios ahora el colegio es maravilloso y tiene un estatus muy
fuerte.Entonces nuestro trabajo del dia a dia ¢, qué consideracion social. tiene?

Sin embargo, no pierde la esperanza:

fiCreo que es posible guas personas siempre hagan cosas mejores, y que por
muchos conflictos que te encuentres, si tu crees en eso lo vas a resolver, y a mi
siempre me ha dado resultado

Y mantiene su confianza en que la experiencia educativa de la escuela pueda servir:

fiNo [para] que sepan mas, simplemente, que pueden saber, sino que ese
conocimiento sirva para mejorar a todos y que lo compartan y no simplemente ara
que yo brille mas y sea la estrella. Sino para mejorarnos todos. Para entendernos
mejor .

38



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

Capitulo 3
Una wila en paralelo

Juana M2 Sancho, Pere Duran y Fernando Casal

Proceso de construccion de la historia de vida

Cuando comenzamos a establecer los criterios de seleccion de los doce profesores y
profesoras a los que les propondriamos colaborar en estigacion, Pere propuso a
Fernandacomo uno de los posibles candidatos. Lo habia conocido cuando era alumno
del instituto donde Fernando trabajaba, pero no lo tuvo como profesor ni habia
mantenido contacto con él desde entonces. Pere le propuso paytieipggguida nos
pusimos de acuerdo. En su caso llevamos a cabo tres entrevistas que, una vez trascritas
y revisadas, se han convertido en este relato cuyo eje articulador mas que una linea
temporal son las tematicas y cuestiones que €l destaca como puatamies en su

historia de vida profesional.

La formacion inicial y el comienzo de su carrera de profesor

Fernandose licencié en Historia por la Universidad de Valencia en 1970. Reconoce
como profesores a Regla, Taradell, Giralt y Ubieto. Como todo$hidmbres de su
generacion, al acabar la carrera hizo el servicio militar, entonces obligatorio. Trabajé
dos afios como profesor interino en un pueblo de Castellon y como ayudante de
practicas en la Universidad de Valencia. Al final del primer afio, undipifectuoso-

el suicido de un profesor homosexual en el instituto en el que trabigjatglico a él y

a sus jovenes compaferos en un proceso dificil en plena dictadura franquista.

fAquello afectd a un ex profesor del instituto, petogrupo del pradsor de

religiéon y el profesor de Formacion del Espiritu Nacional lanzaron octavillas en la
ciudad metiéndonos en el mismo saco a todos los profesores que veniamos de
Valencia, que éramos jovenes y mas o menos deslenguados o espontaneos. Nos
acusaron de ceounistas y homosexuales. Pero eso, lanzando octavillas por el
pueblo. Esto provocé que no nos concedieran el certificado de buena conducta
que era necesario para ser profesor y que nos abriesen un expediente en la

pol i c 2Nosdxgulsaron del institutty que pasa es que hubo presiones por
un lado y por otro y a algunos nos readmitieron y otros optaron por otro instituto
en Valenci a. A m?2 me readmitieron. ( é)

chivos expiatorios. Hubo una huelga de profesorado en la ididad de
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Valencia y se tiraron para atras otra vez y nos volvieron a readmitir. Ese fue el
segundo afio que yo estuve en el instituto y de ayudante de clases practicas en la
Uni versidado.

Aunque durante un par de afios compagind la ensefianza en eloiriituta de la
universidad, a final se decantd por la ensefianza secundaria en la que sentia tener una
mayor autonomia y creatividad.

fiMe parecié siempre mucho mas interesante que la universitaria. En la
universitaria habia unas historias que no me gustaa fui. Me encontraba con

mucha mas libertad de catedra en la ensefianza media que en la universitaria.
Porque all 2 hab2a dos campos yé o0 eras
no. ( é) Cr eo @ u dledia tos droesorEsntierer la muéatica
libertad de cétedra. Desde ti, no tienes que depender de nadie, la plaza no te la
tienen que crear. Todo ese mundillo que hay en la universidad tan complejo, creo
gue no se ha resuelto, sino que sigue estando igual o inclusacedentadd .

Al igual que Fernando, autores como Gomez Llorente (2004:16) consideran que

fiLa libertad de catedra y el caracter funcionarial del profesorado en la escuela
publica tienen precisamente por objeto garantizar aquella independencia
intelectual y moral del maestro maestra, que comporta un alto grado de
autoexigencia, y que tiene el deber de mostrar y transmitir ejemplarmente a sus
alummos cada dia .

Se prepard las oposiciones a catedra y las gan6é en 1973. Su primer destino fue el
instituto de Barcelona donde sigumbajando desde entonces. Ha sido jefe de
seminario, en la época del BUP, y es ahora jefe de departamento. También fue director
durante tres afios y cuando lo dejo actué cayudante de jefe de estudios. En este
sentido, la historia profesional de Fernasé ha desarrollado practicameateun solo

lugar y los acontecimientos y transformaciones mas importantes en su trayectoria estan
en relacion con el propio paso del tiempo y lo que sucede en y alrededor del instituto.

fiMi vida profesional es bastanterta porque he estado en dos institutos y llevo
treinta y tres afios dando clase, o sea que es bastante atipica. Normalmente la
gente da muchas vueltas. El funcionario tradicional acababa dandose la vuelta a la
peninsula hasta llegar al sitio en el quearaifse quedaba, o pfofesorado actual
guesuele pasar por un montén de institutos. Pero en mi da desualidad de

estar primero como PNN y luego ya hice oposiciones a catedra. Saqué la
oposicion a catedra y me dieron un instituto que me gusto. e ¢au ciudad

donde me lo dieron y no me movi
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Fernando, como todos los profesores de su generacion, no recibié ninguna formacion
especifica como docente. Para él, la formacién ha de partir del interés y la curiosidad
cultural del profesor, que se esppuedacontagiaral alumnado.

fiMi trayectoria formativa, ademés de la licenciatura, por supuesto, ha sido
participar en Escuelas de Verano y cosas de este tigoyghos en el colegio de
licenciados y en cursos de diversas instituciones. Aqui erlBaacpor ejemplo,

en el ICE o elCentre de Cultura Contemporania de Barceld@&£CB)1 o cosas

asi. Siempre existe una deformacion profesional por parte nuestra, incluso en los
viajes. Es decir, cuando uno hace un viaje privado, luego queremos que eso lo
vean los alumnas .

Fernando valora sobre todo el conocimiento asociado a su area (la Historia, las Ciencias
Sociales) y el desarrollado y adquirido en la practica a través de la neadsptecion

a las caracteristicas cambiantes del alumnado. Un aspeatl que considera que la
formacion del profesorado ha fallado. Ha participado en Escuelas de Verano y en grupos
de investigacion y de renovacion pedagdgica, pero cree que no se ha forfeentado
importante para éla innovacion en el aula, en elliego diario.

fiCreo que ahi ha estado quizas uno de los fallos. Es decir, que no se haya
potenciado eso que existia. El profesorado tiene que sobrevivir en su trabajo y
tiene que sobrevivir inventdndose cosas. Claro, porque uno es siempre cambiante.
Ademas los alumnos jse nos vale nos van continuamente y volvemos a
empezar otra vez. La manera de sobrevivir con dignidad es cambiando. No te
puedes apalancar porque si te apalancas, al final te conviertes en un dinosaurio.
Hay en secundaria ese interés laonnovacion y por los cambios, pero, de forma
indirecta. Nos sentimos escépticos sobre las reformas legislativas que conllevan el
cambio teGricamente pero que no pone los mecanismos para que se produzca. Si
tu fueses a un instituto, veriais la cantidadcdsas que se hacen. La gente hace
un mont -n de cosas Yy montones de activi
trabajo que va desde el aula y entorno alcaula

Quizas esta vision proviniera del hecho que las propuestas formativas a las que ha
tenido accesa lo largo de su carrera no han logrado captar su interés, ni ha encontrado
en ellas respuestas para el mundo cambiante del aula.

fiNosotros somos pedagogos eahtido que nos hemos ido haciendo a nosotros

mismos. Nosotros hemos ido construyendo lostodes, porque ademas

pensamos que la ensefianza tiene mucho de personal, por tanto, transmites cosas,
conocimientos, pero dentro de los conocimientos transmites actitudes, valores y
cosas de este tipo. Pero también transmites algo tuyopatgonal. Realente

soy un mal ejemplo para decir que con la pedagdgtapodido transformar la
ensefianza, aunque estuve en relacion con los movimientos de Renovacion al
principio y luego me aburrieron. Sincer
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didactica de las Cienci&ociales en un libro escrito eran una cosa y en la practica
las cosas iban por otro la@lo

A pesar de todo esto, 0 quizds por todo ello, reconoce la acuciante necesidad de

formaci  -n espec?2fica de | os docentums actua

para realizar sustituciones imposibles.

AEN lugar de esa especie de cosa traumatica [deberia organizarse] todo un

sistema de becarios o de practicas para trabajar con gente que esté formada, no
so6lo desde un punto de vista cientifico, sino tamt&otro punto de vista. O

sea, que se plantease un segundo o un tercer ciclo didactico en serio. En serio.
En serio. (é) Porquee | os nifYos son di

El inducido fracaso de las reformas: los cambios en la legislacion

Fernandacomenzo a trabajar canprofesor de secundaria en 1970, por lo que ha visto
aprobar cuatro leyes de educacién: la LGE, la LOGSE, la LOCE y la LOE. De ahi que
uno de los primeros elementos de cambio que identifica en su vida profesional sea el
impacto de la legislacion.

Yo hevivido el final de bachillerato; el principio del BUP, es decir, de la Ley
General de Educacion; la transformacion del Preuniversitario en COU; la pérdida
de senti do dedaroG@rhpée h@arurrglaile mismo: los cambios
legislativos aparecenon gran fuerza, incluso con elementos muy positivos. Yo
aun me acuerdo que el COU, cuando se invento el @®Villar Palasi, era un
curso precioso, un curso de iniciacibn a la Universidad, con montones de
opciones, con una manera diferente de enfocam&ef@mnza, incluso con la
organizacion de seminariofero ¢qué ocurri6? Que todo aquello significaba
mucho profesorado glespués del primer afidnieron las rebajasEmpezaron a

decirr-in Semi nari os no se hacen, asignaturas

al umnos, no s e haceno. Lo cual en el

reacci - n. (é) Si e miggisktives ¢ luaty@ el desnmiste de a mb i o

esos cambios. Todo cambio, incluso la Ley General de Educacion, tenia
el ement os posi ¢gojcuando sg péne en |lPpeactioa, doraienza el
desmonte de esos cambios y es cuando queda la realidad mas cruda y mas
vulgan .

fiLuego viene el cambio de la LOGSE, que adesthasumida en Catalunya de
una manera muy positiva por parte de la Generalibatjye vio la posibilidad de

hacer un sistema educativo a su medi da.

vaciando .

El escepticismo y ldesconfianza que se desprende de las vivencias de Fernando se ven
agravadas por el hecho, también identificado por laglestos del impacto del cambio
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y las reformas educativas, de que los procesos de arriba abajo no tienden a considerar a
quienes tendran que llevar a la préactica las decisiones tomadas por decreto. Lo que suele
llevar a una adopcion superficial y a menudoeate de sentido de los postulados
pedagodgicos que pretenden impulsar.

fAl profesorado no se le ha tenido en cuenta en absoluto. Y por eso en la
ensefianza secundagaiste ungran recelo, un cierto pasotismo, que se traduce
incluso a niveles animicos.ak depresiones y los problemas de salud en la
ensefianza secundaria son importantes, habria que mirar estadisticas, pero son
importantesEn un instituto como el mio, de cuarenta profesores, en el primer
trimestre habia doce sustitubog € )

fiPero, contradicion de contradicciones, una vez que pasa el primer nivel, el
primer momento de los cambioeso me sorprendid muchmuchos profesores
empiezan a utilizar la terminologia del nuevo sistema, conversiones a lo San
Pablo. De pronto estamos utilizando, pness€, a mi ya se me estan olvidando:
itinerarios, curriculo®t oda esta terminol og?a pedag-
sistema. Que vino desde la pedagogia, pero que era ajena al sistelos. En

Yol ti mos tiempos, | os c haRddsapaeadiamipén.r e j e mj
Pero aun queda mucho, sobre todo palabras. Sobretodo muchas palabras.
Promocionar, no promocionaré muchas, mu

diccionario casi de palabras pedagogicas

Las apreciaciones relativas al lenguaje utilizado por larmefopropiciada por la
LOGSE coinciden con autores como Delval (1990), quien, en relacién a los primeros
documentos publicados, consideraba que se habia introducido una terminologia
compleja e innecesaria, que confundia mas que ayudaba a comprendendasnigge

de los reformadores. Mientras advertia de que los documentos estaban escritos en una
prosa farragosa que no invitaba a la lectura.

La responsabilidad de la gestién: una nueva etapa

Fernando sefiala como otro cambio importante en su vida profesidreho de tener

que asumir responsabilidades en la gestibn del institGmmo han mostrado
repetidamente la sociologia, la antropologia y la psicologia, la posicidbn que ocupamos
en un sistema modifica, en mayor o menor medmgstras visiones, pofoes y
experiencias; asi como las relaciones con los otros.

AEN 1975accedi a la direccion. Fui director durante 3 afios. Y eso, claro, eso es un
cambio importantisimo porque ves las cosas de otra manera, tienes que asumir
mucha responsabilidad. Pero derdas feliz me encontraba era en mis ckases

Su paso por la gestion, su experiencia docente, y la propia linea del tiempo han llevado a
Fernando a relativizar algunas cosas, a situar el valor de otras y a considerar las
posiciones de todos los implicadas los temas.
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aQu® he aprendido? (¢é) Me i magino gque
errores en funcion de esa especie de equilibrios que tiene que hacer. Pero lo

gue si que he aprendido, por ejemplo, es que la burocracia y la normativa y las
disposiciones yodas esas cosas que se generan en cantidades industriales, son

un obstaculo. Para mi eso es un obstéculo, eso si que lo he aprendido. Es decir,

yo soy de marcos muy sencillos, de pocas normas y claritas y no demasiado
complicadas. Entre otras cosas p@guando hay tantas, tantas, tantas, al final

no se cumplen. Mejor poquitas cosas y no tanta parafernalia normativa. En todo

caso no sufro nada cuando hay plazos e historias y tal y la gente se pone muy
nerviosa..., digo:i E | ti empo ya dotwdoygtoptndragrsiar r egl
sitioo.

De centros culturales a centros de enseflanza mas burocratizados

Fernando ha mantenido a través de toda su trayectoria docente la conviccién de que la
experiencia de los chicos y chicas que asisten al instituto no pugeea y acabar en

la clase y en las materias reglamentadas en el curriculo y transmitidas a base de libros de
texto. Esta convencido de que lo que realmentdlesan los estudiantes son las
historias, las experiencias con sentido, que tienen lugar, swwates, fuera de las
paredes del aula. Su visidon sobre el aprendizaje no esta lejos de la defendida por Bruner
(1997) cuando argumenta que nuestra cognicién, la forma de construir nuestro
conocimiento y nuestra identidad se entretejen a través de lasvaairde los relatos

de la experiencia vivida a los que damos sentido.

En estos momentos mira con nostalgia las iniciativas culturales realizadas en el instituto
en el pasado y sefiala una creciente burocratizacién de los centros. Una burocratizacion
gue acompafada por el envejecimiento del profesorado y los cambios en el alumnado,
va convirtiendo a los institutos en lugares cada vez menos interesantes e instigadores,
tanto para el alumnado como para los docentes. Fersanaondefendiendo el papel del
instituto en el proceso de desarrollo cultural de los adolescentes, a guiehes
perdonaque se pierdan esta oportunidad.

AYo siempre crei que un instituto es algo mas que un centro donde se imparten
ensefianzas. Siempre pensé, y lo sigo pensando,musstituto es un centro
cultural, un centro de cultura donde posiblemente para muchos de los que pasan
por alli sera la Unica vez qesopasa por delante de ellos. Por eso fomentamos
desde la direccion las actividades culturales. Ademas era un institeittenia
tradicién de organizar actividades culturales. Alli habia ido a actuar Ricard Salvat

( é En todo caso alli se vio teatro. Nosotros introdujimos el cine, compramos una
camara de 16 milimetrogara proyectar peliculas. Hicimos talleres de poesia,
exposiciones. Porque pensabamos que eso era algo fundamental, igual que los
viajes que tenian un contenido determinado. Para mi, sin duda alguna, a final de
cuentas creo que los alumnos que han vivido eso es lo que recuerdan realmente.
Las clases se van giendo, los conocimientos van quedando en la memoria. Pero
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lo que no se olvida nunca es todo eso. Es una lastima porque eso, hoy en dia,
hacer cosas de esas, es ir contracorigente

fiHoy en dia yo creo que los centros se han burocratizado mucho y todo eso
ademdas es trabajo extra y el profesorado como se ha hecho méas noagsta

por trabajos extras.

fiCosas concretas. Hoy seria imposible que organizasemos una audicion de la
tetralogia de Wagner los viernes por la noche en el instituto como hicimos hace
20 afos, con un grupde unas 15 6 20 personas. Conseguimos el video de la

version de CheraBayreuth. El primer dia pasamos ®IE | Oro del Ri no
sucesivamente hasta O0EI ocaso de |l os di
Visto ahora eso parece una lienidad. Pues esos alumnos lo disfrutaron. Es

verdad que con aquel grupo yo me encontr

m8 g i c gpélicda derBargman. O sea, habiafaalingentre los alumnos y yo.
Asi que organizamos la activida viernes por lanoche, recuerdo que para
escandalo de mi mujgjue me decian & P e r o vasta,hacer ql ungtituto el

viernes por | a noche?! 0. Un d2za sali mos
este momento seria mas dificil desde el punto de vista de laidlireEn aquel
momento la direccion decidi Ah, muy bien.oYa te apa€far§g

De la lucha adasotismadel entorno

Para Fernanden los ultimos treinta afios el profesorado de secundaria ha transitado de
la lucha por la democratizacion de la ensefiangaryun puesto digno de trabagola
funcionarizaciory el derrotismo. El comienzo de su carrera coincide con las luchas y

las movilizaciones de la sociedad espafiola en general y el profesorado en particular para
conseguir un sistema, incluido el educatiwmas democratico. Los profesores también
luchaban por unas mejores condiciones salariales y los intgrards estabilizacion
laboral. Esta situacion propicié largas huelgas en la segunda mitad de los afios 70
(Esteban y Rodriguez, 197@ernandez, 1995A partir de aqui, y coincidiendo con el
proceso de la reforma de la ensefianza que culminara con la implantacion de la LOGSE
en 1996, la conflictividad se reduce, hasta el afio 2000 que tiene lugawalga y una
multitudinaria manifestaciéon en Barcelode los profesores de la ensefianza publica y
concertada. En los centros de secundaria la huelga no tuvo tanta repercusion como en
las escuelas de primaria, porque algunas de las reivindicaciones de estos profesores no
figuraban en la plataforma sindicaleecho, la asociacion ASPEPC, con una amplia
implantacion entre el profesorado de instituto, y el Sindicato de Profesores de
Secundaria no se sumo al paro.

La implementacion de la ESO vy el bachillerato, sin contar con un profesorado preparado
para acometda nueva organizacion de la ensefianza ni las condiciones materiales para
poder hacerlo, produjo un malestar entre el profesorado que culmina en la huelga del
afio 2000 y, en el caso de Catalufia, con la publicacién del llamado Manifiesto del
Vallés (Autora compartida, 2002). Una declaracion controvertida, incluso entre el
profesorado de secundaria, que unos entienden defensa de la escuela publica
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otros como perpetuacion de un tipo de ensefianza elitista y alejada de las realidades y
necesidades da kociedad actual.

En estas contiendas, el profesorado de secundaria siempre ha sentido recelos en relacion
a los sindicatos y ha parecido inclinarse por la autoorganizacién o las asociaciones
profesionales.De hecho, los Colegios de Doctores y Licencs&adantes de la
normalizacion del papel de los sindicatos, tuvieron un destacado papel en las luchas y
reivindicaciones del profesorado de secundaria (Pérez, 1976; Fernandez, 1975).

fi¢, Hay culpables aqui? jHombre! Todos. Me imagino que el propio profedorad

sera también, tendra su parte de responsabilidad. Sobre todo cuando tenemos en
cuenta que ese profesorado de secundaria estuvo enormemente movilizado a
nivel éno s-1o | abor al sino pol?2tico, en
principio de la trasicion. Porque todos los PNN, el movimiento de PNN fue
tremendo en la ensefianza secundaria en los afios setenta, accedieron a profesores
titulares. Pero yo recuerdo la conflictividad laboral y las huelgas, incluso
politicas, en la época del final del fraemo y principio de la democracia, de
asambleasi que era un sistema que habia en los institutos, un sistema

asambleario-iHa | |l egado wuna convocatoria de u
claustro se reunia, decidia, mandaba un delegado a las reunioseshgieéan de
forma asambl eari a, el del egado volv?a,

democracia directa, asamblearia. Siempre se creabaortts, la comision de
profesores, etc. Todo eso. Ese es un sistema muy antiguo

fEl Colegio de Licenciados tuvan papel importante. En aquella época los

colegios profesionales eran la Unica manera de poder tener una cierta
infraestructur a. ( é) Porque el profesor
procede de un sistema asambleario que siempre cofemaerdo ge aqui hubo

una huelga larguisima que dur6 tres meses. Fue cuando era ministro Maravall.

Fue una huelga de reivindicacion salarial. Queriamos la homologacion a los
funcionarios de la Generalitat de nuestro mismo aivel

fAquella huelga fue testimonio dehovimiento asambleario de la ensefianza
mediague tenia una direccion y una reivindicaamuay clara, que se consiguio en
parte. Pero en el momento que los sindicatos se van implantando se va perdiendo
esto. El ultimo movimiento fue en torno a los desptaeatos del profesoradél
desplazamiento del profesorado se produce por dos razones. Una, la caida de la
natalidad. Por ejemplo, mi instituto llegé a tener 900 alumnos, 40 alumnos por
clase, jy dejabamos fuera a 400 o 500 personas que no podian eatpatéfco,

estoy hablando de los afos-7880. Luego llega la caida de la natalidad y mi
instituto tiene en este momento 400 alumnos. Grupos @é2102271 30.Se han
reducido grupos, pero sobran profesores. Entoncpsosieice el desplazamiento

de furtionarios que llevaban 15 o 20 afios dando clases, que habian accedido al
puesto de trabajo por un concurso de traslado. Todo eso provoca una reaccion por
parte de la ensefianza media, pero no sélo por el tema de los desplazados, no sélo
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por reivindicar quda gente que esta en un centro se pueda quedar en el centro,
Ssino que entonces se pone en solfa todo

En este momento la secundaria estd totalmente desmovilizada. El profesorado,
totalmente desmovilizado. Y algunas vedees:-iaa C- mo es posi bl e?
es posible que hayamos perdido esta capacidad que siempre tuvo el profesorado

de secuindari a?o

Los cambios en los alumnos y la necesidad de un nuevo tipo de profesor: de
la sintonia a la desconexion

La trayectoria priesional de Fernandoomenz6 en una Espafa catolica por decreto,
econdmica y técnicamentn desarrollg con tasas cronicas de desempleo que habian
llevado a miles y miles de espafioles a emigrar a otros paises euro@eosunos

niveles de consumo bastaralejados de los paises europeos. En el momento de realizar
este trabajo Espafia se encuentra plenamente integrada en la zona euro y en los circuitos
del consumo, que importa inmigrantes y aprende a vivir con las nuevas configuraciones
y situaciones famiks. Estos cambios sociales han tenido una importante influencia en la
trayectoria profesional de Fernanglocasi sin duda, en la de todos los docentes de su
generacion. Los indicadores y las consecuencias mas claras, y en cierto modo negativas,
de este ambio los sitla Fernanam los chicos y chicas, sobre todo de 12 a 16 afios.

Otro factor importante del cambio experimentado por el alumnado estguto, y en

la mayoria de los institutos publicos, ha sido el descenso de la natalidad. Este hecho,
unido a la consolidacion de la oferta deelssefianzaoncertada y la llegada imprevista

de un buen nimero de inmigrantes, ha reducido la matricula de los centros publicos que
ahora tienen menos alumnos y ha transformado el perfil cultural y social de lassmism

fiOtro cambio importante es que los institutos de ensefianza secundaria han
perdido a los hijos de las clases ilustradas. Es decir, los profesores de la
universidad, las profesiones liberales, intelectuales, que pensaban que la
ensefianza publica era snglural y mejor que la ensefianza privada, aunque fuese
privada de elite. Yo tuve a dos hijos del Comin, al del rector de la Universidad de
Barcelona, a hijos de médicos, al hijo del Joan Majo6, director actual de la
Corporacion Catalana de Radio y TeleMsiTodo ese tipo de gente ahora no va a
los institutos. ¢ A donde van ahora los hijos de los profesores de la universidad, si
es que tienen? No lo sé, pero desde luego a los institutos no. Eso también se nota.
Me imagino que en algunos de esos centrosagos donde vaya esa gente se
deben hacer cosas

Para Fernando, las caracteristicas del centro y la edad de los alumnos se configuran
como elementos que favorecen o dificultan la conexion yesghblecimiento de
relaciones educativas.

fEn el instituto deciudad pequefia la relacion con los alumnos y con los
compafieros eranucho mas intensa, en principio por la edad y porque los
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alumnos de una ciudad pequefia son mucho mas agradecidos y espontaneos. Con
los alumnos de una ciudad grandemo Barcelona, hay udistanciamiento

mayor. Por tanto ahi se produce un cambio evidente. Tanto respesiauemnos

como a los comparieros. En la etapa mas larga, y por tanto la mas significativa, si
gue ha habido cambios. Sobre todo en cuanto a la edad derasos. Es muy

dificil conectar con un chiquito de 14 6 15 afios, porque su mundo es otro y tu
siempre seras un segundo padre o uno que lesedtaa el rollo. Es mas facil
conectar con alumnos de 16 y 17 afios porque ya tienen ese sentido, ese prurito,
un poquito del aiwcontrol y conciencia de sus propias limitaciones y empiezan a
descubrir cosas, por lo tanto es mas facil. También es verdad que hace unos afios,
nunca los tiempos pasados fueron mejores, en todo caso, distintos, la relaciéon con
los alumnos, incluso condanas mayores, era mas intensa que ahora

Pero son en particular los cambios producidos en otros ambitos del sistema social los
gue han tenido una mayor repercusion en la configuraciéon de las caracteristicas del
alumnado que hoy atiendesu instituto ya la ensefianza secundaria en general. Este
hecho, para autores como Goodson (1999) forma parte integral del proceso de
reposicionamientoy reestratificacion del nuevo orden global del trabajo. En este
contexto,la crisis de la posicionalidadurge, no sél@n la ensefianza sino también en
muchas otras profesiones, cuando todos los factores que constituyen el sistema de
trabajo han cambiado, pero no lo han hecho las formas de abordar la nueva situacion.

fiYo creo que los cambios sociales tienen una inciddmaial sobre el sistema

educativo, sobretodo en la ensefianza primaria y en la secundasia.
separaciones de los padres, por ejemplo. La sociedad de consumo. Los nuevos
habitos de los jovenes de hbygosa que no depende en absoluto de la escuela

T y antelos cuales la escuela se encuentra totalmente desprotegida y desvalida

y no puede hacer absolutamente nada. La potencia de los medios de
comunicacion es tan feroz, la sociedad de consumo es tan feroz, sobretodo en

ese nivel de al umn ef®d@o, 2w iurza8ddescemmtreni o pe
los doce y los diecisiete afios... Yo coer allise ha entrado a sato

AY junto a esto, como he dicho, los elementos familiares que han diezmado a

|l os c¢cr2os. Hay veces que cuando en una
saber, yo quiero ver al alumno sin saber de su circunstancia, pero el tutor sabe

y, bueno, a veces lo expone para explicar las cd¥a®n cuando sale el

elemento familiar, en esa edad tan terrible como son los trece, los catorce, los
quince afios, pues yae contaras .

Los cambios en las representaciones de la infancia y adolescencia han modificado tanto
el sentido de la relacidén entre padres, madres, hijos e hijas como las pautas de crianza de
nifios, nifas y jovenes. El rechazo a los patrones anterimmeglerados autoritarios y
coercitivos, ha llevado, en muchos casos, a una carencia de normas, que dificulta a los
pequefios encontrar, situar y valorar los limites, vislumbrar las consecuencias de sus

48



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

acciones y construir sus propios criterios; y a los magores a abdicar de su papel
educador (Postman, 199@arch, 1994; Corea, 2004; Cuesta, 2005).

La trascendencide estos cambios en la vida profesional de Fernando, y de la mayor
parte del profesorad@e sitia en el ndcleo mismo de lo que para muchosntiEs
representa la parte mas significativa y compensadora de su trabajo: la relacion con los
estudiantes.

fiYo vengo ahora de una clase de ESO vy, claro, alli es donde esta esa materia
bruta. Pero no en el sentido despectivo, sino en el sentido de pbeada...
socialmente. Yo creo que el gran problema que tienen esos crios son sus familias.
No tener ningun tipo de pauta de comportamiento, el no ser conscientes de lo que
hacen, el parecerles que lo mismo da esto que lo otro. Es decir, hay una carencia
de coordenadas tan grandes, que, claro, tenemos unos crios entre los cuales
tenemos que sobreviair.

fiHablaba esta tarde con una compafiera, y también estaba agotada, reventada de
las clases de ESO. Salia con cara demacrada, cansada y enfadada. Y ye creo q
alli estad el gran problema por el cual posiblemente se tendria que empezar a
reflexionar. Es decir, esos chicos que vienen, esos chicos de familias de clase
media. No estoy hablando de casos extremos de ningun tipo, es decir, tenemos alli
un estandar dalumnos de clase media, con familias permisivas que no tienen
ningun tipo de criterio, con un nivel de consumo medio alto. Y ello, ligado a
parametros X, es algo terrible. Creo que es el principal problema con que nos
enfrentamos ahoda.

La aplicacion déa LOGSE, que dio acceso a todo tipo de alunivassa los 16 afios, en

el mismo tipo de centros a los que antes llegaba poco mas de la mitad de la poblacién,
también ha contribuido de forma significativa a la transformacion de los estudiantes que
hoy acuda a los institutos publicos de secundaria.

AEl cambio en los alumnos Isdo paulatino, pero de manera cualitativa, creo.
Desde que se aplica la reforma, por ejemplo, ha habdoambio importante.

Los institutos o Centros de Secundaria, como se llamara,ateciben en aquel
momento a todo el universo. Antes soélo recibiamos a un porcentaje muy pequefio
gue era aproximadamente del 50 % de los que habian estudiado EGB. Y ahora
recibimos al 100%. Alli se produjo un cambio cualitativo clarisimo. Pero ademas,
creo que en los dltimos 4 o 5 afios todavia se nota mas. Esta tarde, buscando a un

alumno de 4° A con la conserje del instituto, éstadice:i-in Es que el 40 [/
muy mal oofdaWy!diTgodban!| 9ssdd Um&l os0. Por que
hace 4 0 5 afiotgnia un 4° A que era dificil, dificil. Perodig:En compar aci

con | os de ahor a, aquell os er tdavilangel it

podias comunicarte. Yo creo que eneeshomento son fundamentalmente
autistas El crio es fundamentalmente istd, entrar en su mundo es
complicadisimo o nos es mucho mas dificil al tipo de profesorado estandar que
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estamos en los centros de secundaria, del cual yo en este momento me considero
uno mas .

Aunque Fernandoreconoce que el profesorado de instituto diesu parte de
responsabilidad en el proceso formativo de los estudiantes.

fiNosotros decimos a los de primara: S 2 clar o, Peromoso#as t an
los tenemos 4 mas 2 afios, seis. Si cuando estamos en el sexto afio te cantamos los
mismos problemasug cuando estaban primero jmalo! Algo pasa aqui.

Sin embargo lo que a él mas le preocupa, lo que le llena de desazon, después de haber
sentido una gran complicidad con sus estudiantes, es la sensacion de no encontrar al
Otro, de no poder iniciar un digo porque el Otro o no entiende el codigo, o no le
interesa.

fiyo decia:-fn A’ m2 me echar 8n | os al umnoso. Es
ausencia. Una de las cosas que no soporto es la ausencia. Es decir, cuando cuentas
algo o intentas transmitir algoly que tienes delante es el vacio, eso no lo puedo
soportar. Yo antes de esa situacion me voy de clase. Y esa situacion existe ahora.
Porque el crio de 14 afios es un inconsciente total que no tiene sistemas de
atencion y razonamiento, no los tiéne

La edal también es un factor de cambio en la posibilidad de sintonia/desconexion con el
alumnado actual.

fiLos alumnos tienen 14 y 15 afios. Es decir, para ellaoyws los abuelitos,
aquellos que posiblemente nosotros vivimos cuando estudiabamos en ebinstitut
No ocurrié asken los afios 70, cuando conbelomdemografico y la creacion de
centros educativos, entr6 un montdon de gente que tenia veintitantos afios. Es
decir, uno acaba la carrera en junio y en septiembre podia estar trabajando en un
instituto. Y pa tanto, ¢qué pasaba? Pues que el 80% tenian 20 afios. ¢Una
persona de 20 afilos es maravillosa, progre, estupenda y tal, y uno de 50 todo lo
contrario? jNo! Pero estadisticamente si. En el caso de que haya una mayoria de
gente de 20 afios el instituto ser&eo, desordenadees decir, positivamente
desordenado creativo, inconsciente, y por tanto el alumno esta mucho mas cerca
del profesorado que no con un tipo de edad mas avanzada

Un ultimo aspecto de la dificultad sentida por Ferngmata conectar coel alumnado

parece estar en relacion con el conocimiento pedagdgico. Es decir, ese ambito
profesional que tendria que ayudar a los docentes a saber como ensefiar a diferentes
tipos de estudiantes. Para él hay un tema que incumbe de manera especial a quienes
procedemos fddel mundo de | a pedagog?ado. Se
retomando asi el tema de su preocupacion por la distancia entre los discursos y las
propuestas pedagogicas y taalidades de los centros

fiNosotros tuvimos profeses mejores y peores. Los buenos eran profesores
universitarios también, tanto en el bachillerato como luego en la universidad.
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Nosotros hemos reproducido ese modelo. Y en este momento si te paseases por
todas las clases del instituto que tienen ventasmiteas que todos los profesores
hablan y los alumnos estan abajo, algunas veces se rompe el discurso y los
alumnos todo lo mas que hacen son esos ejercicios infames que estan en los
libros. Y digo infames y no me retraigo. Esos ejercicios aburridisimdes ejue

los chiquitos lo que hacen es, simplemente, contestar preguntas que ya saben
comohacer: buscan en el texto la pregunta y ya esta. Esa es la didactica. Porque la
otrai y mira que en nuestra juventud hablamos de dinamicas de gruposée no
cuant®, de muchas cosas de esas, pero no acabamos de asumirlo. Y en el fondo,
donde nos encontramos seguros, comodos y donde ademas rendimos es contando
cosas que sabemos. Un profesor de matematicas explica sus historias y los

alumnos | as eoatienden, entranée

iY yo me | o paso muy bien explicandoé hoy
me lo he pasado muy bien. Yo creo que he transmitido a los chicos quien era
Brancussi, eso debi:- mover cosas en su p
con ellos y en un momentdeterminado saldra o no saldra. Pero ese elemento de

la didacticasole e daba en aquellas clases que er :
al aen laseqde les haciamos a los chiquitos trabajar o pintar o montar cosas.

Ahi habia un componente matenan componente factual mas grande. Si no,
somos fundamentalmente profesores de clases magistrales. Y yo creo que, sin
duda alguna, dado los tiempos que corren, es un handicap para nosotros, porque
estos chiquitos de hoy son méas de hacer y menos de totélés de hacer, ya

sea con la informatica o con lo queGea

Su actitud ante los cambios: bajada de nivel, matizaciones, adaptaciones

Fernando se ha ido relacionando con las situaciones cambiantes de su profesion con
curiosidad, interés, un poco deegticismo y una cierta flexibilidad. Tiene la sensacion

de que ha bajado elvel de los estudiantes, pero al observar con él los trabajos que
hacia con ellos hace diez afios 0 mas y los que hace ahora, también percibimos que antes
habia, eso si, mas texigero ahora hay mas disefio, mas cuidado en la presentacion de

l a informaci - né acE saide det niveloude formm@sndifesentes d e
representar el conocimienyade aprender?

fiCreo que muchas veces aguantando el chaparrén y adaptadndose a loggué vie

si que es verdad que bajando escalones muchas veces. Vas bajando escalones, te
encuentras con notas que tenias de afios atrds o apuntes de afidsatds. t r a s !
aEsto hicimos hace 5 afos? aCaramba c¢- mo
notas de @se que yo puedo tener de hace 5 o 10 afios a las que tengo ahora. Es
decir, entre el nivedue podia haber en aquel momento y el que hay ahora se han

notado bajadas de escalon clarisinas

AEN cuanto a mi asignatura también es verdad que se han notadtrapuarte,
matizaciones que entonces no se hacian. Tampoco es todo tan lineal. Es decir, en
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tanto que yo sé mas porque soy mas mayor y por tanto he leido mas y he
reflexionado més y no soy tan ingenuo como podia ser hace tiempo, hay muchas

mas matizaciogs que hace tiempo no hacia. O sea que también es un proceso un
poco contradictorioé o m8s que contradioc
tendencias. Con los cambios sociales vas asumiendo una nueva realidad. Con los
cambi os tecnol - gi enoarasy la sjue &pdcnologiantel vaé ¢
dand@.

Aunque sigue pensando en la clase como un lugar privilegiado en el que la relacién qu
se establece con los estudiantes puede marcar la diferencia.

AiYo sigo pensando que el problema fundamental esta en laycEsel grupo

clase. Alli esta el crisol de la ensefianza. Es el lugar por el que pasan montones de
fuerzasé una potent2sima que es | a soci e
todo lo que implica, como los valores sociales que en este momento estan
preentes,-sobre lo cual hay que ir, como alguien ha dicho por ahi, un poco a
contracorriente Es decir, los profesores siempre lo han tenido mal porque nunca
han sido demasiado valorados, salvo excepciones muy honrosas, pero en todo
caso en este momento argue el problema lo tienen mucho mas grave. Mucho
MAas grave porgque tienes que competir con muchas mas cosas y ademas vas a
contracorriente. Pero, bueno, es donde esté el trabajo y es ahi donde habria que
incidir. Yo creo que tanto la pedagogia, como éggdladores, los politicos o los
administradores tendrian que entraralli

fiCon el cambio de alumnado, el objetivo es que tienes que superar los tiempos de
clases (risas), digamos con una cierta decencia. Paya g8 un buen objetivo.

Yo me planteo laslases, la hora de clase. No me preocupa demasiado el
programa, la planificacion que tenemos que hacer, que esta en la memoria del
departamento. Me preocupa mas la hora de,glesgue es realmente dondeeu

las vescon ellos. Entonces, ¢qué ocurre? Qaeesariamente vas renunciando a
contenidos, porgue tampoco aceptan mas, y se nota engeguida

Los afios pesan, a pesar del entusiasmo

A lo largo de las conversaciones Fernarmo expresado varias veces su punto de
cansancio, su punto de desencanto geseo de dejarlo antes de perder el entusiasmo,
antes de que sienta que | o Ahan derrotadodc
paralelo con la historia del sistema educativo espafiol durante los ultimos treinta afos,
Fernandosiente que ha cumplidonuciclo, que ha realizado la profesién que mas la

gustaba y que, en general, la ha disfrutado. Pero en estos momentos el sistema necesita

un cambiogue €l cree que no se puede producir si no se cuenta con la energia renovada,

no solo dgrofesores mas j@nessino mejor preparados para entender e intervenir en la

situacion actual de los institutos.
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AEN este momento estoy un poquito en horas bajas. Y lo sigo diciendo: me iré de
la ensefianza. A mi me ha gustado mucho esta profesién, me lo he pasado muy
bien y creo que he trabajado bastante. Pero en todo caso creo que ya llevo
demasiado tiempo y los tiempos estan cambiando y posiblemente se necesite
gente diferente. Y como nosotros entramos bien jovenes y entusiastas yo quisiera
que en este momento entraratgeasi, gente que nos empujara a nosotros. A mi
me encantaria que hubiese aqui 10 profesores interinos 0 mas jovenes, que
empezasen a mover | as historias ell osé L
iguales y, por tanto, quizas cuando se produzca elioageberacional, no se va a
producir en ese sentido, se va a producir en otros. Bueno, jqué ve le vamos a
hacer! Pero si, estoy un poquito en horas bajas

AEstoy en horas bajas y hago cosas porque creo que merece la pena hacerlas pero

me cuestan esfuerqo é ) y el d2a que me vaya de agqu
ahora, no quiero irme peor. jJa ja ja! Ese es el problema. A lo mejor de aqui a tres

afios no estoy igual. Eso si que me sabria muy mal. O sea, que yo me vaya peor.

Por eso no aguantaré mas de losp@,razones de supervivencia mia, soy muy

egoista.
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Capitulo 4
ofienesqueestartacd o desde el pri ni

Amalia Creus, Fernando Hernandez y Nazario Prieto

El marco para una historia de vida

Nuestro contacto con Nazanmo a través den colega de la universidad de La Laguna

a quien explicamos el proyecto de investigacion y las caracteristicas del maestro que
buscdbamos. Nos lo presentd como alguien entusiasta y comprometido que habia
colaborado con espiritu innovador en diferentes gutms de implementacion de
tecnologias. Tuvimos un primer contacto por correo electrénico y luego otro por
teléfono, erel quela respuesta a nuestra invitacion se hizo efectiva, siempre dentro de
la prudentdino sé si os podré aportar algun@ s a 0

Lo queviene a continuacion es el relato fruto de las dos entrevistas realizadas, de la
tematizacién de las mismas y del intercambio que mantuvimos durante el proceso de
escritura. La narrativa resultante, como en las otras historias de vida, se organiza a parti
de episodios claves ela biografia de Nazario. Estos episodios camtextualizan
poniéndolos en relacion con las voces de otros aut@es. estos mimbres, los
investigadores, hemos tejido el presente relatofinal, queda el eco de la voz de
Nazario,compartiendo el valor que para él ha tenido dedicar un tiempo a hacer publicos
algunos fragmentos de su historia.

fiMe ha venido muy bien. TY mismo vas repo
tengo este habito de mirarme mucho e intentar pulirte. Estoanserfrido para
reflexionar, para interiorizar. Para quiza, ser mas critico con las cosas. También
entrar en otro proceso. Es una experiencia que me ha servido personalmente. De
aqui, de esta historia, tengo que salir mas rico. Es evidente. Es una opdrtunid

( é Me va a permitir verme de otra manera. Colocarme en la posicién de aquellos
gue me puedan ver, y yo tener esa visidn objetiva, mas precisa por un lado y
menos precisa por otro. Porque a fin de cuentas, esto es un tema personal. En el
sentido de laqque yo entiendo por personal. Lo que ves de mi, pero no soy yo. Es
un reflejo de lo que veo. Soy yo, incompleto. Es una entrevista, y por mucho que
hable sera incompleto. Es una vision que tl das sobre lo que haces, sobre lo que
eres. Pero todo lo que ems sale. No puede salir. No puedes estar hablando de tu
filosofia de vida, absolutamente de tu ser. Porque tu ser, ademas, lo ves hoy de una
manera y mafana de otra. Mi personalidad es la que esta saliendo ahi. Entonces
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estamos hablando de cosas distintasa | o mej ornmée vithe bien bueno
también, miro este reflejo. Porque el reflejo viene a ser algo también que hay por
dentro. Refleja lo que hay en el otro nivel

Con este reconocimiento del valor del camino realizado en la historia de vida, nosotros
damos paso al inicio, al comienzo de la historia. De esta maeeria mirada de
Nazario la que abre y cierra el circulo, la que completa el trayecto por el que nos ha
guiado. Nosotros hemos puesto el contexto. Pero suyas son las palabras y los gestos.

Una biografia @nansito: el periodo de formacién

Nazario es en la actualidad maestro de primaria en una escuela de un barrio de la
periferia de La Laguna, en Tenerife, Islas CanaRasa iniciar su historia hemos de
retroceder mas deeinta afios, 4974, afio en el que Espafia aun vivia bajo la batuta del
franquismo, y la vida en las islas, para este joven profesor, era un proyecto por
construir.

Cuando Nazario llegé a Tenerife tenia 24 afios. En su relato, este viaje parece
representar el punto culmimi@ deun periodo de su biografia marcado poportantes
cambios: durante los cuatro afios anteriores se habia casado, terminado lahehieera;
tenido su primer trabajo como maestro, y también su primer hijo. La decision de
mudarse a Canarias marca uwnptura significativa en la trayectoria que habia iniciado

en Castilla cuando decidi6 estudiar magisterio. Una decision tomada casi por
casualidad, en cierta medida, forzada por las circunstancias familiares que vivia en ese
momento:

iLo m2 o e s Habia proldemastparathacer lo que yo queria, que era una
ingenier2a agr2col a. Hab2a probl emas eco
guiero hacer ingenieria agricola, pues no hay aporte por parte de la faméia y

dedico a trabajar, a hacer cosas. Y anmomento decido que no puedo seguir

dedi c8ndome a todo. Pues desde pe-n a c¢
magi sterio real mente porqueé ®Bueno, tamp

Cuando Nazario comienza los estudios de magisterio estamosERUN.afo gpecial

en el contexto educativo espafiol, porque se aprueba la Ley General de Educacién
(LGE), impulsada por el ministro Villar Palasi. Esta nueva normativa nacia
comprometida con el proyecto de modernizacion del pais que se habia iniciado con los
Planes d Desarrollo a finales de la década de los afios 50, y la necesidad de formar
mano de obra cualificada que diera soporte a la industrializacioneqige lugar en
Espafa.

Decimosentre otros para alejarnos de un determinismo muy propio del esencialismo
marxista de la época porque la bibliografia, no necesariamente revisionista, en torno a
la LGE, nos permite reconocer junto a sus contradicciopespias de una Ley que se
hace, aprueba e implementa en un contexto dictatogia¢ supuso la renovacionas
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radical que se habia realizado del sistema educativo espafol desde la Ley Moyano
(1857).

Debedestacarse la reforma pedagogica que la ley general intenté implementar en
nuestro pais. La concepciéon de la educacion como acervo comun de todos los
espafiols, la revolucion pedagogica de los medios de ensefianza (trabajo en
equipo, atencién individualizada al alumno, fomento de la iniciativa creadora,
repudio del memorismo), los nuevos contenidos de instruccién, la participacion de
los padres de alumnos en mEntros docentes, etc., son aspectos que de haber sido
debidamente encauzados, habrian repercutido en un aumento sustantivo de la
calidad de la educacion. Aqui, como en tantos otros aspectos, las resistencias han
provenido o de instancias exteriores #hlao de los condicionamientoslfticos

del propio texto legaiDe Puelles1999: 366361).

De cualquier manera, con la Ley General de Educaci@mcsa un importante proceso
de expansion del sistema educativo. La ampliacién de la ensefianza obligstaibs
14 afos supuso aumentar la red de escuelas publesgsecialmente en los cinturones

de las grandes ciudadeyg contratar nuevos maestré&sn e | caso de Nazari
de puebl oo, como ®I suel e denondependencae |, el |
de la familia.

fiEnelafio 70,sy o con 20 afos (€é) Pero eso que t
no fui nunca conformista con lo que estaba haciendo. Siempre me exigia en
profesionale x i g2 a a todo el mundo éstudiddeten@ax i g2 a
gue ganarme la existencia dando clases de latin, griego y lengua en academias
particulares y demas. Era un poco un disparate. Lo puedes hacer con esa edad,
pero es complicado. Y de esa manera lo fui sacando. Y curiosamente antes de
termina la carrera teniamos practicas. Un afio entero de practicas que nos
pagaban. Entre unos ahorros de trabajo de verano y lo que pensaba cobrar durante

el curso nos casamos mi mujer y yo. (é&) |
aflo o cosa asi. Pero halpieoblemas en la familiggsas cosas dequella época.
(é) Hab2a que independi zar sserurdpecomdisguna m

responsable en los estudios, responsable absolutamente @n todo

Pese a las circunstancias que lo llevaron a elegir segibof Nazario recuerdas
estudios de magisterio como un periodo marcado por el compromiso. No hay que
olvidar que una de las reformas que tlajd.GE fueque la formacién de los maestros
pasara a ser universitaria. Lo que sucedid dentro de una estrycton un personagl

de las antiguas Escuelas de Magisteqoe, comotambién reconoce Nazarimo
estaban a la altura del cambio.

Este estado de cosas reforz6, indudablemente, tanto la funcion de los nuevos
Omaestroso cComo | a dees 0 | aast r amty @uas!| ec
competencias académicas que nunca habian tenido. ElI panorama era, pues,
alentador pero los nuevos vientos también generaron otras tempestades. El
transito o la insercion de las Escuelas Universitarias no fue todo lo pacifico y, ni
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s quiera, todo I o acertado como pudi er
acomparfado de nuevos relevos ministeriales, agrieto las expectativas generadas

por el camino y frené las medidas complementarias que hubieran podido
potenciar el d e s pPergtmodada, el sumento det alummadol . (é)
que acudia a ella contagiado por el nuevo aire de la profesién, complicaba una
situacion ya de por si difigiMolero, 2000:77).

Sin embargo, serda complicidad y el compafierismo las palabras recurrentes cuando
Nazario habla de sus afios de formacion en la escuela Normal de Vallddoéd
experiencia en la que se mezclaban entusiasmo y desorientacion:

fiLa verdad es que estar los dos afios metidldsen la Escuela Normal de

Valladolid fue agradable por los compead®e Tenia unos compafieros muy

majos, no habia esa competitividad que existe hoy. Habia mucho mas
compaferismoé (é) EI ambiente fue tan b
todo lo contrario. Muy metido, investigando, leyendo, buscando en las
bibliotecas custiones que salian. La gente estaba muy despistada. Andabamos

muy despistados nosotros, | os profesores
centros y quien hablaba de organizacién de centros no sabia ni de qué estaba
habl ando. O sea,. ternarenumasuncllaseasé yEs o
un poco de rebeldia dentro de nosotros. Siempre exigias las didacticas y nunca se

di eron. (€é) Hi ci mos varios plantes a | o
donde sacar. Es que hemos ido arrastrando una malacform¥ no porque no

la quisiéramos, sino porqgue no habia quién la diera, no habia gente preparada

gue nos la diera. Tampoco es para culpar a 6adie

Nazario vive de forma especialmente intensa sus primeras experiencias como maestro.
Es un periodo que ékcuerda por la incertidumbre, en unas circunstancias en las que
tiene que hacer frente a las consecuenciasfii@dber ido arrastrando una mala

f or ma.dJha inc@rtidumbre que también se vive en el contexto politico del pais,
cuando ya se vislumbran losimperos sefiales de desgaste del régimen franquista.
Estamos entonces en 197#jo en elque ETA asesina a Carrero Blanco, primer
ministro del gobierno franquista y representante de su linea dura.

Una biografia enansito: la emigracion interior

La deci$on de trasladarse a Canariamotivada por problemas de salud de su miujer

lo sitla entre los muchos espafioles que vivieron la experiencia de la inmigracion interna
durante los aflos 70. Un viaje que hay que situar dentro de las posibilidades de
comunica&ion y transporte que existian en Espafia a principios de esa década, cuando los
traslados desde la peninsula se hacian por barco, desde Cadiz o desde Malaga. Nazario
cuenta que llegé desde Céadiz. Vino con su famiBa mujer y su primehijo, fiy con lo

que podiatraerconn sei sci ent os. Udwaje baeigla fnodtera de s o 0
antiguas colonias africanas de Espafia, con todo el exotismo que esto podria representar
para el imaginario peninsular.
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fiNo sabias donde venias exactamente, porque larazuliuestra tampoco nos

permit2a saber mucho de Canari as. Canari
Nos vinimos sin nada. Dejamos los trabajos. Ella estaba en el hospital trabajando

de auxiliar y yo t elm2msmopdatensr que siar todoé ) Cana
all 2¢é Bueno, no daba 1igual, era mucho

tampoco te paras a valorar. No tienes miedo a la vida. En algo ibas a trabajar y
efectivamente asi vine. Vinimos los dos, lo dejamosdodo

Nazario recuerda este primer pedode su estancia en Tenerife conetativamente

dificil. Como una época de su vida en la que tuvo que hacer frama serie de
responsabilidades familiaremientras vivia lanestabilidadde llegar sin trabajo a un

lugar que no conocia. En su caso patér, signific6 ademdas vivir un transito
sumamente complejo: llegar a Tenerife en un momento marcado por la efervescencia
del nacionalismo canario, en el que la inmigracién peninsular era vista con recelo por un
sector de los habitantes de las islas.

iFera godos! 6 ser 8§ un grito que encont
ambientes independentistas mas radicales, el grito, un poco simplista tal vez,
conectara con la situacion emotiva de amplios sectores del pueblo.

Desde siempre el canario ha observadodc@ens agr ado | a figura 0:
godo que viene a las Islas en plan conquistador, ocupa los mejores puestos en las
empresas y se sienta en los influyentes despachos de ayuntamientos y
delegaciones de ministerios.

El canari o sabe tualnabrie®n, qguoed ohsayy &gpoednoisn sl
gue saben granjear la amistad y se integran en la vida cotidiana, sin aires de
superioridad; los que mantienen la distancia, aunque no empleen
comportamientos abusivos o0 dominantes; y hediondos, los listillos, los
sabéotodo, los que desprecian porque miran desde arriba.

Este grito seria simplista y peligroso, si metiera a todos en el mismo saco.
¢Despareceria la explotacion de nuestras Islas, si salieran de ellas todos los
godos en sus diversas especidsoria comprtida, 1980: 71).

En los primeros afios de la década de los 70 las Islas Canarias pasaban por importantes
transformaciones sociales. El modelo econdmico, hasta entonces fundamentalmente
agricola y centrado en la exportacufel platano y el tomate, dabaspaa una economia
basada en la prestacion de servicidisigrada por el turismo y la construccién. Fue una
época marcada por la aparicion y proliferacion de barrios marginedesecuencia del

exodo de trabajadores del campo y de las islas menoresualda y por la llegada de

mano de obra cualificada desde la peninsula. Esta situacion hacia aumentar el rechazo
hacia al peninsular e | i g cen onocontexto en el que la descolonizacion del
continente africano reavivaba los movimientos nacionalistadas islas, pese a la
persistencia del caciquismo local y la falta de libertades que imponia el régimen
franquista. A todo eso hay que afadir que en 1975 Espafia abandona el Sahara, lo que
convierte a las islas, por su proximidad, en una rueenacion&caliente
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La necesidad de situarse en un espacio nuevo, de relacionarse, crear vinculos, emerge
como un hilo conductor del relato de Nazario. De hecho, su recorrido profesional parece
articularse a partir de una historia personal en la que las expasiethe transito
determinan puntos de inflexion, marcos en los que se abren nuevas dimensiones de su
trayectoria. Asi fue cuando llegd a Tenerife, y se encontro Icaecleazo a logodos

por parte de un sector del profesorado que sentia temor a versezaedspen las
oposiciones. Pese a todo, su llegada desde la peninsula a Canarias, es una experiencia
gue Nazario recuerda por su dificultad, pero que relata sin resentimiento.

fiSer peninsular ag@n tornoa 1974 fue muy duro. Hubo un rechazo muy fuerte.
Un chico de campo que ha emigrado de muy pequeifiito, que fui a un sitio que no
entendi, viene a Canarias, y me encuentro otra vez igual. Te encuentras como

desamparado. Y dicesia Qu® pinto yo aqu2?o0. Yo Vvine
Entoncestodoesohaeid una di ficultad afYfadi da. Por q
gu®? ayY por qui ®n?o0. Porque, claro, Il ueg
rechazan. Pero algunos compafYferos s2, to

principio es un poco duro porque no entiendada. He venido aqui porque yo

llevo baleando desde que naci. Para un lado, para otro. ¢Y qué hago? Todo da
igual, a vivir. Tengo una ventaja: que aqui me permiten hacer todo lo que me da la
gana, y s6lo me van a criticar con uagostilla: es peninsularPeninsular si lo

dicen pordelante. Pero si me dicen por detras seria gado

Dos afos despuésen 1976- Nazario hace las oposiciones. Es un afio turbulento, en el
que Espafia da sus primeros pasos hacia la democracia tras la muerte de Franco.
Después d casi 40 afios de un régimen que no habia dudado en utilizar la violencia para

Apreservar | a paz y |l a unidad de EspafYao, |
cruda de un pais histéricamente dividifm ese contexto, ser peninsular en Canarias,
estar en | a posici-n del gue es nAde fuer a

ambivalencia. Su relato hace pensar que el transito siempre tiene dos lados. El hecho de
partiri conectado muchas veces a la pérdida, a la nostalgia, a aquello que dejaamos
la llegada como posibilidad de recomienzo, de reconstruccion, de libertad de vinculos.

fiHacer unas oposiciones aqui, las hice en el afio 19¥&aymi fue una cuestion

de supervivencia. Y para ellos era una cuestion de, en muchos casos, de derechos,

nos ®é Nosotros sufrimos un mont - -n, eviden
como la sombra que te lo recordapae ) B useomprensilele. Porque, ademas

también venia mucho godo. Venia gente que despreciaba la propia cultura de aqui

por desconocimientd. ¢) En principio s2 te encontra
alguien te quitaba la tierra de debajo de los pies, pero por nada. Yo he venido a
trabajar, a ganarme la vid@ero, claro, es un espacio reducido doiadi@vasion

se nota mucho mas.

Hasta aqui legprimer transito de Nazario, a un nuevo entorno, a una nueva profesion. Y
lo hace en Canarias, donde la situacion social y la educacién podian ser descritas en los
términos que lo hacia uno de los libros de referencia de la época:
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Canarias tiene una deslanas altas tasas de analfabetismo del pais. Consecuencia

del inmovilismo estructural de la sociedad insular, la instruccion no ha llegado a

los niveles minimos que incluso en los paises méas subdesarrollados preocupan
hoy. ( é) La pobr eada&anama \dlasaificdltadesl da la sidac i e d
misma han impedido el acceso a las ensefianzas primarias a un nidmero mas
excesivo de islefos (é&) Al i sl efo se | e
economia de la nacion en la que se integra y en coapitulos de la historia debe

conocer por espafiol. Poco o nada conoce de su flora peculiar, de su economia
especifica o de su problematica geopolitica, aunque sea cierto que su region ofrece

al respecto mil realidades y matices altamente singulares ([Cad$¥2: 27).

Situarse en esta realidad implicaba sensibilidad, capacidad de escucha y compromiso
social. Algo que Nazario va a tener oportunidad de experimentar cuando llega a su
primera escuela como propietario. Alli se inicia otra etapa en su tragector

Ser profesor, padre y vecino

Los afios que siguen aparecen de forma tangencial en el relato de Nazario. Una escuela
en Santa Ursula, un pueblo agricglatra en un barrio de Santa Cruz, son experiencias
apenas citadas en la reconstruccion de su kasmofesional. De hecho, en este
momento del relato se produce un salto que nos lleva a 1981 y nos sitla en la escuela
donde Nazario trabaja actualmente, y donde ha ejercido su profesion, casi de forma
ininterrumpida, durante los ultimos 25 afios.

fEstama en el afio 81. Es una escuela nueva. Hay que meter las mesas, hay que
hacerlo absolutamente todo. Es un barrio nuevo. Esta todo el mundo muy
despistado. Empezamos con el curso abriendo el centro. Y bueno, con muchos

ni fos, con unos Tided el que Yive gente ¢oe Jificuiaglesu n s i
econdmicas. Que viengaliendo de otros sitios. La inmigracion dentro de la
propia isla. (é) Pero adem8s eran famil:i
eran familias sencillas. Habian sido seleccionados porResmue venian de

fuer a, por que no tenz2an medi os econ-m
problemas. Siempre aparecian problemas sociales, de degaglos tratos en

la familia, deé siempre. (é) Y bueno, C

dentro del follon,entre los problemas. Hombre, con la mala preparacion que
llevabas, todad educacion te podia desboxaar

El Poligonoes uno de los muchos barrios marginales que se crearon como consecuencia
de la decadencia en Canarias del modelo econdmico centradoagriclatura. Esta
situacion propicié el éxodo de trabajadores del cainpae otras islashacia a las
periferias de las grandes ciudades capitalinas. Es en este barrio, un barrio de gente
emigrada desde otras partes de la isla de Tenerife, en el quéoNazaa a integrar no

s6lo como profesor, sino también como vecino.
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iSiyo vivo en el medi o del bar rNpenlag é ) . Y o
mismas casas. La mia era unifamiliar, las de los otros eran Pisasfue una
oportunidad mas barapue en el resto de | os sitios
di ferenci a, el maestro viv2Zza en una <cas
llevaba muy bien. Es curioso, porque la gente te sitia més arriba de donde tu crees
estar. (€é) Y eso m@.mol estaba enor mement

La relacion que Nazario establece como vecino del barrio esta profundamente conectada
a su papel como maestro y como padre en la escuela. Dos posiciones que se articulan en
un espacio concreto: la Asociacidon de Padres. Una asociacion que Nazarioaayuda
fundar, y que tendrd una importancia esencial en la construccion de una forma propia de
comprender su trabajo como docente.

fiYo empecé fundando la asociacion de padres. Yo era el socio numero tres, me
parece. Porque tenia a mis hijos ahi. No era poriqns sencillamente porque
estaban los hijos y me preocupaba, y sabia que habia que hacer algo para mover a
los padres. Yo siempre he intentado que los padres estuvieran muy cerca. Es que a
mi no me molestan, en absoluto. A un nifio lo entiendo cuaeadlal padre. Los

nifos, cuando estan con los nifios, actan como nifios. Pero luego, cuando estan
con los padres, actian de otra manera. Y tienes que entenderlos de las dos

maneras .

Nazario es uno de los primeros padres que se incorpora a la asociaci@ntemento

sus tres hijos estudiaban en la escuela. Ejercer el doble papel de padre y maestro
significa para él una oportunidad para normalizar las relaciones. Algo que considera
fundamental y que persigue en los diferentes ambitos en los que se Eiwrs=o de
construir vinculos de proximidad con los padres es algo que llama la atencién en el
relato de Nazario. Principalmente si tenemos en cuenta que la relacion entre familias y
escuela es casi siempre visto como un foco de tension dentro de las cdesinida

educativas.
La escuela un lugar para proyectar la conciencia social

En barrios econ-micamente depri midos, dond
de lo cotidiano, la perturbacion y la falta de normalidad son a menudo la déniaa

relaciones ge se establecen entre la escuela y famHi@nte a este panorama, la

posicidbn que asume Nazario implica, en cierto sentido, nadar contra la corriente. Una
actitud que es, sin embargo, coherente con los valordsageenstruido a lo largo de su

recorrido como maestro, y que se basanugra concepcion social y solidaria de la
educacion.

fiTienes que estar tocado desde el principio por algo. Y yo siempre he dicho. ¢En
gué clase social te sientes? Y ¢qué entiendes por educacion y para qué? Cuando ta
entiends que la educacion va a ser lo que va a igualar las clases sociales, entonces
no pierdes el tiempo. Es igualar la clase social. También te tienes que igualar ta.
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Porque los demas te estan viendo diferenciado. No te vas a igualar nunca. No te

van a igualanunca, porque siempre te van a colocar ahi donde creen que deben
colocar al profe. Para bien o para mal. Pero te van a colocar. Pero tu vas a tratar de

que esas diferencias sean minimas. A veces, cuando tratas de que sean minimas se
acenttan. Incluso parbi e n, pero se acent Yaané Y te
incobmodo. Porque dicesi Tampoco he hecho tanto par a
Pero bueno. Te va a pasar. Pero generalizarlo es complicado. Porque tienes que
tener este sentimiento prewio

Este fAserivi mibentst@mr necesi dad de fAestar t o
a valores adquiridos en diferentes momentos de su vida, especialmente en su etapa en
Valladolid. Desde esta perspectiva, entender su constitucion como ddcegite

compromiso social, las aneras de aprender, la forma de relacionairsglica tener en

cuenta la complejidad de una biografia donde todo aparece conectado.

AYo tenia que haber sido un chico de derechas, y sali retorcido. Era la oveja negra.

Mi abuelo era de derechas, el otraalo también, mi familia toda de derechas.

Los agricultores que tenian un poco de tierra en Castilla eran de derechas. Y los
obreros, que no tenian nada de tierra, aunque tuvieran algo de dinero y no pasaran
tantas penurias como los agricultores, pues@ran i zqui er das. (é) No
casa para gastos de estudios. Se muere tu padre y tienes que ir a un internado,
porque te lo ofertan como salida. No era cultural, era casi de supervivencia.

Porque en Castilla faltaba el padre y la economiges&@abap. Por eso digo que

buenoé Hay que estaro.tocado de alguna mart

En la Espafia de nacioredtolicismo, ingresar elos seminarios o los conventos fue la
Gnica posibilidad que tuvieron muchos nifios y jovenes de las zonas agricolas o de
ciudades pequefiag gpoder terminar la escolaridad y, con el tiempo, de poder continuar
con los estudios en la universidad. Muchos de ellos, como en el caso de Nazario, en
carreras que se vinculaban coretiucacion. Para algunos, la experiencia de pasar por
estas institucioes fue traumatica, debido al ambiente de represiéon y control que se
vivia. Para otros, como Nazario y aquellos que se beneficiaron de los aires del Concilio
Vaticano Il, supuso una entrada en la cultura y un primer encuentro con lo que seria el
compromisosocial y politico que adopté una parte de la Iglesia espafiola desde el
tardofranquismo.

AYo creo que es sensibilidad despertata los curas. Estuve dieciséis afios
estudi ando. ( é) La educaci-n en el semi i
innovadora,resultaba un mundo totalmente diferente. Un chico de pueblo que

entra en un centro donde estas todo el dia ocupado en cuestiones culturales:
pintura, musica, hacia escultura, tallaba madera. Por las noches pintabas musica: te

ponian la musica y teniasqped nt ar . Hac2as teatro (é), t
cine forum, hac2amos fichas de cosas i mpensabl
aguella época empezabas a trabajar en los barrios con catorce afios, haciendo

reuniones con | os j-vaneporyt wmisdad.as((é) (
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hasta |l os 16 afos, l os 17¢, la | iteratu
Cal der - n, a S-focles. Hab2as | e2do absol
leias con gusto, la entendias. Un bagaje de vocabulario, de todendiersi, tuve

una suerte loca para ser un chico de pueblo

Cuando llega al Poligoinauna escuela dondes i e mpr e aparec?2an probl
i el relato de Nazario se vuelca definitivamente hacia esa vertiente social. Una postura

que se ve reflejada esu quehacer como docente, y que él relata como un proyecto de

indole personal para el que pocas veces encontré6 complicidad entre sus compafieros.
Pese a ello, si prestamos atencién al momento en que Nazario inicia su andadura en el
Poligono, veremos que ldea de una educacién conectada a lo social era algo que
comenzaba a respirarse en el ambito educativo.

La relacion con la reforma educativa

La voluntad de adaptar la legislacién educativa al momento de cambio que se estaba
viviendo, hacia cada vez m@atente la necesidad de una reforma del sistema educativo.
Algo que empieza a hacerse realidad con la llegada al gobierno del Partido Socialista
Obrero Espafiol, en 1982. Se inicia asi el periodo de experimentacion de la reforma, un
proceso guiado por la adnistracion publica que tenia el objetivo de preparar el terreno
para la puesta en practica de lo que se esperaba, pudiera ser una transformacion, sobre
todo,de las ensefianzas medias.

Para muchos docentes este fue un momento de profundo optimismo,qea sé
vislumbré la posibilidad de institucionalizar los deseos de innovacion y democratizacion
por los que tantos habian luchado desde los margenes. Este sentimiento de euforia, sin
embargo, no fue generalizado. En muchos casos no transcendio losdaratdsctivos
previamente organizados, de los que quedaban excluidos muchos educadores que, como
Nazario, vivian con cierto recelo las propuestas de cambio que se avecinaban.

AiYo recuerdo que en esos momentos habia propuestas para trabajar sobre
contenids. Pero siempre fuimos recelosos al pensar que aquello que estabas
haciendo pudiera nger tenido en cuenta. Yo creo que siempre, dentro del

magisterio, hemos tenido un cierto recelo de la parte politica que se venia

imponiendo. Una ley de educacién,dtr& y de educaci -n y dices
sobre todo si encuentras gente a tu lado que esta trabajando en la mismayinea
bienPer o |l uego ya | os siguientes cambios f
m2ni mosé Yo creo que emntacambioy addmas tantoi | de

cambio en una linea que no te gustaba, una linea donde empezabas a ver que se
marcaban cortapisas precisamente para las clases bajas. Donde yo mas senti ese
rechazo fue precisamente porque estabas trabajando con una gente cam much

di ficultades. ( é) Ha sido siempre muy do
Administracion. Donde la Administracion decide y tu dices estos cambios no me

gustan. No me gustan porque no se tiene en cuenta a la gente que esta por debajo,
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gue tiene indgrioridad de condiciones y, vamos, menos posibilidades de salir. Y,
bueno, lo pasabas mal y desconfiabas casi si@mpre

Pese a no haber formado parte de los grupos que en aquel momento marcaban la agenda
politica de la reforma, los CEPs tendran un papebddmental en la trayectoria
profesional de Nazario. Fue a partir de un estos centros que Nazario comienza a trabajar
durante tres afios con el tema de las tecnologias audiovisuales. Un interés que lo llevara,
en 1998, a abandonar de manera temporal sugudesinaestro en el Poligonesta
experiencia le aportara un bagaje que le permitira reconsiderar muchos aspectos de su
practica docente. Algo sobre lo que Nazario reflexiona a partir de la importancia que
para él deberia concederse al lenguaje audiovesudh educacion de los nifios y las

nifias.

AEl lenguaje audiovisual esta metido ya dentro. Estamos perdiendo el tiempo.
Porque los nifios estan leyendo lenguaje audiovisual desde que nacen. Pero no lo
producen. Con lo cual, los estamos haciendo analfabétosifio que lee, muy

bien. Pero un nifio que escribe mejor. Mejor @s,un nifio que entiende el
lenguaje. No entiendes la gramatica si no te pones a escribirla, porque no sabes
para qué se usa. Y en esto pasa @ual

Estas reflexiones le llevan a comjragu visién sobre los limites de la escuela actual.
Las dificultades que la escuela tiene para salir de su cerrazén, de su narrativa centrada
en la alfabetizacion derivada de la imprenta.

AEsto es un problema simple de poder. El poder habla con el jersguhovisual

hoy, y ayer hablaba con el otro leguaje. ¢Y ta que aprendias? ¢A firmar? Si
bastaba con poner el dedo. ¢Y por qué tenias que aprender algeontas?habia

gue | eer el contrato de trabajo, y poco
cuandoescribes estas expresando tu propio pensamiento. Y es lo que va a servir. Y
cuando hablas te va a servir para colocarte al nivel de los demas, porque les
puedes discutir sus propias ideas. Entonces no hemos ensefiado a hablar a nuestros
alumnos. Creemos qudeben leer. Deben leer, deben escribir y deben hablar.
Deben aprender a expresarse. Y el otro lenguaje audiovisual, pues igual. Y hay
gue desmitificar ese lenguaje. Porque lo que esta en la televisién no es la realidad.
Es una realidad reconstruida. Y réfio tiene que entender. Pero ¢cuando lo va
entender? Cuando coja la camara y construye su propia historia. Con un ordenador
hoy se puede hacer. Basta con eso. Basta una pequefia cdmara, metes la imagen y
él construye la historda .

De esta manera Nazarioaptea la necesidacbmper con los lastres quenitan la
Escuela, debido a cuestiones de poder y de inercias de tradiciones naturalizadas. Por
rivalidades entre formas de representacigue no tratan de abrir caminos pala
colaboracion y la complemenitdad.
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Resistir a las inercias

Lo que tiene de particular y de sugerente el relato de Nazario es que nos hace pensar la
docencia como un quehacer en el que el sentir cobra relevancia. Mas alla de una
actividad profesional que se desarrolla a lo largotidetpo, el hilo conductor de su
relato viene dado por un fAsentiro pedag:- g
educador? aC-mo va cambiando este fsentir
experiencias son significativas en la construccion de lo que paeprésenta ser

maestro?

El regreso de Nazario a su escuela en el Poligoadransporta a una nueva dimensiéon

en su manera de sentir la profesion. Es quiza la parte mas reflexiva de su relato, y
también la mas nostalgica. Después de tres afios, Nazafice\en el afio 2001 y se
encuentra con una realidad muy distinta a la que habia dejadmoYexiste la
asociacion de padresse ha disuelto, han cambiado los padres, ha cambiado la
direccion del centroNuevas directrices que conducen la escuela aasudwnamicas,

con las que le resulta muy dificil conectar.

AYo llegué al colegio y no lo reconoci. Un colegio de setecientos alumnos que
conseguiamos entrar sin hacer ni una fila en el patio. Tocaba un timbre y los nifios
subian a la clase, los profes taémb Y eran setecientos. Ahora estamos en la
mitad, en fila, y hay problemas porgue s
falta de normalidad en las relaciones con los padres, falta de normalidad en las
relaciones con los nifios.

El relato de los afiosanscurridos desde su regreso al centro hasta la actualidad entrafia
una buena dosis de mel ancol 2 a. Encontrarse
es algoque Nazario vive en paralelo a un cambio de indole mas personal. Algo que para

él esta relacicado como un cierto abatimiento provocado por la edad. Es el momento

de su trayectoria en gue se reconot@s sabip pero que sabe que Su cuerpo, su

agilidad, ya no le responden como en el pasado.

fiYa no eres el de antes. Te empieza a fallar la vista&stigafas. Empiezas a que

si llevas unas para ver, otras para mirar de lejos; llevas las dos, o si miras de lejos

no ves tan bien de cerca. No sé. Siempre hay mas problemas. El oido también,
empiezas a notar que te falla. Porque el oido cuanto mas agtidguiés si
fulanitoociclanito. Y ahor a, empi ezas a perder vy,
muchas veces | a pata. Cuando | e digo a
Ahora te cuesta mas. Son pequefias cpgas,son importantes.

La linea cronoldgican la que transcurre la historia de vida profesional de Nazario nos
sitla en el momento presente de su trayectoria. Actualmente Nazario participa en la
jefatura de estudios del centro, una funcion que decidid aceptar con la esperanza de
poder hacer algo pa cambiar las cosapero de la que habla con cierto desaliento.
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fiDesde hace unos meses, estando a la jefatura de estudios, he ido soportando cosas
muy duras. La gente no se implica tanto como tl quisidtases que no se

implique, sino que no se impéidanto como tu preveias que se podrian implicar.

Son una serie de zancadillae cosas que no te permiten tirar adelante, ni pedir

gue tiren adelante. Entonces, ahora mismo estoy sopesando la posibilidad de
dejarlobEs uno de mis pri meedo,gwrdadd andonosé Tr e

La inquietud con la que Nazario sefiala la posibilidad depestero abandonaleja en
evidencia el fuertecompromiso ético que caracteriza su trayectoria profesional. La
nocion de implicacidii la docencia entendida como algo mas queaatiaidad laboral

- como un quehacer que requiere vocaci@s una idea que atraviesa todo su relato.
Desde esa perspectiva, en la historia biogréfica de Nazario, la docencia aparece siempre
conectada a la necesidad de establecer relaciones, de did®gagrcarse, de ponerse

en el lugar del otro. Dindmicas que, a lo largo de su vida, definieron una manera propia
de relacionarse con los padres, con las familias, y principalmente con los nifios.

Pese a la desilusion de la que en algunas ocasiones tigkatay éste es también un
tiempo grato. El reconocimiento que le cuesta recibir de sus actuales compafieros,
Nazario lo encuentra entre los padres y alumnos con los que ha compartido una
trayectoria comun en el barrio. Son los frutos de una relacion apsrgyé como
maestro, padre y vecino a lo largo de los afios.

iLos padres me ||l aman fADon Nazari oo por
chavales, después de los tres afios, me los encuentro saludandome por la calle.

Ellos mayores y yo apenas los reconoZZon una relacion muy buena, lo cual

me hace sentir muy bien dentro del barrio. Muchas veces que paso por alli me
dicen:-i Adi - s Nazari oo0. O sefmaCsanbp @eocs aggu ea s
acuerdas de m2?20. Esos recuerdaodo son tr
muy gratificante. Te encuentras a los padres que te aprecian, que saben que has
trabajado, que has currado, porque has puesto empefio

Pensar, evocarrgvivir para aprender

Dice Antonio Candido (1967) que a cierta altura de la vida, se va hagiesdde

realizar un balance del pasado sin caer en la autocomplacencia. Puesto que nuestro
testimonio se torna registro de la experiencia de muchos, narrar el pasado no es solo
hablar desi mismo, es hablar de los que participaron de un cierto ordenedeses y de
visiones de mundo, en el momento particular del tiempo que se desea evocar.

En el marco de una investigacibn sobos efectos de los cambios sociales y
profesionales en el trabajo y la vida de los docentes, el relato biografico de Nazario nos
aporta una mirada singular sobre un tiempo histérico que es social y colectivo. Su
evocacion del pasado, lejos de la autocomplacencia, nos habla de una historia no escrita,
gue revela maneras de pensar, sentir, actuar que tienen lugar en el ambitondetfo fa
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y de lo cotidianoEs, en definitiva, el relato de un tiempo que ha sido vivddananera
quizé diferente a laersion oficial que recogen los libros.

AESto es mi experiencia. Mi sentimiento de las caas. no quiere decir que sean

asi. Son agpara mi. Si, es una vision. Y a veces eso es un poco decepcionante.

Porque te gustaria que hubiera mas motivacion. Pero mas motivacion de maestros.
Yo creo que eso es uno de los grandes fallos. Asi que nada. Cuatro afios me
guedan. Pero seguiré igual. Nearque sea facil cambiar. Ni me interesagsta

en mi. Salvo un decaimiento y un abatimiento con la edad. Que puede llegar

tambiém .
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Capitulo 5
La Biologia@mo interés y la ensefianza cqmufesion

Juana M2 Sancho, Alicia Cid y Manuel Fernandez

Proceso de construccién de la historia profesional de vida

Para seleccionar a un profesor del area de ciencias de Andalucia, contamos con la ayuda
a una colega del Centro de Profesores de Sevilla. A los pocos dias nos proporcion6 un

nombre y un nimero delééono y, tras una cordial conversacion con Manuel, siguieron

las dos entrevistas sobre las que hemos elaborado su historia de vida profesional. En la

pri mer a, Manue.l mani fest - Su preocupaci -n
aburridao, hot édesnast @@do A | o que respond
Ah®r oeso, ni figuras extraordinarias, sino

capaces de reflexionar sobre ella. De ahi que resulte pertinente sefialar que al comenzar
la segunda entrevistadviueldeclarase que:

fiEra la primera vez que me hacian una entrevista de ese tipo. Ya empecé por
decirle a Juana que mi vida era un poco aburrida, me parecia que no iba a tener
mayor interés y después, la verdad, salieron cosas que quizad si que puedan
tenealo. Al final quedé contento, siempre se quedan cosas en el tintero que se te
ocurren luego, pero me parecié buena la idea de ver cdmo nos habia afectado a los
profesores esta cantidad de cambios que skarosenido encimg que no te dan

tiempo a asentaos en un plan cuando ya estamos en una nueva réfofma

puedo decique, personalmentée hace reflexionar sobre estos cambios y a lo
mejor se enciende alguna lucecita o se te ocurre alguna nueva idea, alguna nueva
forma de entender este tipo de ®sEn ese aspecto creo que si, creo que de

4 Como ha sedlado Sancho (2003) los cambios impulsados por las reformas en ensefianza secundaria no parecen
privativos del cont ext o @uanidd Fedetion Malyer Zdragaza fiel minisnoode 3 0
educacion en el gobierno de UCDri6on de Centro Demodiéa, partido creado por Adolfo Suarez a mitad de

los afios setenta del siglo veintpgnsé en acometer una reforma de la ensefianza secundaria, porque le parecia
gue debia mejorarse. Comenz6 a documentarse sobre la historia de este ciclo educativai§ desoeib los

ultimos 150 afios este tramo de ensefianza habia experimentado treinta reformas. Lo que significaba una reforma
cada cinco afios. Mayor Zaragoza pensé que no habia ninglin proceso de cambio sustantivo que pueda llevarse ¢
cabo en cinco afios y guquizas lo que los centros y los docentes necesitaban en aquellos momentos era una
cierta tranquilidad para trabajaro (p. 9). Si tenemi
nos suele gustar el cambio individual o personal, podewslumbrar los mecanismos de resistencia que el
profesorado y los centros han podido ir desarrollando a lo largo de los afios para sobrevivir a los diferentes
ministros y ministras de educacién. Lo que esta en relacion con otros elementos que hazrdsacormas

gue se refieren a la distribucion y reparto del poder que afecta a la autonomia de los docentes para dirigir su
propio trabajo, para tener un papel en la evolucion de la cultura escolar y para atender a su desarrollo profesional
y personal
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rebote puede ayudarntambién para hacer un poexamen de conciencia. jA
reflexionarb

El eje articulador del relato son las teméticas y cuestiones que parecen mas importantes
en la historia de vida profesionat dManuel que, en general, se sitian en una linea de
tiempo.

A modo de presentacion

La vida profesional déManuel se ha caracterizado por la busqueda de un ambiente
propicio para llevar a cabo su trabajo, en el que se sienta bien con sus comparieros; por
su interés en ensefiar a estudiantes mayores; por compartir con ellos su atraccién por el
estudio y su espiritu investigador, lo que ha conllevado el establecimiento de unas
buenas relaciones docentes con ellos; por la busqueda de metodologias activas
incomporando el uso de distintos medios de ensefianza, sobre todo los més directamente
relacionados con la ensefianza de las Ciencias Naturales. En el Ultima etapa de su vida
laboral su mayotinquietud, aparte del aumento de la brecha generacional que va
dificultando la relacion con los estudiantes, son los cambios que entrevé en su manera
de ser docente por la introduccién de las tecnologias de la informacion y la
comunicaciéon, segun el Plan Educativo para el Impulso de la Sociedad del
Conocimiento de la Consejarde Educacién de Andalucia.

Primeras experiencias docentes: las primeras satisfacciones

Como para un buen namero de estudiantes universitarios de su época, para Manuel,
dedicarse a la docencia en la ensefianza secundaria representaba la positalidad de

el desempleo si todas las demas posibilidades fallaban. De este modo, sin tener
preparacion especifica como profesor, pasé de ser alumno de Biologia en la
Universidad, a ser profesor de la misma materia en un instituto sin solucion de
continuidad. 8 visidon de como trabajar la materia, su juventud y el tipo de alumnado
que se encontré en el instituto, le ayudaron a enfrentar las nuevas situaciones y a
sentirse a gusto en su trabajo.

fiMi primera intencién no fue dedicarme a la enseflanza, a mi nebgust que
yo estudiada que era Biologia. Me gustaba la investigacion, me gustaba el campo.

Solo pensaba en la ensefianza como ultimo recairso, no hubi era otra

poco asi, de rebote, llegué a la ensefianza. Terminé la carrera en junio del 76 y
dedgué aquel verano a mandar mi curriculo a empresas, centros de investigacion,
algunos departamentos del CSIC (recomendado por un profesor de la facultad de
Sevilla) y acasitodas las delegaciones provinciales de educacion, por si acaso. Se
concreto la posilidad de irme a Madrid a un buen grupo de investigacion pero en
unas condiciones economicas bastante precarias y la rechacé. No queria seguir
dependiendo econdémicamente de mi madre que ya se habia esforzado bastante
para que yo hiciera mi carrera, adenliégaba varios afios con novia y tenia
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muchas ganas de independencia. En noviembre del 76, me llega una oferta de
Talaverade la Reinayna plaza de interino en un instituto de bachillerato publico

y me fui. En principio pensando en que seria s6lo menteasurgia otra cosa de

las que tenia pendientes, una especie de seguro contra el fantasma del paro que ya
me veia encima .

Como sucede en muchos casos en los que la ensefianza no ha constituido la primera
opcion, su primera experiencia docente le resutidy gratificante y lo llevé a

permanecer en la ensefartzasta el dia de hoydecho que cuestiona el mito del
profesor Afvocacional o, ent elladadae coohmund a Vv o cC a
predisposicion innata, algo con lo que se nace y no se hace.

fiComo tenia las clases por la tarde, al terminar salia con frecuencia con los
propios alumnos, me sentia mucho mas cercano a ellos que a la mayoria del
claustro.Fueron unos afios bonitos, realmefute cuando empecé a cogerle el
gustillo a la ensefianag € )

fiPara el siguiente me dieron plaza en Arahal, un pueblo agricola de Sevilla. En
Arahal estuve solo un curso, pero lo recuerdo con mucho carifio. Los alumnos
entendian de campo, conocian plantas y animales lo que te facilita mucho las
cosas en biologia y, potra parte, yo me sentia muy identificado con ellos porque
mi familia ha sido siempre de agricultores y mis primeros afios los vivi en el
campm ( € )

fAl afo siguiente me dieron el traslado a Dos Hermanas, donde estuve bastante
tiempo. En Dos Hermanas me haciendo a la idea dgie la ensefianza seria mi
profesion definitiva porque las otras posibilidades se iban cerrando, l6gicamente,
conforme iban pasando los afios

Un cambio de centro: en busca de un ambiente mejor

La calidad de las relaciongsla amoniaen el trabajo resultan clave en cualquier

profesion, pero més, si cabe, en la enseflanza, donde una parte importantisima del
tiempo y el espacio implican la interaccion entre personas. Encontrar un buen o mal
ambiente de trabajo, en términos de lés&atcidn que proporciona, o no, el intercambio
profesional y personal con los comparieros, puede tener considerables consecuencias en

l a salud del profesorado, sobre todo en <ca
sentido de muchas decisionéscluso el abandono de la ensefianza. En el caso de

Manuel, encontrarse con esta circunstancia le llevé a cambiarse de centro.

fiYo vivo en un lugafuera de Sevilla, en una urbanizacién que esta en el camino
de Dos Hermanas, y me venia muy bien puesto que tardi@zaminutos al
instituto, el mismo tiempo que tenidSavilla, a tres kildbmetros, que era otra de
mis prioridades porque tenia en mente la posibilidad de volver a la Universidad.
La idea decambiarme al instituto actual surgié por el traslado de algdedes
compaferos de mi circulo de amistades y sobre todo porque el ambiente en el
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departamento empez6 a no gustarme demasiado. En algdn momento me sentia
agobiado aunque no habia problemas personales entre nosotros, pero algun dia me
sorprendi a mi mismevitando la hora del café en el recreo y tomé la decision de
pedir el traslado ya que tenia puntos suficientes para optar a un buen instituto
dentro de Sevilla. Asi que solicité en el siguiente concurso de traslado y me
di eron el i N e r wuevarcieacianndenirande tni btiea baaio dk da
zona sur de Sevilla y aqui estoy desde entonces y seguramente aqui me jubilaré

Profesor por intuicién y autoformacion

En Espafia tradicionalmente se ha considerado que cualquier licenciado o licenciada
universitaria estaba preparado para dar clases. Todavia hoy, al escribir este texto,
Espafia es uno de los pocos paises europeos que no requiere una formacion inicial seria,
especifica y profesionalizante para trabajar como profesor de secundaria. En la Ley
Geneal de Educacion de 1970 se planted por primera vez la formacion inicial especifica
del profesado de secundaria a travésGlgko de Aptitud Pedagogi¢€AP). Aunque,

de hecho, quienes conseguian una plaza como interinos, como fue el caso de Manuel, no
lo necesitaban para aprobar las oposiciones.

fAqui en Sevilla, estando en quinto de carrera, algunos compafieros nos
apuntamos al CAP. Era una especia de conato de CAP en el sentido de que no nos
lo tomdbamos muy en serio y lo pude constatar, afios despré sutor de
practicas y comprobando que la mayoria veia aquello como un tramite, siendo
muy pocos los que mostraban interés por preparar una clase y experimentar en el
aula. Yo asisti a las clases tedricas, pero después se metié la mili por medio y en
seguida me puse a trabajar, asi que las practicas no las pude hacer. En aquel
momento el CAP no era obligatorio, por lo menos para entrar de interino o a
sustituir, aungque creo que para oposiciones tangpoco

Sin embargo Manuel sefiala la importancia deotenfcion docente. Aunque él, como
muchos de sus comparfieros y compafieras que continlan con gusto en la ensefianza, han
tenido que adquirir por su cuenta el conocimiento y las habilidades necesarias para
dedicarse a la ensefianza.

fiYo he tenido muchas necesilds de formacion. Cuando llegué a Talavera en el

tren, dejé mi maleta en un hostal, me presenté en el instituto y me dijeron que
empezaba al dia siguiente, hubiera necesitado mucha ayddbiese
necesitadoé alguien que me tramoesopcaase du
experienci a, tener un poco de apoyoé Er
cuarenta alumnos, tenia un miedo enorme y ni la mas minima experiencia. Hubo

algun seminariaqque habia dado en la universidad a los compaferos y algunas

clases pdiculares que habia cogido para sacarme algun dinerillo para mis gastos

y nada m§8s. (é) No tuve ©pr8cticteamente
orientan un poco, te hacen cuatro recomendaciones y alli tienes tueinstes
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en ella y alla tu con ella. Bgsos primeros afos tu necesitas mucho, muchisimo
apoya .

Esta carencia de formacion iniciaque contribuyé a aumentar la ansiedad,
incertidumbre ytemor que suele producir el primer emplemjela uno de los aspectos

mas sorprendentes y menos resuettesla profesién docente. La ensefianza es un
trabajo complejo (Jackson, 1968; Lortie, 1975), las consecuencias de las yplenas
malas experiencias en la escuela y en las aulas tienen efectos importantes tanto para el
alumnado y sus familias (Nieto, 2008pmo para el propio profesorado (Esteve, 1994)

y la sociedad (Brown, 2006)Sin embargo, sigue siendo la uUnica profesion de
caracteristicas tan complejas y de consecuencias tan importantes en la que una persona
que acaba sus estudios en junimbiendo ealizado como maximo un cursilge le
adjudica un centro en septiembre y, sin ningun tipo de ayuda y a menudo ni siquiera
informacion contextual se kencierraen una clase con su grupo de alumnos y jsalvese
quien pueda!

Una constante en la forma de antip la ensefianza: los alumnos han de
experimentar

Al llegar a la ensefianza, Manuel no olvido6 su interés por la investigacion ni el papel que
la experimentacién desempefia en la comprension de los fenoesds. el principio

de su carrera docente no descuidado la parte practica de sus asignaturas. Esta forma
de entender la ensefianza de las Ciencias Naturales, ha propiciado la motivacion, el
aprendizaje y la autoestima del alumnado y le ha proporcionado grandes satisfacciones
en su trabajo. La importaia de usar en los procesos de ensefianza y aprendizaje los
métodos y practicas de investigacion utilizados por las disciplinas de referencia ha sido
destacado por numerosos estudios (Wiske, 1997; Bansford y otros, 2000). Aunque llevar
estos principios a laractica no sea una tarea facil.

fiCuando empecé en Talavera, me encontré la mayor parte del material de
laboratorio embalado, alli no se hacia ninguna préactica, el laboratorio servia de
adorno y se utilizaba como una clase de desdélgleello me chocd mehisimo,

empecé a desatar y desembateterial y a montar unas practicas no sélo para
mis alumnossino que incluso se las oferté a mis comparieros de departamento
para que me mandaran a los alumnos que estuvieran interesados. Asi que monté
varios grupos @ practicas, por supuesto fuera del horario oficial de clases y de
forma voluntaria por parte de | os al umno
una encuesta andénima entre los alumnos para que enjuiciaran la asignatura y al
profesor y me sorprendi de favorable de las opiniones. Aquello contribuyé de
forma muy importante para que mi opinion sobre la ensefianza empezara a
cambiar ycomo decia al principio, empezara a cogealefio a esta profesion.

Estas experiencias de conexion entre la teoria yigaéen el laboratorio fomentaban el
crecimiento intelectual y emocional del alumnado y le facilitaban a Manuel su relacion
con él. El acercamiento promovia la familiaridad y el dialogo entre ellos, generando
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lazos que iban mas alla de las clases o lastipad de laboratorio y que se ven
reflejados en el reconocimiento que recibe de sus estudiantes hasta el dia de hoy.

AEl instituto de Arahal era muy pequeiiito, fue un afio también muy agradable
porque est8bamos casi en f ameéndesdoble ( é) Me
con un centro de FP, porque (€é) estaban
lo terminaban estaban utilizando el centro de FP. Después del traslado no habia
guedad@réacticamente material, el material que habian podido sehaar piezas

sleltas de algunos microscopios, que estaban por alli amontonadas. Consegui
montar con todas aquellas piezas tres o cuatro microscopios y hacer unas
pequefas practicas con los chavales. Alguno, cuando me lo encuentro, todavia me
recuerda que aquel curso leammd bastante a pesar de que las practicas que
pudimos hacer fueron cuatro tonterias, porque no habia material pava. nada

Para Manuel, las salidas de grupo a contextos reales en los que es posible visualizar el
conocimiento en la accion son indispenssibd@ asignaturas como la Biologia y la
Geologia, ya que hay aprendizajes significativos que se realizan mejor en contacto con
el medio ambiente, el habitat y los ecosistemas que dan sentido a las clases teoricas.
Ademas, siente pasién y emocion por la epatactica, la parte del campo, la parte
informal. Algo que le caracteriza desde el principio de su trayectoria docente es su
deseo de involucrarse con los estudiantes en este tipo de experiencias. Es algo que da
vida y energia a su labor de docente. Lapresas, lo novedoso y lo que de alguna
manera genera competencia en el sentido de incentivar a los alumnos a interesarse por el
estudio, es lo que inyecta vigor y energia en Manuel.

fiDesde el principio me gusta salir todos los afios con los alumnoa,addpamos
compaferosne tildan de loco, porque hay que ver la responsabilidad que asumo

al sacar a los alumnos del centro. Si ocurre algo, jpues habrd que asumir la
responsabilidad!, pero me niego a no sacar a los chavales por miedo a que les
pudierapasama | go, porgue nor mabmente no pasa ne

AElI curso anterior participamos en una novedad que hubo aqui en Sevilla,
organizar una feria de la cienci€onsisti6 en que una serie de centros de
primaria, secundaria y varios departamentos de la Univergidad,con algunas
empresas y entidades, montatora serie de experimentos en un stand, dentro de
uno de los pabellones que se usaron en la Expo del 92 y durante varios dias estuvo
abierto a las visitas de alumnos de toda la region y al publico en gdnerain

los alumnos los que lo montaban y lo hacian todo, nosotros estuvimos,
supervisando desde lejos, pero eran ellos los protagonistas que atendian a los
visitante® .

La experimentacion de la reforma: un cambiableen la forma de ensefiar
y aprener

En 1982, tras el triunfo en las elecciones legislativas, asumi6 el gobierno el Partido
Socialista Obrero EspaiSOE) y en 1983 el Director General de Ensefianzas Medias
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dec?2a que su aspiraci-n era Acambi ar | as
Afque | a reforma de | as ensefanzas medi as
Lo cierto es que en ese mismo afio comenzaron experiencias de reforma (Arroyo, 2004).

Las experiencias de reforma comenzaron en un ambiente de optimismo democratizador
que llevé a participar a un buen niumero de docentes, conectando con las practicas y
deseos de innovacién de muchos de ellos, en especial los organizados en los distintos
Movimientos de Renovacion Pedagogica (MRP). Para iniciar el proceso se designaron

unaserie de centros de experimentacion de la Reforma, en los que se llevaban a las
aulas los nuevos planteamientos, sus contenidos y la metodologia (Equipo docente de la
Reforma, 1985; Delgado, 1988; Jiménez y Bernal, 1991).

En esta primera fase de experinaendn los referentes tedricos eran los derivados de los
MRP: ensefianza centrada en el alumno, la investigacion como base del proceso de la
ensefianza, el trabajo en grupos, etc. A los que se afiadieron los del movimiento de
desarrollo del curriculum en logmtros, que tuvo lugar en Gran Bretafia en los afios 70,

de la mano de Stenhouse (1975), la ensefianza para la comprension y la nocion del
docente como investigador en la accion (Elliott, 1991). Manuel, en el Instituto de Dos
Hermanas, tuvo la oportunidad dearticipar en uno de estos procesos de
experimentacion que, para €l y sus alumnos, resulté muy satisfactorio.

fEn la época en la que se inicid la experimentacion de la reforma de la ensefianza
también fue un afio muy especial. Partiapé un primero de BB, alumnos con
catorce afios. Me tocé un grupo bastante salado y trabajé mucho con ellos.
Partiamos de una serie de preguntas que surgian sobre un determinado tema,
introducido mediante un documental, noticias, diapositivas, etc. Ellos, en
pequefios gruposjaboraban los temas con la ayuda de una pequefia biblioteca de
aulaquehabiamos organizado y terminabamos con una puesta en comun de toda
el aula. Lo que pasa es que yo me preguntaba si eso era generalizable, que
seguramente no lo seriggrque no se dahan programa, ni mucho menos con la
extension que contienen los programas. Nos pasamos el curso entero con muy
pocos temas, lo que en otras circunstancias y con otra metodologia hubiera durado
un trimestre, llevod casi todo el afio. A los chavales les gastho la experiencia,
investigaban mucho, trabajaban mucpero claro era muy lento, el proceso era
muy lento. Yo pensaba que aquello no ex¢éensible a la mayor parte de los
grupos ni mucho menos. Pero no obstante, creo que fue una experiencia bonita.
No era extensiblecreo, por la cantidad de contenidos. Se podian tocar muy
poquitos contenidos porque se avanzaba muy lentamente. Claro, eran los propios
chavales los que iban elaborando el tema. Yo les aportaba materiales e intentaba
llevarles hacia lasanclusiones finales que perseguiamos pero el progreso era
muy lent@ .

Era una didactica creativa, emocional e integral, llevada a cabormba fintuitiva,
construida y deonstruida a través y entre los alumnos y Manuel en las clases. Lo cual
permitia un arniente de armonia y de aprendizaje basado en el interés y la pasion por la
ciencia.
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fiYo creo que lo que los alumnos aprendian por aquel método no se les olvida
porgue lo hacian ellos, lo elaboraban ellos, y eran ellos practicamente los autores
del tema. Bro claro, el aspecto negativo es que abarcabas muy pocos contenidos,
no se podia dar un programa como existe en cualquier asignatura hoy dia.
Entonces, si cambiamos los contenidos por la formaciéon que va consiguiendo el
alumno, a lo mejor oi .

Sin embarg, a pesar de estas buenas experiencias, la falta de reconocimiento de la labor
docente le ha generado un cierto malestar, ademas de desinterés y desconfianza ante las
nuevas aportaciones didacticas. En este sentido, las propias reformas han generado en
Manuel un distanciamiento, un desencanto porque considera que no existe un
compromiso real por partie las autoridades educativas.

AEsta experiencia solo la llevé a cabo durante un afio porque enseguida me dieron

el traslado al instituto Nervidn y aqui narficiparon en aquella experimentacion.

Ademas, empezaron a venir ya las reformas legales y te queda un poco como mal
sabor de boca como dicienddi P uagello no sé si valié la pena porqgran

parte de las cosas que se hicieron no se tuvieron en @éntar edact ar | a
Creo que no supieron sacar partido de la experimentacion

La generalizaciae la reform# las nuevas funciones de la ensefianza

La mayoria de los paises europeos hacia afios que habian introducido un sistema
generalizado de acceste toda la poblacién a la ensefianza obligatoria hasta, como
minimo, los 16 afios. Pero esto no tuvo lugar en Espafia hasta la implantacion general de

la LOGSE, a mediados de la década de 1990. Al igual que la mayoria de los paises del
norte de Europa, se t@ppor un sistema integradoofmprehensiye que no realizaba
separaciones tempranas papacidad bagaje y predisposicion para aprengarp que

ubicaba a todos los chicos y chicas en el mismo centro, bajo el mismo curriculo. Las
Afadaptaci omeso cfunei dwal aestrategi a propuest
necesidades variables del alumnado.

Este hecho, que representa un avance en la justicia social, significd, a su vez, para
Manuel y para el profesorado de secundaria, un desafio sin precedentes.

fiPar desgracia, cuando yo estudiaba éramos poquisimos los que teniamos esa
posibilidad. Yo soy de un pueblo de la provincia de Sevilla donde no habia, por
supuesto, ningun centro de secundaria de forma que tenias que estudiar libre o
desplazarte a Sevilla anunternado o pension, lo que no estaba al alcance de
todos. Yo consegui una beca que me facilitd el poder irme a estudiar a Sevilla,
pero realmente éramos muy pocos los que seguimos estudiando al terminar la
primaria. Hoy estudia todo el que lo desea $otilene acceso a la educacion y hay

que arbitrar una serie de medidas para que todo ese alumnado pueda, por lo
menos, alcanzar unos niveles minimos
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Manuel, como la mayoria de los docentes de secundaria que sienten que fueron
contratados como profesords BUP, para impartir su materia a chicos y chicas que
hipotéticamente se preparaban para ir a la Universidad, no ha aceptado de forma
voluntaria y entusiasta esta transformaciéon y ampliacion de funciones que como
profesor ha de asumir en estos momentos.

fiBien no, un poco a regafadientes. Hay profesores que quizas les gusta mas ese
tipo de ensefianza mas general y eligen los grupos de alumnos mas pequefios,
donde se requiere una preparacion mas pedagogica que cientifica y sobre todo
mucha paciencia. Yo en esspecto quizas adolezco bastante de recursos para
tratar con los mas pequefios, prefiero los cursos superiores, me gusta mas ensefiar
los aspectos de mi asignatura. Pero si es verdad que ha existido en ese aspecto
bastante cambio, sobre todo en la actiteldatimno. Los aspectos disciplinarios,

el interés del alumno, la capacidad de esfuerzo y de trabajo... son aspectos que
antes se daban por hecho, la simple presencia del profesor en clase predisponia al
alumno a atender y trafar. Hoy dia te lo tienes gaurrar, te tienes que ganar al
alumnado, tienes que convencerlo, tienes que motivarlo, tratar con ellos para
conseguir un ambiente en que medianamente se pueda trabajar. En ese aspecto si
hemos perdido mucha calidad, muchos compafieros se quejan deoese ti
cosas.Quizas los cambios en la familia y en la sociedad han influido en que al
alumno le cueste a veces someterse a unas normas y a una disciplina, ahora lo
discuten todo, creeque tienen derecho a togoles cuesta trabajo aceptar que
tienen cieras obligacionds .

La implantacion de la ESO: un cambio de alumnado

Aunque Manuelmparte la mayoria de sus clases en bachillerato y los ultimos cursos de
la ESO, el hecho de que el instituto tenga que acoger atiod® ipo de de chicos y
chicas desdéos 12 afios ha supuesto un cambio importante y una necesidad de dar
respuesta & nueva situacion. No sélo para Manuel, sino también para su centro y para
la mayoria de los institutos que antes sélo atendian a chicos y chicas, previamente
seleccionados, & partir de los 14 afos.

iLos primeros afos en que pasamos de se
Al nstituto de Ensefanza Secundari ao f ue
alumnos que nos quedaban de los cursos superiores, que todavia iban por el plan
antiguo, se sorprendian al principio. Claro, entraron alumnosrede menor

edad que los que habia antes. Antes entraban con catorce afios y ahora llegan con
doce. El simple ambiente del institittambio muchisimo, las voces, las carreras,

los empujonegpor los pasillos, en fin aquello era un completo desorden los

primeros dias. Lo cierto es que la Junta Directiva supo implicarnos a todos y

coger fel toro por |l os cuernoso por | o o
poquito a poco, parece que se ilwamtagiando un poco de los mayores y no al
contrario como tem2amos al principio. ( é
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cl ase S 2 s e not a | a falta deéno S® si
alumno® .

La relaciéon con el alumnado: la edad importa

Manuel no se ha sentido afectado de forma negativa por el cambio experimentado en el
alumnado en estos ultimos afos y atribuye su facilidad para relacionarse con ellos a su
forma de entender la ensefianza. Sin embargo, siente que la distancia cada vez mayor
entre unos estudiantes que tienen cada afio la misma edad y un profesor que cada curso
cumple un afio mas, esta comenzando a transformar esta relacion. Sobre todo en el
contexto de la institucion.

fiQuizas me he ido quedando un poco obsoleto y cada vez nte @Essconectar
con ellos, porque lo que si se nota son los afios, muchas veces son ellos los que
ponen la barrera y no te dejan llegar hastallos

fiEllos nos ven cada vez mas mayores y cada vez mas lejanos y piensan que no
tenemos nada que ver con lcecgilos piensargon sus intereses, y te cuesta mas
trabajo estar con ellos. Sobre todo en clase, porque se comportan de forma muy
distinta cuando sales un poco de la rutina diaria, cuando sales del centro y vas de
excursion, te los llevas al campo se contgn de otra formagarece que son mas
cercanos, mas allegados, cuando estan en clase ellos son los alumnos y yo creo
que eso lo tienen ellos mas claro incluso que nosptros

fiPero también sigue habiendo alumnos que te levantan la moral. Cuando ves que
por lo menos hay algunos que se sienten interesados por un determinado tema

El profesandoyanotienela autoridad se la tiene que ganar

Aunque Manuel no haya notado cambios importantes en su forma de relacionarse con
los estudiantes, si que considemae los cambios sociales han influido de forma
significativa en las relaciones de poder dentro del aula. Cuando él comenzé a trabajar,
en 1976, la figura del profesor se asentaba en el poder que le conferia su posicién. Hoy,
en las sociedades democratiggsostmodernas, el poder, la autoridad, en el sentido de
verse autorizado, en este caso para ensefar, no depende del cargo, sino del
reconocimiento y la credibilidad que el profesional logra por su trabajo. Y esto es asi no
sélo en la ensefianza, sino taémben la medicina, la arquitectura, la abogacia y, desde
luego, la politica.

fA lo largo de mi vida como docente creo que los alumnos han cambiado en
diversos aspectos como en el propio trato con el profesor. Desde el principio me

dieron alumnos mayoreguando yo empecé tenia 25 afios y tenia algunos
mayores gque yo en | os grupos del Anoct ur
gue conecté muy bien con ellos. Sin embargo la mayoria de mis compafieros me
censuraban por ser demasiado amigable con los alunwrospmpfraternizar con

el l os demasi ado. Per o, clar o, en aquell o
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en la clase y eso se ha perdido. Quizas eso yo no lo echo de menos en el sentido
de que siempre he pensado que el profesor se debe ganar la autoladelds

pero no a base de imponer una disciplina o unas normas simplemente, sino porque
entienda o haga entender a los alumnos que €l esta al@ypatarlos a ellos a

superar una asignatura. Como yo les digo a mis alurmds:| € me saimaog o
los prdesores son las asignaturas, nosotros venimos a ayudaros a vencer a ese
enemigo gque son |l as asignaturaso. Hoy

menos con los que yo trabajo, es consciente de eso

Pero ademas, Manuel considera que ni las autoridadiesativas ni las disposiciones
legislativas apoyan al profesorado y que la implantaciéon de la LOGSE, que sobre el
papel daba més autonomia a los centros, ha erosionado en la practica el cometido
decisorio del claustro de profesores.

fiMuchas veces nos gaenos de que tenemos poco respaldo de las autoridades
académicas. Muchas veces nos ponen a los pies de los caballos. Estos dias ha
aparecido un caso en la prensa que puede ser ilustrativo. Un instituto se ha
declarado en huelga porque una profesora, gsebpapor un pasillo en glie dos

chicas estaban por los suelos peleandose, intenté separarlas como pudo tras lo
cualuna de ellas la acusa de que le tiro de los pelos. Yo conozco a la profesora, ha
sido compafiera mig,es un encanto de criatura. Puedialsiguiente se presento

la alumna con la madre, con la tia y naesantosfamiliares mas/ en medio del

pasillo insultaron a la profesora, le tiraron del pelo, en fin, una cosa denigrante. Se
reunié el consejo escolar, se inicio el expediente de lanaupero por lo visto la
delegacién no ha respaldado en absoluto lo que se decidid en el consejo escolar,
ni ha tomado ningun tipo de medida (de momento) de forma que la profesora
tiene que aguantar a la alumna el dia siguiente después de ese incidente en
publico. Eso, claro, le hace perder autoridad a la profesora frente a los alumnos.
Al final el claustro decidi6 ponerse en huelga mientras la delegacién no tomase
una decisioa .

fEste tipo de cosas menoscaba mucho la autoridad y el profesor muchas veces
termina desmotivado y desmoralizado. Y de cara al alumno creo que también
resulta negativo y poco educativo el sentimiento de impunidad que puede crear,
porque las sanciones, cuando se producen suelen ser expulsiones ¢ suspension del
derecho a asistir a classeria la forma correcta de decirlo? de uno o varios dias
del centro, lo que para algunos puede ser incluso un incentivo para reincidir. Los
casos mas graves se resuelven con un traslado de centro cuando, a todas luces se
requeriria la intervencion de pegialistas porque la mayoria no tenemos
instrumentos para tratar estos césos

La necesidad de cambiar porque cambian las tecnologias

Manuel considera que el desarrollo de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion han comenzado influenci forma notable las formas de ensefiar y
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aprender y que todavia habria que introducir mas cambios para poder sacar partido de
ellas. Sin embargo, también muestra su preocupacion por la falta de formacién técnica y
pedagodgica suya y de sus compafieros y porocéasar una enseflanza que requiere
mucha mas participacion por parte del alumnado, con lo que implica de tiempo y
organizacion, con unos abultados programas oficiales.

AEnN relacion a las nuevas tecnologias, creo que si, que nos van a obligar a cambiar
en muchos aspectos. Hoy, quizas no haya que ensefiar tantos contenidos, sino a
manejar un ordenador y a buscar esa informacion en Internet. En ese aspecto si
creo que la ensefianza requiere un cambio bastante granodie mayoria de los
profesores, creo querestamos preparados para estos cambios tan bruscos y tan
rapidos que se nos estan viniendo encima. La mayor parte de nosotros Somos unos
patosos con los ordenadores, mientras los chavales manejan el ordenador e
Internet con una facilidad pasmosa. En nmtoe estamos pendientes de entrar en

el proyecto d e cadi @aoa ter tenemdsl astante respeto a
encontrarnos en el aula con un ordenador para cada dos alumnos. Piensa que va
necesitar un esfuerzo bastante grande por nuestra parte camhiactieapde

treinta afios de profesion (como es mi caso) en los que la tiza, la pizarra y quizas
un proyector han sido nuestros instrumentos didacticos casi Unicos. A muchos de
NOsotros nos coge yan poco maduritopara un cambio tan drastico y nos va a
codaro .

A lo largo de su trayectoria docente ha ido incorporando los medios de ensefianza que
ha considerado pertinentes para impartir sus clases. Hoy se plantea introducir el
ordenador, aunque la polivalencia de este medio y lo que posibilita en términos de
acceso a la informacion le planteen temores y dudas. Aunque su mayor preocupacion
sigue siendo como compaginar el estudio de unos programas abultados, con el tiempo
gue implica poner en practica una ensefianza basada en los estudiantes y su interaccién
conlos medios y no sélo en sxposiciéra los medios.

fiYo utilizo mucho los medios audiovisuales, poco a poco, con nuestro escaso
presupuesto hemos dotado el departamento con buenas colecciones de
diapositivas, videos, DVD, etc. Tambiéstoy empezando a ligar puntualmente

el ordenador de un aula donde tenemos un caidyector. Empiezo a hacer
alguna cosita en otra aula también informatizada desde hace algunoBefos.
generalizar el uso del ordenador en clase me parece muy complicado todavia. La
verdal es que, como he trabajado fundamentalmente con primero y segundo de
bachillerato con unos programas que nos vienen impuestos por la universidad y
que hay que darlos completos, tampoco me puedo peeititer demasiado
tiempo en pruebas.

fiSi nos entreinemos demasiado no llegamos a terminar el temario y, claro,
cuando llega junio y los chavales tienen que examinarse de la selectividad, si te
guedan dos o tres temas sin dami me queda muy mal sabor de boca que vayan

a una prueba y no se haya prepartmtio el material, aunque seguimos dando
clases muchas veces después incluso de evaluarlos o le proporcionamos los temas
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desarrollados que no se han podido dar en profundidad. En las reuniones con los
coordinadores de la universidad, siempre discutimdse la extension y
profundidad de los temarios pero raramente conseguimos que se haga algun
recorte que nos permita llegar mas relajados al final deccurso

Esta preocupacion por la falta de conexion entre los contenidos prescritos, la forma de
impartirlosy la manera de evaluarlos parece el tema pendiente de practicamente todas
las reformasPor otra parte Manuel vislumbra que pasar de la forma tradicional de
entender la ensefianza y el aprendizaje a una mediada por las TIC, como perece querer
promover elPlan Educativo para el Impulso de la Sociedad del Conocimideto
requerird unos conocimientos y unas habilidades de las que no dispone y le resulta
dificil entrever como las podra adquirir. Pero sobre todo, tras treinta afios de experiencia
docente realizda desde la perspectiva del profesor y la clase frontal, con préacticas de
laboratorio y salidas controladds, preocupa visualizar cdmo serd (o ha de ser) la
ensefianza mediada por el ordenador.

fiMe asusta, la verdad es que me asusta. Me asusta pwque considero
suficientemente preparag@ra manejar un aula con veinte ordenadores y que los
chavales estén aprovechando el tiempo continuamente. Estoy acostumbrado a las
diapositivas, a las transparencias, al video, al DVD, pero trabajar con los alumnos
y que los alumnos saquen rendimiento de toda esa hora trabajando en Internet, a
mi me asusta un poco. Yo requeriria que antes me ensefiardn a mi como hacerlo

fiPara trabajar con esos medios creo que tendriamos que cambiar radicalmente, y
eso es lo que noda miedo. Por lo menos al principio. A lo mejor después le
metemos mano §yomos capaces de tirar hacia delante. Pero de momenitone

causa bastante respeto ya que toda materia requiere de un dominio mucho mayor
por parte del profesor de lo que estrictaute se pretendeansmitir al alumno,
porque en caso contrario te crea una inseguridad que ellos son los primeros en
captad .

Otra cuestion que también preocupa a Mareslel hecho de que el alumnado,
independientemente de lo que pasa en los institytodia llegado a las TIC y, en
muchas ocasiones, en relacién al uso de las distintas aplicaciones, tienen mucho mas
dominio y conocimientos que el profesorado. Cada vez son mas los chicos y las chicas
gue llegan al instituto acostumbrados a utilidetintas artilugios digitales en la vida
cotidiana, lo que les permite ser mas habiles que los propios profesores.

fiSeguramente la mayoria si, alguna vez me han gastado alguna broma
cambiandome de canal el DVD o parandomelo con los moviles, y no sé como le
haen. En alguno de los grupos donde doy clase sé que tienen pagina web y con
frecuencia le doy material al que la administra para que lo cuelgue en la pagina
del grupo. Asi evito, a veces, tener que darles fotocopias 0 modelos de examenes.
Desde luego yo nseria capaz de hacerlo, todo lo mas seria visitar esa pagina
COmMo uno M&s .
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Aunque el alumnado, quizas por la inhibicion del propio centro, mantiene una gran
separacion entre el mundo de dentro y de fuera del instituto. De modo que, aunque
tengan accesodistintas fuentes de informacion, segin Manuel, no las conectan con lo
gue se les propone en las clases.

fiHay poco interés del alumnado por la utilizacion de las nuevas tecnologias para
ayudarse en las asignaturBer supuesto utilizan Internet paradrag su musica,

para buscar lo que les interesa, pero después son pocos los que te dicen que han
completado un tema o que han encontrado en la red alguna cosa relacionada con
la asignatura. Yo creo que tienen otro tipo de intereses, creo que hay una
dicotamia muy grande entre lo que nosotros creemos que les interesa a ellos y lo
que realmente les inter@sa

En este sentido, Manuel resiente la desconexién que vislumbra entre los intereses que
tiene el alumnado y los que él considera que deberian tenergqédguo sélo atribuye a
los jovenes sino que ve como una tendencia de pais.

A mi me da mucha pena que no les interese lo que yo creo que les deberia
interesar, o lo que nos interesaba a los jévenes de mi generacion, porque creo que
esta muy bien lo de latmsica y otro tipo de cosas, pero me parece que estan poco
comprometidos con la cultura, con la politica, con la ecologia... Se quedan un
poco en lo superficiagn un tipo de cosas que yo por lo menos no les encuentro
mucho interés. (...) me da un poco kna la cultura general de este pais, no
solamente la de los chicos, sino la de todo mundo. Mira la television que tenemos,
con la utilidad que podria tener. Parece que sélo interesan a la gente los cotilleos,
el futbol y los concursas.

Su valoracion ylanes de futuro

Manuel, que lleva 30 afios dedicado a la docencia, como muchos de sus compafieros y
compafieras, siente un gran desasosiego no sélo ante los cambios en la ensefianza que
vislumbra, sino ante la perplejidad en la que le han sumidos los nsiltipieenes
ministeriales en los Ultimos afios. En estos momentos, después de una larga y
satisfactoria vida laboral, se siente a pydma perseguir otros intereses.

fiParece que el gobierno tiene intencidbn de recabar informacién y hacer una
reforma que sean poco mas estable, a ver si nos dejan un paoguilos. Creo

gue la ensefianza necesita de esta estabilidad, necesita de afios que se pueda
trabajar en una determinada direccién y no awdidado bandazosomo hemos
estado hasta ahora, ya que muchassvacesabe uno ni siquiera las asignaturas
optativas que hay o las disposiciones que estan vigentes. Aamquds nuevos
cambios yane van a afectar poco, si me coge lo de la transitoria de la LOGSE me
jubilo con sesenta casi con seguridad. (...) crepsjume jubilaria, porque ahora
tengo otro tipo de intereses (...) me gusta mucho el campo, me gusta mucho
viajar, me gusta mucho otro tipo de cosas que creo que si estoy coy salud
ganas me gustaria aproveahar
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Para Manuel escribir su historia deda profesional ha sido una oportunidad para
mirarse a si mismo, redescubrir y reconocer a los otros, resituar su relacion con las
continuos cambios en las leyes educativas y plantear sus nuevos tgsusgdanes de
futuro. Una historia con un balangedl claramente positivo.

fAl final, yo creo que estoy satisfecho. Muchas veces te plagteasubiera
pasado si hubiera elegido otro camino. Bueno, pues no lo sé, a veces pienso que
hubiera sido un buen investigador y otras veces que no hubiera llegadia,a

gue me hubiera aburrido y, a lo mejomco afios después hubiera terminado
haciendo oposiciones a instituto, como les paso a algunos de mis comparieros de
carrera. Asi que no me arrepiento del camino elegido, al fin y al cabo elegir es
renunciar. Enalgunos momentos he tenido mis dudasto ahora pienso que
quizds no me he equivocado, porque no me ha ido mal, cremoqiNo deberia
decirlo yo, pero, bueno, pienso que no soy mal profesor. Ya son muchas
generaciones de chavales las que han pasadmigomanos y cuando te los
encuentras, afios después y te recuerdan con carifio, y sobre todo recuerdan lo que
aprendieron en tus clases, te sientes satisfecho, eso es mas que suficiente
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Capitulo 6
La historia de una trabajadora de la ensenanza

Fernando Hernandez, Patricia Hermosilla y Tina Fernandez

Introduccion

Con Tina nos puso en contacto la sugerencia de una caegaguien habiamos
colaborado en el Centro de Profesores de Zaragoza. La llamamos por teléfono. Le
parecio interesante particippquedamos para el primer encuentro. Una vez transcrita la
entrevista se la enviamos. Nos la devolvié de inmediato con revisiones y sobre todo, con
una prudente indicacién para mantener en el anonimato nombres de lugares y personas.
En su mensaje Tineompartio con nosotrok reflexién que le habia suscitado leerse en

la trascripcion.Y lo hizo con una frase que sintetiza de manera substancial el
significado de las historias de vida.

AlLeer toda mi trayectoria otra vez me ha revolucionado la cabeza yaebnoiNo

miro demasiado hacia atréassi que otra vez he sufrido el efecto psicoanalisis.
Creo que como todos o tal vez mas, reconstruyo la realidad en el recuerdo. Los
datos que doy son objetivgsro no la manera de recordarlos y de sentirlos. Pero
agudia realidad ya no existe, de modo que la que yo he construido es la que me
valed .

La organizacién de la narrativa de la historia de vida forma parte de la colaboracion con

|l os profesores. En el caso @a losTinstitos n o s
quiza, porque han sido tres, pero tan distintos. La verdad es que no me he hecho un
disefio de la pelicufa. Despu®s de considerar su pro

representaban tres territorios desde los que se podia dstect@nera de transitaomp

la educacién y de relacionarse con los cambios. En el segundo encuentro también la
invitamos a pensar emn posible hilo conductor de la historia de vida. Entonces Tina
nos planteod lo siguiente:

fA mi lo que mas me gustaria transmitir es que me siéae trabajadora. A ver,

€so seria, no sé, lo llevo muy adentro. Lo que he mamado en mi casa es que somos
trabajadores. Entonces lo que decimm® adaptaria a cualquier sitipprque

siento en mi ese impulso. Es que hay muchos compafieros que no se sienten

trabajadores, trabajadores de la ensefianza. Es una idea muy pasada de moda
quizas. Pero me siento mas cerca del fontanero que del abogado de bufete. Y

desde ese punto de vistago que es mi ética profesional. Quiero mover el mundo
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en un sentido, y lo quno quiero es estar en un despacho haciendo cosas poco
productivas. Desde ese punto de vista me siento asi, y no lo verbalizo y ni siquiera
lo pienso muy a menudo. Pero ah@lajecirme esto, pues a mi si me gustaria que

el que lo leyera viera que soyauttabajadora, una trabajadora de la enseanza

De esta manera fue como Tina nos brindd, no sélo un hilo conductor, sino el titulo de su
historia de vida. Nosotros hemos colocado el transito por los tres institutos como eje,
poniéndolo en relacion con mieladas del marco histérico. Con ello preservamos el
deseo de Tina, al tiempo que contextualizamos. Lo que constituye uno de los
propésitos de las historias de vida: ofrecer una oportunidad para explorar como la vida
de un individuo esta conectada castdrias colectivas y con los cambios estructurales

en las sociedades.

Ser profesora: una segunda opcién

AEstamos en el afio 19780 soy licenciada en quimicas, y trabajaba en una
empresa, en una bodega @€arifiena, en el laboratorio de control de caljda
bueno.eran tiempos movidasisas) Hubo una huelga de tipo de laboral, en la que
estuve implicada. Y a raiz de ahi un despido, un juicio. Yo no me habia planteado
la ensefianza. Hubiera preferido trabajar en la industria como quimica, pero en ese
momento me lo replanteé. Circunstancias de tipo familiar me llevaron a preparar
las oposiciones y las saqué en el afio 1977. Estuve unos pocos meses en el paro.
Luego ya empecé a prepararlas y cuando las convocaron me presenté y as saqué

Este primer testimdo de Tina nos sitia no solo en lo especifico de su peripecia vital,
sino en una realidad que forma parte de las circunstancias de una parte importante del
profesorado de secundaria: la mayoria se formé pensando en dedicarse a cuestiones
vinculadas a loxontenidos de la licenciatura, pero las circunstancias hicieron que
entraran en la docencia como una segunda opcion. Lo que sucede a partir de ese giro
desborda las finalidades de esta investigacion, pero si permite vislumbrar itinerarios
docentes en fun@n del motivo inicial que llevé hacia esta eleccion profesional.

E pri mefruidecsan nmi: eombarazo, y |l uego

En 1977 Tina aprueba las oposiciones y en la estructura del sistema funcionarial,
comienza una trayectoria profesional geellevara a tres institutos hasta llegar a la

plaza que se adaptaba a sus necesidades biograficas. Cuando Tina hace las maletas para
incorporarse a su primer destino, las circunstancias del pais estdn marcadas por los
primeros pasos de lo que los histooiees han denominado como la Transicién.

En los afios siguientes se disfruta de las mieles del nuevo régimen de libertades
pero también se descubren sus limites, sobre todo cuando la democracia no se
llena de contenido ni se garantiza la necesaria partiéipaEn este contexto
discurre el quinquenio de la Union de Centro Democratico (UCD), liderado por
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Adolfo Suarez, quien se alza con el triunfo en las primeras elecciones
democréticas de 19{Tarbonell, 2005: 50).

Tina, con las oposiciones aprobadas, machin pueblo de la provincia de Teruel para
incorporarse a un nuevo centro, que se habia construido como resultado de las politicas
derivadas de la aplicacion de la Ley General de Educacion.

AEntonces estaba en pareja y cuando me examiné estaba emharazaiaer
destino fue en un pueblo de la provind& X. Es un pueblo un pocdsas)para

mi, distante y un poco triste. Pues ahi fui con mi embarazo, y luego no estuve mal.
Estrenamos el instituto fuve que poner en marcha el departamento. Salvo el
director y el jefe de estudios, que eran gente un poco mas experta, los demas
éramos bastante novatdsstaba yo sola, y me trataron muy amigablemente todo

el mundo, pues al ver a una mujer embarazada, y bpaas,no lo pase mal. Ya

en las vacaciones de Wdad cogi el permiso por maternidad que me durd, pues
hasta,é ya no recuerdo bien, hasta abri
bueno, luego tuve que volver al pueblo, y a la nifia la dejé con los abuelos, porque
para lo poquito que faltaba, y en un ploeparece que no tienes la atencién
meédica adecuada. Fue duro separarme de mi hija, y entre su padre y la familia,
pues asi tiramos hagjae ya acabé el curso.

En este instituto de nueva creacion Tina comienza su aprendizaje como profesora. Alli
se inica en lo que significa un centro de secundaria desde la perspectiva de lo que ahora
se denominara el BUP, y con unos chicos y chicas que ahora entraran en la Secundaria a
los quince afios, y no a los once como sucedia antes de la implementacion de la LGE.
Tina también da sus primeros pasos en el complejo mundo de las relaciones personales
en los institutos. Un mundo @gustes y negociaciones con los compafieros. Pero sobre
todo comienza a recorrer el camino que le permitira vincular lo que ella sabe, y que ha
reafirmado en su anterior trabajo profesional, con lo que los alumnos pueden y necesitan
aprender.

El segundo destino: de la LGE a la LOGSE

Pero esta experiences solo una parada en su transitar profesional. Siguiendo el ritual
funcionarial, concursg es destinada a un nuevo instituto. Ahora de capital de provincia.
Pasa asi de un centro de nueva creacion a otro con una larga historia. Alli vivira nuevas
experiencias y desafios.

fiConcursé y el segundo destnofdé vy ya no fue manbs destin
planteamos la vida esperando que el traslado fuese pronto. Que luego no fue asi,

por cierto.Alquilé un piso y me fui alli con mi hija; mi marido que es profesor

en la Universidadrenia cuando podia, que no eran muchas veces en sefrasia.

fuimos frando. Yo pedi el bachillerato nocturno, pues entonces no estabamos en la
LOGSE, estabamos en el antiguo sistelasm era el afio 79 u 80. Entonces estaba

toda la mafana con mi hija y parte de la tarde y luego ya me iba a trabajar.
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Entonces, tenia una pera que la cuidaba en ese momei@omo ves,todo
estaba muy condicionado por la maternadad

En estos primeros transitos de Tina se revela una realidad que ella ha tenido que hacer
compatible a lo largo de su trayectoria profesional: su trabajo y lamaater Y mas

tarde el cuidado de la familia, de sus mayores. Como a otras funcionarias los cambios de
destino le reclaman ajustes, adaptaciones y habilidad para sacar partido de las
situaciones. En el primer momento incorporandose al bachillerato nocuwe®ra una

de las novedades de la ley de 1970 con la finalidad de ir extendigmdejorande la
escolarizacion de los espafioles. Especialmente de los jovenes trabajadores.

La ensefianza secundaria registré a partir de 1960 un crecimiento espedtacular.
tasa de crecimiento fue del 223%, lo que nos situaba en segundo lugar después de
Francia. No obstante, la tasa de escolarizacion siguié siendo baja en relacion con
otros paises europeos, lo que ponia de relieve que el punto de partida era
excesivamentdeficiente(De Puelles, 1999: 370).

Los alumnos de Tina van a sggrsonas adultas, quetaban de mejorar su situacion
profesional mediante el estudio. Con ellos Tina comenz6 su segundo periodo de
aprendizaje como profesordespués de la intensa inmérside la fase anterior. Pero,

lo que es mas importante, comienza a experimentar, a tomar conciencia y a sentir que la
profesion docente es algo que no es una segunda opcion, que no es algo ajeno a ella.

fiMe empez6 a gustar la enseflangagnseguida vi queaquello que habia
rechazado al principio iba bastante con mi manera de ser. Que conectaba bien con
los alumnos. Ademasl empezar con gente mayor y mas motivada, todos los
inconvenientes del mal comportamiento y todo eso, no los térlaaverdad es
guefue la época que mejor he estado de tipo, porque trabajaba mucho y quemaba
muchas caloriagrisas) Pero era duro verte poco con tu paregstar muy
pendiente de la nifia y todo @so

No se puede perder de vista que cuando Tina llega a este institutpitid de
provincia,es la Ley General de Educacién la que orienta la politica educativa. Una ley
queen 1975 es la que va a servir de base para ordenar el BUP.

No hay voluntad ni capacidad politica para emprender una reforma global de la
e ns e Y an zlaolectioédocenke, junto con las asociaciones de padres y
madres y las asociaciones de vecinos, se mowiledorma intermitente para
lograr méas plazas escolares publicas y gratuitas, por la mejora de la calidad de la
ensefianza y por el aumento del salg la estabilidad laborglCarbonell, 2005:

50).

Estas dificultades para implementar de manera adecuada la ley, se reflejan en centros
como al que lleg6 Tina:
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fQuizas habia menos malestr cuantda actitud y el comportamiento de los
alumnos. Ademésstabamos en una ciudad como X, que era una ciudad muy poco
conflictiva. Contoda gente de serviciollijos de funcionariosge militares, gente

muy acostumbrada a aceptar normas. Rérodmo se sentia cada uno con su
trabajo,pues yo la verdad es quexa@juejarse lo mismo que aho®.no se gruiiia

por el sueldo, pues se grufila porque te tocaba dar alguna materia afin que
dec2amos entonces, y ya se decqu®d@.Qu® p
Quiero decir, que sque luego hemos tenido mucha@svwenes, pero que la actitud

un poco de ir siempre a remolque, y un poco asi de funcioesteoeotipp esa
siempre la he visto en los compafier¥® de ese entonces, la verdadndo a ser

una persona positiva, creo, y tiendo a olvidar lo que no ma @isas) .

Sin embargo, habia dificultades objetivas, de financiacion, infraestructura, recursos y
formacion. Algo que parece ser una ténica de las reformas espafioles, que siempre se
hacen a medias, sin recursos, sin voluntad de favorecer un cambitivedezd.

So6lo con una amplia reforma fiscal se hubiera podido realizar la reforma
educativa, acometida, sin embargo, con extraordinario empuje y dinamismo por el
equipo ministerial que la pergefipe Puelles, 1999: p. 361).

A las limitaciones de las dunstancias habia que unir la resistencia de quienes
encarnaban la figura del catedratico de instituto a quienes se les reclaonsila un
cambio en su posicion de miembros de una elite, sino que participaran en lo que
constituia urcambio de un sisteneducativoconservadotelitista a otro, el queraia la

LGE, con un caractdecnolégico de masgd€uesta, 2005).

Digamos de paso, que la ley Villar trasvasaba al nivel de EGB los cuatro afios que

en el sistema educativo anterior correspondian al Bachkal&i@mental, hecho

gue motivdé las mas encendidas protestas por parte del profesorado de las

enseflanzas medias, que veian en esta medida un recorte traumatico de sus
contenidos (Molero, 2000: 767).

Esta nueva situacion afectdé a Tina, porque tuvo que lagustes para adaptarse a la
polivalencia que reclamaba la nueva situacion del bachillerato. Sin embargo, sera el
reclamo de la atencién a su hija la que le exija buena parte de sus energias.

fiLa verdad es que tengo mas el recuerdo de a lo que no llegalsanifia, que de

cdmo me sentia yo como profesdBaieno, a lo mejor recuerdpe tenia lagunas

de algun tipo de conocimiento, pues si yo soy quimieaia que dar la Fisica de

COU, pues veia que algunos tenmaslos dominaba bien, y me sentia un@oc
insegura;o si queria hacer practicas, pues veia que me faltaba un poco mas de
experiencia, en ese sentido,R3éro en lo demafa verdad es que no era infeliz, y

el ambiente entre los compafieros conmgga muy carifioso, al verme en la

situacion en ge estaba. Siempre mike ¢ 2 a n : AVent eTergo no mer a
buen recuerdo de esa épdca
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En este nuevo destino Tina estuvo once afos. Los vivio con intensidad en lo profesional,
pero mucho mas marcada pos circunstancias familiares. Decidiar a sthija en la

ciudad en la que tenia el domicilio familiar para que pudiera acudir a la guarderia. Lo
que le supuso un ir y verentre las dos ciudades durante ocho afos.

AEN Y estuve 11 afod-ui cambiando el horario cuando ya la nifia fue mayor.
Cuando eh ya tuvo cuatro afitos, decidimos traerla al colegio, aqui, al injantil

yo empeceé a ir y a venir en coches, en el trehautobus. Entonces se endurecio

un poco mi existencia, porque el asunto del viaje te marca muchisimo. Te marca
mucho. Siempre estéandando hacia algun sitio, no acabas de centrarte. Y asi,
siete u ocho afios yendo y vinienado

En esta época, en 1982, el Partido Socialista gana por mayoria absoluta las elecciones.
Establece como una de sus prioridades realizar una reforma que pongpia de la
educacion en la vanguardia de su proyecto de modernizacion del pais. El proceso de
reforma se inicia con la realizacion de un Libro Blanco en el que sedsaldecer no

s6lo el diagndstico de la situacion, sino que permita involucrarofégorado en el
proceso de cambio que se iniciaba. La Reforma va asi creciendo en la realidad de unos
centros en las que, como en el de Tina, conviven diferentes sensibilidades.

fEra la época en que empezaron a pedirnos opinién para la reforma, totm aque
si. Bueno, entonces habia dos bloques claros en el instituto, la derecha y la
izquierda. Claramentgero sin demasiados matices. Ademas era un instituto con
una tradicién republicana. Todavia habia algunos catedraticos del Franquismo que
no se habianubilado. Habia dos bloques claros, pero las reglas de juego se
respetaban. O sea, que no habia mucha critica. Cada unac&almi&ran los
demas. Y buenoahora tenéis la direccion vosotros o la tuvisteis, pues ahora
vamos a tenerla nosotrgsse conviva. En cuanto a los cambios en la docersda,
vivian con un poco de miedo, no se cdmo decirte. Se veia que, por un lado, si que
habia que cambiar la maneradig las clases, de enfocar las cosas. Pergtro

lado, se tenia cierta desconfianza hagackbezas visibles que en nuestra ciudad
representaban aquel camb®n embargo, también se implic6 gente muy honrada,

y que conocia su trayectoria profesior@lsea,que era un poco de mezcla. Pero

yo lo definiria, pues eso, con un poco de desconftanza

Sin embargo, las decepciones por algunas medidas del gobierno, que habia sido
reelegido de forma mayoritaria en 1986, la sensacién de desengafio de un sector del
profesorado ante la tibieza de las medidas que parecian adoptarse, y las resistencias a los
cambios, hicieron que en el curso 19888 estallara una huelga en la que, durante
varios meses, se va a ver involucrado el profesorado.

fiLuego, no recuerdo exactamente el afio, pero también estuvo la famosa huelga.
Aquella tan larga, que nos quemo muehtodos y que hubo mucha gente que
gued6é muy tocada de aquella situacion. Entonces, si, el ambiente era un poco en
ebullicioro .
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Esta huelga dejé una herida profunda en buena parte del profesorado que habia visto
esperanzado que, con un gobierno socialistaa ser posible poner al dia el reloj de la
educacion en Espafa, trazando un puente de continuidad con la labor iniciada en
tiempos de la Il Republica. Pero también afecté a aquellos que sentian que su posicién
de educadores de una elite ibanadificarse con una Reforma que iba a extender la
escolaridad hasta los 16 afios, y que pondria a catedraticos de BUP y COU a dar clases a
alumnos de 12 afios.

Las resistencias de una parte importante de docentes, para los que el contexto
social de su tarea profesial cambia radicalmente, muchos de los cuales sufren un
verdadero choque y se enfrentan a una auténtiss de identidad profesiona
(Pérez Gémez y Sola, 2003:78).

Cuando las circunstancias de la huelga se superasigue una etapa de intensa
formacitn del profesorado. Los Centros de Profesores se crearon en 1984, y llevaron a
cabo una intensa labor en la creacion de grupos de trabajo y en la divulgacion de buenas
experiencias. Sin embargo, se centraron mas en el profesorado de manera individual, sin
tener en cuenta que, para que el cambio tenga lugar, la formacion ha de estar vinculada a
un proyecto de mejora de todo el centro educativo (Stoll y Fink, 1999).

fiYo en aquel tiempo, la verdad es que no me quedaba mucho tiempo para
meterme en programas fmacion. Con una nifia muy pequefia, con un marido

muy ocupado, y bueno, | os abuel os echabsz:
recuerdo es que, COmMo persona que me gusta aprender cosas nuevas y adaptarme a
hacer mi trabajo o mejor posible, pues si que cénegxr ejemplo, con la gente

del proyecto Atenea. Pero, en aquel momento yo no pisé ningun centro de
profesores, éY luego, o02a a mis compafero
sé, hablar de los tipos de cursos que impartian, o la gente que los ditigia, s
honrosisimas excepciones, como que aquello era mucha improvisacién y un poco
superficiab .

Con este panorama en la formacion y en los centros, y en medio del trasiego de los
viajes, por fin, como acaba tarde o temprano por suceder con el funciondeisploés

de una larga y paciente espera, Tina consigue el anhelado destinado a la capital de su
provincia.

El tercer destino: una nueva realidad para realizar un suefio

Este cambio de destino ocurrié en 1990. De esta manera se terminaron las horas en la
carretera, los viajes de fin de semana, las separaciones de la familia. Pero surge la
necesidad de seguir proyectando el cuidado, ahora ya no hacia su hija que iba creciendo,
sino hacia los familiares mayores.

fiHasta el afio 1990 no vengo a esta ciudaduk era mi suefio dorado. Me dan
traslado aquial Instituto en que estoy ahora. Y bueha, cambiado mi vida.
Cambia, pero otra vez la familia esta por medio. Los dos, mi marido y yo, somos

89



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

hijos Unicos, y los padres comenzaron a fallar, a hacerse mayorgslo padres,

sino unos tios que vivian siempre con nosotistonces,el afio noventa
coincidiendo con mi venida4 mi padre que ya era una persona de ochenta afnos,
tiene un problema de Ulcera sangrai®e.pone muy grave, y casi se nos Ya.
empezda bajar a bajar; lwego ha sido una cadena continua de enfermedades de la
familia. Y yo ahi, en primera fila, al ser la Unica mujer de la familia, pues esa ha
sido la cuestion .

Pero esta realidad familiar, siempre presente en la vida de Tina, ha deehace
compatible con su nuevo destino en otro instituto. Un centro en el que se van a reflejar
muchas de las tensiones que afectan a la reforma que impulsan los diferentes gobiernos
socialistas y que se concreta, de manera especial, en la LOGSE que sz eprl@30,

y en la obligatoriedad de implementarla en 1996.

AEntonces,ya vengo a este instituto. Es un instituto muy distinto del que
provengo. Hay un director de la vieja escudtala derecha conservadora, y yo me
decepciono mucho. Si vamos a cambigr Viajes por este ambiente tan rigido,

me sentia comodadis comparieros de seminario, pueslas$, veia preparados,
trabajadores, pero bueno, eran dos personas con unas manias muy concretas. Uno
de ellos venia rebotado completamente de Catalufia, pasldéma de la lengua.
Entonces venia con unos odios ancestrales, muy traumatizado, y eso le repercutia
y le repercute mucho en su manera de ser, y en la manera en como enfocaba la
relacion con los demay. el otro compafiero, si, es muy activo y muy rexwr,

pero al mismo tiempo, no sé, cdmo decirte, muy egolatra, desprecia un poco el
trabajo de los demas, un poco machiEtatonces, yo era la Unica chica con los
dos,y aunque seguimos juntos, nos llevamos bien, trabajamos bien, hemos hecho
proyectos dénnovacion juntos, pero bueno, no hay una amistad, a pesar de que ya
llevo quince o dieciséis afbs

En la Espafia de las Autonomias, con la adquisicion de competencias plenas en
educacionalgunos gobiernos pusieron en marcha politicas identitarias reddei® con

la lengua considerada como vernécula. Estas accioeem vividas como excluyentes

por algunos de loprofesores que, como fue el caso de Cataludidian llegado en los

afos 70, duranta puesta en marcha tieLey General de Educacion.

Algunas de estas personas sienten que la nueva realidad, desde la que se ha optado
porque el catalan sea la lengua vehicular de la educacion escolar, les margina. La
mayoria se adapta a las nuevas circunstancias, pero otros deciden regresar a sus lugares
de orgen. El profesor del que nos habla Tina es uno de ellos. Y esta marcha produce
una herida, que no siempre resulta sencillo de restafar.

Pero este hecho fue una gota en una realidad en la que todo bullia y se agitaba. La
reforma propugnada por la LOGSE ibafectar sobre todo a la educacion secundaria.
Bastantes centros decidieron aceptar el desafio que suponia acoger a chicos y chicas a
los 12 afios sin seleccionar ni clasificar y afrontar los retos de una educacion integrada.
Pero no fue facil. Como pusimoen evidencia en un trabajo anterior (Sancho,
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Hernandez y otros, 1998) el profesorado que se puso manos a la obra con imaginacion y
compromiso social, quienes creyeron en la reforma, no recibieron ni el apoyo ni el
reconocimiento de la administracion qgieesfuerzo requeria. Por otra parte, la decision

de aplazar hasta 1996 la adopcion de manera obligatoria de la reforma hizo que muchos
centros continuaran con la estructura del BUP hasta entonces, planteando una fuerte
resistencia cuando tuvieron que ieplentarla ya de forma inaplazable. Lo que
coincidid, por otra parte, con la victoria del Partido Popular, que se habia mostrado y
mantenido en contra de esta reforma, y que siempre habia sido partidario de aplicar
politicas que favorecieran la clasificatidel alumnado por capacidades o actitudes. Asi
puede explicarse el apoyo que su reforma, especificada en latb@Een amplios
sectores del profesorado de secundaria (De Vicente Alguerd, 2002). Todos estos
trasiegos afectaron al centro al que se halgi@porado Tina.

fiNuestro centro fue de los primeros que acept6 el entrar en la LOGSE y eso
supuso una revolucién en el claustro, porque hubo mucha gente en contra porque
si, sin razonar nada. La direccion en aquel momento no supo conquistar al
personal pra implicarnos y motivarnos en el proyedotonces hubo una batalla
campal y una ruptura entre la gerBeieno, eso ha durado mucho tiempo. Ahora

ya parece que se ha pasado, pero en aqu
hecho cayo el director, tuvoqdei mi t i r, y hubo queé, ya no
l a direcci-n provincial a otro o hubo el

Pero eso si que supuso, pues eso, muchisima discusion y muchisimas Yeridas.
estaba en el bando de los que querian LOGSEIgneamanera, me parecia que

el BUP no estaba cumpliendo las expectativas de los alumnos, y que no ibamos a
ningun sitio, pero por otra parte, no me gusto la manera como nos la metieron que
fue poco democrética desde mi punto de vista. El director lldadb@uta en ese
momento, y nos metid en el lio. Fue contraproducente, porque el tipo de relacién
gue se establecié en el centro dur6 muchos afios y fue negativa, para nosotros y
para los alumnas .

Aunque Tina es consciente de que el BUP no cumplia coexjaesctativas de los
alumnos, y sobre todo, no respondia a su diversidad, la realidad es que llevar a cabo el
proyecto de escuela secundaria integrada no es tarea facil. La tradicion elitista de la
secundaria habia sido hasta 198t realidad en EspafiQuebrar la posicion de un
profesor especialistque se reconoce en funcion sle materiay que no siempre tiene
recursos para favorecer el aprendizaje de todo tipo de alumnos se presenta como una
empresa que reclamaba, ademas de recursos materiales y huorersoslecisiones
politicas que nunca se llevaron a cabo.

Tina hace patente las dificultades para el cambio, al tiempo que se reafirma en
reconocer el privilegio que ha supuesto trabajar con alumnos seleccionados en el BUP.
En esta reflexion apunta un tema@ menos controvertido que ha sido la reaccion de una
parte del profesorado de secundaria ante la presencia de profesores que hasta entonces
ensefiaban en primar@ue no hay que olvidar que también eran licenciados.
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fiMe daba cuenta de la ventaja y @ prebenda que habia sido trabajar con
alumnos seleccionados cuando teniamos el BUP, y que tampoco teniamos que ser
seres especiales para no tener a todo el mundo, como lo habian tenido en la
formacion profesional. Esa era mi idea primera, de buena pessestas cosas, y

luego de cara a la entrada de los maestros, pues, tampoco tuve mucha reticencia.
No me gusta ser corporativisi&.mi no me importa decir que esta gente esta mas
preparada que yo para tratar con crios pequefios y se va a hacer caigs, de el
pues si tienen una licenciatura, tampoco va a pasar nada. Y bueno, en mi centro asi
ha sido, porque los maestros que han venido, la verdad es que son gente estupenda,
que trabaja muchisimo y que se hace cargo de la gente menuda. Yo he tenido
suerte. los tres de fisica y quimica no hemos trabajado con chavales por debajo de
tercero de ESO, sino que ha sido el maestro que vino al departamento de ciencias
naturales el que se ha hecho cargo de ellos. Para mi no ha sido nada traumético en
ese sentidoAhora soy consciente, pues de eso, de las reticencias de casi todo el
mundo. ¢ Por qué con otro tipo de titulaciones estan ganando lo mismo que tu?, ¢0
teniendo el mismo horario que t@?odas esas cosas.luego la presencia de los
canijos en el centro. No sgié decirte quiéprovoca mas conflicto, si la gente de

doce o trece afios 0 la gente de catorce. Yo creo que ahora mismo la gente de
catorceO sea que en ese sentido, no lo vivional

Su estancia en este centro le permitié seguir creciendo. Sobre tdtb@provechod la
oportunidad que se le brindé de hacerse cargo del servicio de orientacién. Lo que
demuestra que en ocasiones el sentido comun y la experiencia pueden ser mas eficaces
gue la profesionalizacion derivada de un titulo.

A estas alturas de drayectoria se reafirma como una de las caracteristicas de Tina su
capacidad para asumir riesgos. Ella se habia formado como licenciada en quimica.
Habia aprendido a ser docente en la practica. Sin embargo, aunque no se habia formado
como orientadora, temiuna buena relacion con los estudiantes debido a su capacidad
para captar sus necesidades. Ademas, su coienttrdel mundo profesional deera

de la escuela, le permitia conectar con lugares de interés para la tarea que habia
asumido. Lo que para otrbmibiera sido un freno, para ella se convierte en un desafio
gue le permite reinventarse y abrir una forma de afrontar la relacion entre el profesorado
y el alumnado a partir de la tutoria que deviene en fundamental para el centro.

AEN el noventa y dos asw el servicio de orientacion profesional. [&ro en plan
aficionada, porque no tenia ninguna titulacién ni nada. Pero el director que
introdujo la LOGSE, me pidi6 que dada mi buena relacién con los alupunes,

gue asumiera ese trabajo. Y entonces rag hasta el cuello y ademas me gustaba
muchao Estuve otros dos afios mas como jefe de estudios adjunta haciendo el
mismo trabajo. Estoy hastaig viene un orientador digampata negra con la
titulacion profesionalPero viendo que era una persona muyatepel director me

pide que continle como directora de estudios adjunta, para dejarle los trastos de la
alternativay luego ya,cuando viene alguien con experiencia, pues ya me voy. En
esa época también trabajo como una negrago la sensacion de haseuchas
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cosasDe lo que estoy mas orgullosa en ese trabajo es de haber hecho que la gente
se tomara las tutorias en serio, que era una tarea un poco titanica. Organizo un
programa de tutorias que yo no lo habia visto en ninguna parte, pero bueno, tomo
noticias de aqui gle alla. Leo cosas y hago una programacion anual, y como decia
alguien, lo peor de esto que has hecho es que se puede hacer y es creible, que no es
una cosa hueca y entonces parece que nos
por semestres ygp semanas, dejando un margen, un poco de flexibilidad. Pero
bueno siempre implicando al tutor en una tarea concreta a tratar con los alumnos,
bien de tipo académico o bien de tipo educativo en ger&irake dia tenia que

venir, yo que séyn guardia urlno a hablar de las normas de trafico o alguien a
hablar de la droga, o habia que pasar una encuesta para ver si se habian enterado
de los modos de evaluaciobn de cada departamdmofin, lo que es un
seguimiento del chaval pero en serlouando estds enn departamento de
orientacion y te lo tomas en serio, pues ves que hay que escuchar durante horas o
siglos a los alumnos, y que detras de cada uno pues hay historias a veces muy
serias y muy tristes, y que les puedes ayudar muchisimo, simplemente con esta
ahi, o moviendo cosas que tengas que naover

Pero tras esta experiencia, lo que en realidad late es el cdmo Tina concibe la relaciéon
con los estudiantes como parte esencial de su tarea. Para Tina ser profesora no se
concibe desde la posicién de una egdsta en un campo que tiene comoafidad
traspasar lo que ellsabea los estudiantes (que no saben). Para ella, aprender es una
cuestion de relacion y de reconocimiento del Otro. Sélo desde ese reconocimiento se
posibilita la construccion de experiégg que posibilitan aprender.

fAF.: Por lo que comienzo a intuir el ser un referente para los estudiantes es algo
gue a tite ha fortalecido mucho en tu trabajo, ¢,no?

T. Si, es lo que me mantiene. El saber que les puedo ser Gtil como prgfesora

como perspa.Si no,creo que no me gustaria la ensefianza. Creo que, a lo anejor,

veces en exceso, creo un lazo emocional fuerte con mis alu@unesa veces
resumoen:il Si no o0os quiero (meas).os puedo dar cl

F: ¢Y se lo has dicho a ellos? ¢ Cémo reacai®
T: Se r2en, se r2en, pero muy bien. Esta
F: ¢ Pero imagino que les gusta oirlo?

T: Yo creo que si. Pienso que si, aunque ellos no lo sepan explicitar se dan cuenta,
porque a veces lo dicen. Cuando ellos dicen este prafescae mal @o sé qué,
es el acto emocional que les falta. Entonces, a través @mttaeyistas con mis
alumnos como orientadora para ayudarles a tomar decisiones en los estudios, te
vas dando cuenta de que lo puedes hacer bien, y eso si que fuanteppéara
mz2 é.
Esta experiencia también le permiti6 ensayar formas de colaboracion con otros
profesionales, que podian dar algunas respuestas a las emergencias con las que se
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enfrentaba el centro. Sin embargo, es interesante constatar cOmo esta eapseienci
trunca, no porque no funcionara, sino porque las dindmicas administrativas terminan
imponiéndose a la realidad educativa.

fiCuando estoy yo de orientadora la asociacion de padres contratdé a una psicéloga
gue venia una vez en semana. Una persona edajpgios casos mas clinicos o

mas conflictivos los trataba ella, y la verdad es que creo que formabamos un
tandem bastante efectivibo que pasa es que luego los padres, pues al haber una
persona con una propuesta de titulacion similar, pues ya no hedogseguir
pagando su servici®ueno, vuelvo a mis clases, pues &soel noventa y seis con
naturalidad, quii.ero decir que biené

Una vez terminada su tarea como orientadora vuelve a concentrarse en la docencia.
Ahora con la peculiaridad de ser tutala segundo de bachillerato. Lo que significa
poder mantener una continuidad en las relaciones con instituciones y entidades que
habia iniciado en su tarea como orientadtesde su anterior funcion en el centro. Lo

gue acompafia con una vision de la ensmdiaque se ha de basar en construir
experiencias que tengan sentido para los estudiantes. De ahi el éxito de la asignatura
optativa que propone. Porque frente a un curriculo tan académico como el que impera
en nuestros centros de secundaria, su ofertadiemgean éxito entre los estudiantes por

su aplicabilidad.

fiDoy mis 18 horas. He sido tutora de segundo de bachillerato casi todos los afos,
quiza porque la direccion aprovechando mi experiencia como orientpd@s,

estoy mas en contacto con la univeasi, con las salidas profesionales.. Hasta
hace un par de afios que por el coOmputo de horas pues no ha lugar, y entonces doy
mis 18 horas y también trabajo mucho, porque tengo, tenemos una asignatura
optativa que es Iniciacion al laboratorio, que es muylampentre los alumnos
porque es manipulativa y se aprueba fddsas) porque es una optativa, y
entonces se apuntan en nmasa

Hasta aqui el dibujo de los perfiles de la historia de vida de Tina. De sus procesos para
construir su identidad como docefitegna profesion a la que llegd por casualidad. En
medio de sus idas y venidas, los cambios de destino, su maternidad, su visién
pedagogica basada en el cuidado y la relacion.

OYo creo gque es cuesti-n de cari foo.
histora de vida

Pero lo anterior no puede ser el cierre de la historia. Al final Tina nos deja también su
balance, a modo de sintesis o ejes de lo que ha sido su trayectoria. El primero tiene que
ver con la importancia que el cuidado de la familia ha tenidweacorridofiSigo muy
ocupada con la familia, eso lo tienes que tener siempre en cuenta en mi historia de vida,
yo nao s®é
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La segunda pincelad#&ne que vercon como ha ido construyendo su sentido de ser
profesora. Con el recuento de lo aprendido ystosaber profesional.

fAF: ¢ Y qué quiere decir con experiencia?

T: Pues tener seguridad, sentirme comoda con mi trgtajmismo tiempo, no sé
me siento ahora mas libre de saber méas cosas y de hacer las cosas mejor

En la actualidad, se ha ido introduud® un componente en las funciones de la
educacidon que hasta ahora permanecia olvidado e incluso menospreciado. Nos referimos
a lapedagogia del cuidadasion que inicialmente ha estado vinculada al &mbito de la
enfermeria pero que ahora, algunos auttaswdién lo consideran como parte esencial

de la tarea de los educadores (Pérez de Lara, 1998). Esta relacion eellaujd&do

del Otro es referido como eje de la relacion pedagdgica, aparece en la narracion de Tina,
como una de sus caracteristicas cauhocadora.

fiF: ¢ Cual crees que es tu secreto?

T: Pues no | o s®&é
F: Aparte de | 0o qgue dec2as antes, é
P: Yo creo gque es |l a cuesti-n del cari g

guizas me hace ver a los alumnos uno a uno, y no como si fueran una masa, ¢me
entiendes? Si tu le dices tal cosa, pues vas al fulanito concreto, o hablas con él
aparte o le dices algo, pues tiene bastantes posibilidades de que te haga mas caso
gue si lo ves como el numero veintisiete de la lista, ¢ me entiendes?

Quiza sea eso, no by mas importancia. También claro, cuando ya estds en un
centro mucho tiempo, pues ya juegas con tu historia anterior y ellos, cuando voy a
claseya saben con quién van a estar y cuales son mis puntos débiles.

Quizd me ven madraza, como deciamos antas gé, accesibleNo creo que

tengan una imagen negativa mia, aunque por supuesto nadie somos moneda de un
euro y seguro que hay algun alumnayaé le parezco una bruja, pero en general

yO creo que me respetan

Por ultimo, destacamos lo que se puedssicemar como lamirada que Tina proyecta

hacia el futuro. Lo que no deja de ser reconfortante y esperanzador en una época de
tanto docente cansado y desganado, con ganas de que se abran las puertas de una
jubilacion anticipadafiMe jubilaré a gusto, peramrestoy desesperada, ¢ sal{g@sasp .
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Capitulo 7
Pasion por la educacion

Juana M2 Sancho, Amalia Creus y Fidela Velazquez

Ordenando una historia

Fue Juana quien propuso a Fidela como una posible colaboradora en el proyecto. La
habia conocido en demmbre del988 cuando Fidela la invité a impartir un curso dentro

del Plan de Seminarios de Accion Continuada Intercentros, organizado por la Consejeria
de Educacion de Canarias. Juana quedd muy favorablemente impresionada por la
dedicacion, el entusiasmoly profesionalidad de Fidela y el colectivo de profesores de
matematicas al que pertenecia. En los dieciséis afios transcurridos desde entonces, el
anico contacto entre ellas fue una llamada de saludo en una de las visitas de Juana a las
Islas.En cuantoé propusimos participar, Fidela se entusiasmo con la idea.

En la reconstruccion de su historia de vida profesional Fidela sitla cuatro etapas
fundamentales engarzadas por un eje transversal hecoongeomiso politico y social,
motivacion para aprendermplicacion en los proyectos, creatividad, entusiasmo,
didlogo y trabajo en equipaceptacion de desafios, resolucion de problemas, la ética
del cuidado y la confianza en los beneficios personales y sociales de la educacion.

Tras casi treinta aflos de tegd en el campo educativo, ocupando distintas puestos y
ejerciendo diferentes funciones, sigue manteniendo la convicciquedéa educacion
puede cambiar la sociedad

19771986: Educar no es solo ensenar

Fidela considera sus primeros afios de trabagerte como una fase de aprendizaje
profesional en la accion. El foco principal de estos afios, que luego se convierte en una
constante en su vida, es el aprendizaje personal y profesional. Un aprendizaje que no
desvincula del compromiso politico y social.

La formacién inicial: una trayectoria formativa atipica

Desde el primer momento Fidela sigue un camino poco transitado. Se casa y tiene hijos
joven, lo que la lleva a abandonar la carrera de Matematicas. Cuando regresa no la
recupera sino que elige otrestudios que la llevan directamente a la ensefi&ea.

forma como profesora de EGB en un plan de Magisterio, heredero de la recién estrenada
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Ley General de Educacion de 1970, que, ademas de convertir la formacién de este
profesorado en universitaria, auegqde segundo nivel (diplomatura, no licenciatura),

daba fAacceso directoo a | a escuela a aque
académicos. Esto significo que durante unos pocos afos, algunos profesores de EGB se
convirtieron en funcionarios sin halyjgsado por el rito de paso de las oposiciones.

fiTermino magisterio en el afio 1977, con un buen expediente académico, y en
aguel momento todavia existia una figura que permitia acceder directamente al
cuerpo, una cosa que se llamaba el acceso directtramalte administrativo
duraba un afio y yo, ya en el 78, me encuentro situada en una escuela, con mi plaza
en propiedad .

A pesar de ser unexcelenteestudiante de magisterio Fidela considera, al igual que
distintos organismos internacionales (OECD, 19¢@ie la formacion docente no se
puede dar por acabada en la Universidad. De hecho, paranafiieza con la practica
laboral y dura toda la vida profesional de aquellos que no se adocenan.

fiHice la carrera de magisterio, que terminé en el 77 y eroel&ine incorporé a

la escuela con mi plaza. Es una escuela provisional de un barrio urbano de Santa
Cruz, porque todavia no tengo destino definitivo, y estuve dos afios trabajando en
ella, dos afios que considero de practica. Porque el plan del afio @iente
concebia las préacticas de ensefianza como dos semestres, en dos afios sucesivos,
pero después, con el gran numero de alumnos que llegé a las escuelas de
magisterio, se fueron reduciendo y al final eran 3 meses cada afio

La circunstancia personal der madre de familia la lleva a optar por una plaza en un
centro experimental. Su capacidad de comunicacién y sus intuiciones sobre la ensefianza
parecen claves para una seleccion que no solia basarse en las caracteristicas
profesionales de los candidatos.

AAl final de segundo afio me dan un destino de cierta lejania. Y, entonces, de
manera casual, no porque yo quisiera ir a un centro experimental, pero si por
acercarme a Santa Cruz, salen unas plazas del antiguo ICE de la Universidad, de
un centro experiméal que habia en Santa Cruz. Se iba a sustituir a una serie de
profesores que estabahi por otros nuevos en comision de servicio por seis
afos. Yo participo en ese concurso. Como en aquella época algunas de esas
plazas no se daban de una manera muylaegareo que me ayudé mucho
decirle a quien me fuera a evaluar como yo concebia de la ensefianza. Me
preparé un pequefio proyecto, en una época en la que todavia no se hablaba de
proyectos. Estamos hablando de final del 79, principios de los 80, que de cuan
caigo en ese centro experimental. Ahi estuve todo el tiempo que me restd de
maestra. Seis afios de comision de servicio. Y nos montamos en el afio 86.
Previo a eso, el afio anterior, se empieza con las reformas de las ensefianzas

La necesidad de reformbx ensefianza se habia comenzado a hacerse patente desde la
década de 1980, a menos de 10 afios de la implementacion de la LGE. En 1982, tras el

97



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

triunfo en las elecciones legislativas, asumié el gobierno el Partido Socialista Obrero
Espafiol(PSOE). En 1983leDirector General de Ensefianzas Medias decia que su
aspiraci-n era nAcambiar | as ensefanzas medi
ensefanzas medias ahora mismo eisipididogue ut op? a
en ese mismo aflo comenzarandaperiencias de reforma (Arroyo, 2004).

ACon la experimentacion de la reforma de la ensefi@hzantro se convierte de
nuevo en experimental, ya qeé ICE como institucion ya habia desaparecido
practicamente. Yo digo que ahimsé hice profesora. Piesora, pero en ejercicio.
Reflexionando sobre la practica, con proyectos en un momento determinado que
estaban vinculados a la universidad y al ICE de la universidad, y después con la
nueva y recién constituida Consejeria de Educacion, que tomé comastemda
comunidad en el afio 84, con mucho empuje. Era la época donde se empez6 a
hablar de innovacién, desde las instituciones. Porgue la innovacién en mi primera
época, a partir del afio 78, en el que yo empecé, iba de la mano de las Escuelas de
Verano, @ los movimientos de renovacion, y en muchas ocasiones, casi al margen
de la legalidad. Casi habia que ocultar lo que se hacia de distinto en las aulas.
Porque teniamos una ley educativa que era muy centralizadora, no permitia mucha
innovaciorn .

Fidela conenza su trayectoria profesional en plena transicion democrética, la
Constitucion fue aprobada en 1978, pero todavia bajo el paraguas de una Ley General
de Educacion, que supuso una indudable modernizacién del sistema educativo, pero que
muy pronto queddlisoleta.

Desde el comienzo de su carrera docente, Fidela se involucra en proyectos de
innovacion y procesos de formacion que le permiten enfocar su trabajo desde la
reflexion, la busqueda de nuevas formas de ensefiar y de relacionarse con las
problematicasde la educacién, con el alumnado, con sus compafieros y con la
Administracién. Aqui comenzé a tomar forma su pasion por la educacion. Fue una
época en la que ella y la mayoria del profesoradckingi® especialmente valoradiaa
experiencia vivida y relatka por Fidela refleja como la actitud y la predisposicion de los
responsables politicos puede marcar el sentido del trabajo educativo y las formas de
poner en practica los procesos de innovacién y reforma.

AENn aquel momento me formo como profesional denkno, primero, de la
universidad, a través del ICE, de proyectos mas institucionales, a lo mejor menos
creativos, desde el punto de vista profesional, desde el propio profesor del aula. Y
ya, a partir del afio 84, que se inicia la reforma de las ensefieorda, reforma

del ciclo superior, como se llamaba entonces, desde un punto de vista de
investigacion en la accion y de innovacion desde dentro del aula. Fue un periodo
magnifico. Yo lo recuerdo con mucho carifio, mucho carifio, porque se combinaba
la formacion institucional con la libertad de accion en el aula. Nos construiamos
|l as unidades did8cticas, investig8bamos
daban mdltiples cursos, y recuerdo que cada vez que nos planteaban un nuevo
Curso, 0 una nueva taream bromeaba con los responsables educativos y decia:
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AfaCug8ndo, de madrugada?o. Pues es gue

practicamente ninguna otra cosa. Pero la educacion era unadpasion

Para Fidela toda esta primera etapa se caracterizdapbtisqued o la consolidacién
del gusto por educar. Por educar. Yo no me veia nunca como educadora. Yo entré
medio por casualidad a una escuela de Magisterio. Recuerdo que cuando yo me vi
por primera vez como educadora fue en el periodo de préacticas. Habia una nifia
indefensa, una nifla muy desvalida, de una familia muy desestructurada y de una
zona muy mala, muy mala. Yo creo que por el contacto fisico, ahi es donde yo
aprendi a tocar a los alumnos. Esa nifia, ya al segundo o al tercer dia me esperaba
todos los dias k& puerta del colegio para entrar de mi mano. Y esa busqueda del
contacto fisico de aquella nifia que necesitaba mucho, mucho de una figura adulta,
yo creo que fue la que me gané para la ensefianza. Yo siempre recuerdo aquella
nifia con especial carifio poejume gano .

19860 1990: Euforia: La educacion es una pasion

El periodo de experimentacién de la reforma de la ensefianza constituyd, para Fidela,
una oportunidad de aprendizaje, de profundizacion y enriquecimiento de su desarrollo
profesional y de apeanta de nuevas miras. Pero sobre todo el afianzamiento de una
forma de ser educadora que se fundamenta en tres pilares: (a) su pasion por aprender,
para poder ensefar; (b) entender la educacion como compromiso politico y social; y (c)
la importancia de lacdaboracion y el didlogo. Fidela, que se considera optimista y que
cree firmemente en los beneficios personales y sociales de la educacion, en esta época
consolida una actitud que seguira desarrollando a lo largo de toda su vida: convertir los
problemas yos desafios en oportunidades.

fiHay un momento donde el cambio educativo nos dgrafesorado las
herramientas para ensefiar que algunos estabamos buscando. Nos las ofrece
gratuitamente. Nos dicen:A Va mo s a hacerl o entre
institucionalizarb, vamos a hacer que eso que se ha estado haciendo un poco a
escondidas y un poco en tiempo extra, que ha sido un poco la busqueda de unas
cuantas personas que no estdn muy satisfechas con su proyecto profesional, lo
vamos a hacer para todos. Vamos alhacer desde | a instituci
mi eso fue magnifico, porque por fieniamos libertad para crear. Y ademés con

las herramientas que daba la propia institucién educativa, que fue el momento del
proceso de las reformas de las ensefianzas, de knexp@cion .

Fidela muestra una agenda enmarcada en la euforia del momento, pero reconoce que
este proceso no logré implicar a la gran mayoria del profesorado, sino aquellos grupos
previamente organizados o a los motivados por las posibilidades instéles que se

les ofrecia.

fEra la época en la que efectivamente la gente que participabamos en la reforma
educativa practicamente todos nos conociamos previamente de habernos
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encontrado en distintos foros de formacion. Entonces, efectivamente, hay un
poauito de escepticismo. No demasiado, porque yo sigo siendo una mujer bastante
optimista. Yo creo que la educacion puede cambiar y que todos podemos cambiar,
incluso el profesor con la practic@asconsoldada pude seapcado por la mano

de un profesional q@ile haga reconvertirsesi el profesional logra llegar a ese
profesor. Porque basicamente todos confiamos en la perfectibilidad humana,
porque si no, no estariamos aqui dando clases. Pero es verdad que éramos un
grupo reducido de personas las que estabammola euforia, y habia un grupo
numeroso de personas que nos veian con cierto geadospecha. No entendian
muchoébo

Sus momentos significativos

Aunque Fidela ha caracterizado su vida profesional mediante bloques temporales
configurados por ciertasaacteristicas, la reconstruccion de sus momentos de cambio
profesional significativosransitan sin solucion de continuidad entre ellos.

Un acontecimiento importante en la vigeofesionalde Fidela fue la oportunidad de
participar en uno de los pocosrsos deformacién de formadoresrganizados por el
Ministerio para impulsar el desarrollo de la reformda.un grupo seleccionado de
docentes de distintas areas o ciclos educativos, se les formaba de manera intensiva para
que después actuaran como formaslate sus compaferos, a través de los Centros de
Profesores, y de impulsores de las propuestas de la reforma en sus centros.

fiHubo un acontecimiento muy importante, para mi, desde el punto de vista
didactico, que iba de mano de la reforma de las ensefidfzasun curso
organizado desde el Ministerio, dentro de esta dinamica de pasion por la
ensefianza. Se hacen dos convocatorias y después, lamentablemente, se cercena
esa politica. Asi, confluimogn una comunidad autbnoma alrededor de 40
profesores de las stintas comunidades auténomas reflexionando, durante 2 o 3
meses, alrededor de la didactica de un &rea determinada. Con ponencia y con
reflexion conjunta. Era una especie de encierro voluntario de 40 docentes. A mi
me tocO en Valencia. Era un curso de diité de las matematicas de postgrado
gue lo hizo la Universidad de Valencia. Y fue una cosa magnifica desde el punto
de vista humano y desde el punto de vista profesional. Salimos de alli con la idea
de llevar dentro de una maleta muchas piezas de urlepsize armar, que,
posteriormente, y a lo largo de los afios sucesivos, nos permitio ir armando la
didactica de las matematicas

En este contexto]| @roceso de ubicacion del profesorado del ciclo superior de EGB en
areas de especialidad trunca el dese&idela de ser profesode matematicas, a pesar

desu ya notable trayectoria en este campo. Pero la propuesta que le hacen de participar
en el primer programa dmformatica educativallevado a cabo en la Comunidad
Canaria, la lleva a no comenzar su @jabcomo profesora de inglés, especialidad a la

gue la habian adscrito.
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fiParalelamente yo estaba estudiando Pedagogia. Me estaba licenciando en
Pedagogia y termino la licenciatura en el afio 86. No terminé la licenciatura en
Mateméticas. La dejé en tercermo la he retomado jamés. En el afio noventa hay

un cambio importante desde el punto de vista profesional para los docentes de
primaria (de EGB). Y es que éramos profesores de primaria, en general, y
aparecen las especialidadekay adscripciones por espalidades para irse, en el
futuro, a la secundaria obligatoria, conjuntamente con los alumnos. Porque claro, a
la primaria (EGB) se le quitan dos afios que se pasan a los institutos de secundaria.
Entonces sobran profesores que necesariamente, y poca@ahi profesional,

tienen que acompafar a sus alumnos. Y hay un proceadsdépcion. En esa
adscripcion, aunque en un primer momento se pensaba que se iba a hacer por
optimizacién de personal, que se iba a hacer primando, por ejemplo, que los
profesors fueran licenciados, para sacar partido desde el punto de vista del lugar
donde se necesitaba una licenciatura para impartir clases, después, de manera
corporativa, no se hizo asi. Se hizo por antigliedad, ni siquiera en el cuerpo, sino
en el centro. Se pndé mas afos en un mismo centro. Y eso provocO que muchas
personas que toda nuestra vida, por ejenty@ibjamos impartido una determinada
especialidad en mi caso matematicisnos quedaramos desubicados de nuestra
especialidad. Yo me adscribi en aquehmont o ao. i ng!l ®s é

fiLa licenciatura en Pedagogia me capacitaba para impartir clases de Ciencias
Sociales, pero yo no queria. No queria adscribirme a una cosa para la que tuviera
capacitacién y que me anclara a algo que yo no queria ensefar. Entonces elegi
algo para lo que no tenia capacitacion y tampoco queria capacitarme. Eso para mi
significaba una situacion de provisionalidad que tenia que resolver mas pronto que
tarde. Me adscribi a inglés y nunca di clases de inglés. Yo tengo competencia de
inglés parampartir clases. No competencia didactica, pero si de conocimiento.
Tampoco tenia ningun interés en adquirir competencia didactica. Pero justo en ese
momento, cuando tengo que empezar a impartir clases de inglés, me llama un
amigo, un amigo y compaferospector de educacion de Gran Canaria, que en
aguel momento se ocupaba de una cosa que se llamaba Proyecto ABACO, que
trataba de la aplicacién de nuevas tecnologias en la comunidad, y me pide que sea
coordinadora del proyecto ABAGO.

Los cambios en su foemie entender la ensefanza

Otro eje de cambio que también recorre sin solucién de continuidad las distintas etapas
de la vida profesional de Fidela es el referido a su forma de entender la ensefianza de las
matematicas.

fiyo empecé como todo el mundo a whicir el modelo. Libro de texto,
explicaci - -n, probl emas de aplicaci-n y n
qgue explicar no era | o mismo que aprende
enseflanzas las herramientas me vienen dadas. Me hablan de nuevos
procedimientos, conjuntamente con los estudios de pedagogia, que te hablan de
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gue los procesos de aprendizaje son manipulativos y simbdlicos. Que primero

tienen que conocer las cosas por los sentidos, después interiorizarlas y
transmitirlas de una maneran poco esquematica, para después volverlas a
conceptual-inPaese Bt jees verdad, es verdad
Porque entonces me pon2a en |l a situaci
utilizar materiales. Los manipulativos, todo tipo de makes didacticos que

faciliten el asunto. Eso fue como una fase intermedia. Y luego hago un
descubrimiento multiple, desde muchas perspectivas

fie, Donde cambia mi concepcion del asunto ya totalmente? Cuando doy clases de
diversificacion curricular y desbuwo que alumnos entre 14, 16 y 18 aAgse

estan abocados al fracaso, pero que tienen ganas de hacerlo, aunque el medio no se
ha ajustado a ellescuando aprenden es cuando volvemos a un modelo
globalizado. No interdisciplinario, que es una palabra muca® dura y con mas
precision. Globalizado. Un modelo donde las materias no estan tan disgregadas,
sino que las abordamos desde un punto de vista mas global. Y ese punto de vista
mas global, permite que la materia brille en si misma. Y entonces empiezo a le
cosas sobre el método de proyectos. Para los alumnos de diversificacién. Y me
conquisté. Me conquistd. Porque el alumno aprende construyendo. Ahi es donde
se construye .

19903 1996: Liderazgo. Primeras experiencias en la gestion

La etapa de la pro$eonalizacion y la euforia de las primeras fases de la reforma dejan
paso a la aprobacion y aplicacion de la LOGSE. Unaneglzada por los partidarios de

la democratizacion del sistema escolar, denostada por quienes creen que la mision de
este sistemaseseleccionar bbs mejoresUna ley que vehicula una propuesta curricular

de expertos, que no parece conectar con los problemas reales y la cultura de los centros
y que a la gran mayoria del profesorado le cuesta tanto entender como poner en practica
(Delval, 1990). Una ley que institucionalizana reforma que comienza en 1983,
experimenta un giro copernicano en 1987, no cuenta con una ley marco hasta 1990, no
se generaliza hasta 1996 y nabe dote es decir, sin un sistema de financiacion; se
convierteen una ley que pretende generalizar una reforma que nace envejecida, a
contrapelo, cansada y pobre (Sancho, 1998a). Pero que, en la experiencia vivida de
Fidela, también supone una modernizaciéon y democratizacion importante del sistema
educativo.

La LOGSE la controvertida democratizacion de la ensefianza

Para Fidela, la LOGSE significé una gran oportunidad para el sistema educativo.

AEI 90 marca otro hito que es la LOGSE, la Ley de Ordenacion General del
Sistema Educativo. Porque se produce una explostucativa. Es decir, mas

nifios y niflas que nunca reciben mas educacion que nunca en este pais. Y eso no lo
hemos valorado lo suficiente. Eso fue un hito importantisimo. Mas nifios y nifias
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gue nunca reciben mas educacion que nunca en este pais. Se igaipra sl
fracaso. Pero hubo un fracaso relativo. Ahora mismo, por ejemplo, estamos
valorando el informe PISA, que compara nuestros estudiantes con estudiantes de
otros paises europeos, pero estamos haciendo una comparacion internacional. Si
cuando yo emm® a trabajar, en el afio 78, hubiésemos comparado el nivel
educativo de la colectividad de todos los ciudadanos y ciudadanas de este pais, de
14 afos, con respecto a los parametros de otros paises Europeos jDios nos libre!
iDios nos libre! Porqubabiaabad onos escol ar es, menos
Yo no creo que mas educacién a mas gente durante mas tiempo pueda producir un
fracaso. Es que los pardmetros han camhydde comparaciones han cambiado

Uno de los aspectos mas positivos de este cambitid Hdela en el reconocimiento

de que todos los individuos, independientemente de su condicion fisica o social, tiene
derecho a la educacion. Algo que conecta con sus ideas y compromiso politico y social,
su forma de ver el mundo y de concebir el papdadeducacion.

fiPor tanto, el afio 90 es un hito. Es un hito que genera una explosion de nuevos
centros escolares. El pensar que los distintos también tienen que aprender, eso es
muy importante .

Aunque los cambios politicos, una vez mas, significasegiraren la forma de poner en
practica un proyecto tan largamente gestado y dejar en el camino el interés y entusiasmo
de muchos educadores, sin haber conseguido contagiar al resto.

fiHay otro momento importante que es entre el 93 y el 96 en el que, pwosnoti
politicos, de nuevo, pues el partido socialista se asienta en una inestabilidad
continuada que le impide vigilar la correcta aplicacion de esta LOGSE, que tantas
expectativas nos generaba a muchos. Es un momento donde su aplicacion ya
empieza a obedeca otros parametros que no eran los meramente educativos, que
fueron los que hicieron que se promulgara la ley. Y en el 96 gana las elecciones un
partido que no creia en este modelo legislativo. Por tanto ya no habia ilusién para
ponerla en préctica.

En este contexto marcado por una cierta decepcion, Fidela, como hemos sefialado, pasa
a responsabilizarse del programa de informatica educativa de su Comunidad, impulsado,
al igual que en otras muchas Comunidades Autonoenas, primera ola de interés por
introducir los ordenadores en la ensefianza.

De profesora a formadora

Fidela comienza la década de los 90 cambiando enteramente de contexto laboral y de
responsabilidad. Al aceptar participar en el Proyecto ABACO, pasa a ocupar una
funcion, la de formadorde profesorado, que no le era completamente ajena ya que la
venia ejerciendo durante todo el periodo anterior. Lo que si le resulta totalmente nuevo
es el medio para hacerlo, el ordenador. Algo que ella se plantea como un reto y como
una nueva posibilidade aprendizaje.
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fAsi que en el afio 9he veo adscrita a un programa que se llama ABACO, sin
tener casi nada de idea de informatica, con el reto de, en 3 meses, empezar a
impartir clases de informatica a profesores. Me tenia que aprender un programa,
en agiel momento era el Framewogg me cojo el manual y empiezo. El primer
curso lo tuve que dar a mitad de noviembre. O sea que fue un engafio absoluto!
(risas). Pero a mitad de noviembre yo estaba preparada para dar aquel curso. Y
habia comprendido la impgancia de la herramientia.

Su trabajo en el proyecto le permitié profundizar su experiencia y conocimiento como
formadora y descubrir la importancia de la autoconfianza y la capacidad de asumir
riesgos en los procesos de ensefianza y aprendizaje de tampedultas.

AEl proyecto ABACO me dio la oportunidad de trabajar con muchos profesores.
Metodologicamente con un medio, una herramienta comun que era la informatica.

Los formabamos en dos aspectos. Primero una iniciacion a la informética, para
hacerlos guarios exclusivamente, y después, ya una vez tenian esas herramientas
consolidadas, pasaban a una segunda fase que era unos seminarios didacticos
donde buscaban vias para el uso del software informatico como aplicacién de
distintas materias, distintas ars . (é) Mi empefo durante
primero, quitar el miedo al profesorado. Eso también tiene que ver con la gestion:
quitarle el miedo al profesorado, ver que el medio es familiar

La transicion a la enseflanza secundaria

Haber finalizadosus etudios universitarios superiores, su formacion continuada como
profesora de matematicas y una necesidad inusualmente alta de profesores de
matematicas para la enseflanza secundaria, posibilitan a Fidela realizar lo que siempre
habia sido su deseo: ser psafea de matematicae ensefianza secundaria.

AEI primer afio en que yo estuve en el programa ABACO, estoy hablando del afio

92, aparece una convocatoria de empleo publico. Unas oposiciones para
secundaria, con muchas plazas de mateméticas. Ochenta planasedsticas

para secundaria y para otras areas. El caso de mateméaticas era curioso porque
habia ochenta plazas. Cuarenta de reserva del grupo B al A y otras 40 de libre
acceso. ( é) Para | as 40 plazas del acce
maestrosy aprobamos todos. Y el resto pasaron a turno libre. O sea que no le
guitamos la plaza a nadie porque en realidad pasaron todas las plazas a turno libre.
Fue un medio escandalo, porque yo oposité con una licenciatura en Pedagogia a
una especialidad de Matm8t i cas . (é) A partir de afo
aino 93, soy profesora de matematicas. En el afilo 93 me adscribo a un centro de
secundaria. No al que me toca en destino, sino a un centro en el que me piden que
contribuya a montarlo, porque es deeva creacion, dde el puesto de la
secretaria .
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Con la entrada a un instituto de nueva creadtigela sigue desarrollando su papel de
liderazgo pedagogico ocupando un puesto en la direccion y participando activamente de
la gratificante experiencia deoner en practica los principios de la Ensefianza
Secundaria Obligatoria.

AEstuve alli tres afos, un instituto de nueva creacion, ya con aplicacion de la
LOGSE. Estamos hablando del afio 93. Ya con la ESO, con la secundaria
obligatoria, y fue una experiencestupenda, una experiencia muy bonita, muy
bonita. Empezamos a aplicar la LOGSE. Por ejemplo, la evaluacion eran unas
sesiones maratonianas de varias horas, porque habia que aplicar todos los criterios
decalificacidon y de evaluacion yadie se enterali®e nada! (risas). Y entre todos
decidiamos como habia que aplicar aqéello

También tiene la oportunidad de conocer los dos ultimos afios del BUP vy ser testigo del
dificil proceso de reconversion de institutos de bachillerato en institutos de ensefianza
seandaria.

AComo secretaria, en el afio 94, vuelvo al centro que me habia tocado en destino,

gue seguia siendo de BUP. Yo di§g:Bu e n o, por | o menos veo
postrimer2aso. Trabaj® dos afos en el BU
centro,donde todavia tengo el destino, mientras fue de BUP fue un instituto de

elite, porque el alumnado era absolutamente seleccionado. La verbena empezé
después, cuando el alumnado era éodo

Fidela acaba esta etapa respondiendo a una demanda que toca senfibrantal. El
desafio de organizar y mejorar un centro de nueva creacion en su lugar natal, lo que la
encauza plenamente hacia el campo de la gestion educativa.

AY en el afio 96 abren un instituto en mi pueblo. A cincuenta kilbmetros de mi
centro de ddso y de mi domicilio, y me piden que vaya a la direccion.
Inicialmente me asusto, digoia Qu® necesi dad tengo de
kilbmetros para un lado y cincuenta para el otro todos los diassaque 00

kil -metros, que es u trael remorimientodyiadoa dbs . Per
dias llamo a la direccién territorial y digsi Nunca me han pedido n
puebl o, y por una vez, no puedo decir gqu
el 9% .

19960 2005: La gestion es un proyecto compartido

En estos ultimos nueve afos Fidela se ha dedicado de lleno a la gestion. Primero de un
centro, luego de una unidad de servicio de la Consejeria de Edudacire implica
un claro componente de responsabilidad polifieaa pasar a dirigir el centro el que
trabaja en el momento de realizar este estudio. Pero el tema de la gestion, de la
organizacion y el liderazgo educativo, entendido como lo Rabertson (20050 en
términos de la posicion que uno ocupa, sino de las acciones que uno realinajpaar
las oportunidades de aprendizaje de uno mismo y de todos los integrantes de la
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comunidad educativa, ha estado presente desde el principio en la vida profesional de
Fidela.

En su reconstruccion de estos afios de trabajo, pone de manifiesto quensuas
experiencias y aprendizajes en torno a la gestion parten de su predisposicion para
abordar directamente los problemas e intentar ir encontrando vias de solucién. Pero
sobre todo, desde una vision de la educacion que no separa la ensefianzadizlycui

el compromiso educativo del social. Esta actitud le ha permitido construirse y
reconstruirse como docente y como miembro activo y responsable de una sociedad.

fiCuando abro un centro escolar de nueva creacion. Ya habia estado en uno
abriéndolo, per@omo secretaria en un equipo. Y en aquel momento la gestién
volvid a ser una pasion. Y el reto fue hacer revivir una empresa fracasada, todavia
sin empezar. Eso fue el reto. Me parecié que no podia ser, que la ciudad no se
podia permitir que una institei educativa ya tuviera un prondstico de fracaso,

ya fuera pronosticada como una empresa fracasada sin todavia abrir la® puertas

Entre la magia y la fuerza del poder

Fidela considera sus tres afios de trabajo en este instituto de nueva creacioérraomo ot

época extraordinaria. La encomienda no es facil. La creacion del centro que ha de dirigir
habia respondido a una imposicién de fuerza politica por parte del alcalde, que lo habia
enfrentado con una buena parte del pueblo. Pero Fidela aborda el prdblémate y

lo convierte en una oportunidad a@grendizaje para ella y el equipo de profesores.

fiFue otra etapa feliz de profesién. Porque coexistidlaadtusion por abrir un

nuevo centro, con equipos de profesores muy jovenes, muy entusiastas siyterino
substitutos, que normalmente estan de paso en todos sitios, pero tienen un gran
bagaje, porque conocen todo tipo de alumnos y todo tipo de colectivos. Yo creo
gue el reto, que era ilusionante para algunas personas, se contagio al resto. Y ese
fue un peiodo realmente feliz .

Una de las caracteristicas de la vida profesional de Fidela es situar los problemas donde
se generan, analizarlos desde sus componentes, buscar informacion, estudiar, para
entenderlos, aunque esto la lleve a trascender aquellssgueende a considerar
privativo del &mbito de la educacion.

AiYo toda mi vida habia estado leyendo libros de pedagogia, de didactica, pero en
aguel momento entendi que todo lo que habia leido no me valia de nada, y empecé
a leer libros de marketing (rigaPe marketing en general. Porque yo lo que tenia
era quevenderque aquel centro era bueno, bonito y barato, y que era maravilloso.

Y que, aunque no tuviera historia ninguna, ya tenia historia de entrada, porque
ibamos a ser una serie de profesionalegpadisimos y empefadisimos en que
aguello fuera una empresa exitosa. Y esa idea, yo creo que la compartimos desde
el principio todo el profesorado

106



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

AA medida que iban llegando los profes les explicaba lo que habia y entre todos
formamos un equipo de éaipara aquel centro que era un fracaso inicial. Empecé
en aquel centro con 187 alumnos y a los tres afios lo dejé con aasi 500

Pero la fuerza del poder politico mal entendido, que interfiele wida de los centros y

la precaria autonomia de las instibnes escolares, llevan a Fidela a dejar el proyecto.

Se toma la tensién creada por el alcalde como algo personal, aunque luego descubra que
no tenia que ver tanto con la persona que ocupaba la direccion, como con el hecho de
utilizar el poder publico pa zanjar problemas estrictamente privados.

iLo dejo por un conflictoé. Bueno, yo me
vaya tiene que quedarse gente alli preparada, con la capacitacion profesional para

ser director o directora. El tercer afo, en loxesos estos de acreditacion para la
funci-n directiva, en | a Remnoa prefesorea cr edi t
piden colectivamente que renueve. Hacen una recogida de firmas donde firma el
100%pidiéndole a la consejeria que yo renueve. Ese afio tangonflicto gordo

con el alcalde del pueblo. Un conflicto muy fuerte, muy fuerte. Un conflicto de
competencia .

AEN aquel momento reflexionoy diggi Es mal o, en un puebl o t
yo sea la directora, porque este conflicto puede perjudicairestitucion. A mi

no, porque yo tengo fortaleza para resistir, pero la institucion va a resultar
perjudicadad. Y entonces doy un paso atr !
fue muy afortunado, porque era un probl
persona que estuviera, sinod@:Yo qui er o mandar en esta
aunqgue no me competa alguien me tiene ¢
docentes es muy duro. Puede plegarse uno durante un tiempo hasta que llega la
alcaldada y entonces yaasguien sea, yo 0 quien sea, pues dice que no. Porque en

algunos casos son incluso ilegalidades. Y entonces me raarché

La responsabilidad politica

Fidela vuelve a su plaza de profesora de matematicas, pero no se queda mucho tiempo.
Una nueva llamada, yana constante en su vida, le lleva a aceptar un cargo con
responsabilidad politica.

fiMe marcho, estoy dos dias en mi centro de destino, este centro de BUP en el que

tengo la plaza, y entonces me llaman de la consejeria de educacion ofreciéndome

un jefatua de servicio. Yo tengo cierto rechazo, porque la adscripcion politica de

la consejeria no es la mia, y a la directora general que me llama lefiddo: r a , es
gue t¥% sabes queiS¥qgq ss?y ysao clioa Hisa@teagp. n o
socialista de car® !-f0 S 2 s 2, eso est8 hasta consul
i mportao. Y en @d8eemomeelil bopec®®>en con ¢cC
pero yo no s® si debo de sentarme en esa
lo consulto. Lo consulto con persas en las que confio, que es lo que siempre

hago cuando no sé qué decidir; consultarlo con muchas personas. Y al final decido
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ir. Voy de jefa de servicio de una cosa
en ordenaci - n educ adl ¢curieuld, elcento de tlesarralo | as 8§
curricular, lleva toda la parte de implantacién de las ensefianzas, orientacion y
necesidades educativas especiales y las ensefianzas artisticas

Desde esta nueva posicion Fidela descubre el enorme poder que tiggesdass que
ocupan puestos de responsabilidad en la Administracion. Aqui, su forma de enfocar los
problemas, de impulsar o frenar los procesos, de tener 0 no en cuenta a los otros, ya no
afecta s6lo a un grupo de alumnosa an solo centro, sino que iméncia ambitos
importantes de la vida de toda una Comunidad Autébnoma.

fiPero si tuve grandes satisfacciones en otras areas. Y el modelo de gestion fue ver
cuadles eran las necesidades mas acuciantes, los puntos negros, lo que se habia
abandonado, o donde pedia hacer algo que, a lo mejor, a otras personas no se
les hubiera ocurrido. Pongo unos cuantos botones de muestra de lo que fue mas
satisfactorio y lo menos satisfactorio. Creo que era la jefatura de servicio mas
interesante de todas las que tenia eddnaPues tenia que ver sobre todo con el
desarrollo curricular y con ensefianzas especiales y también con la atencion a los
colectivos mas desfavorecidos o menos atendidos. Y eso para mi era un reto.
Volvié a ser un gran reto. Porque habia cosas muyrd#adas, otras que no se
habian tocado, otras no compartidas, y algunas que se me quedaron encl.tintero

Pero los cargos de gestién politica también gozan de autonomia lintiésde, sus

peajes y su parte de vasallaje. En este contexto Fidela delscipsrtancia deho. El

valor de no querer aprender a hacer aquello que la dafia, que va contra sus convicciones
y, para ella, contra la mejora de la ensefianza y los derechos civiles de algunos chicos y
chicas. También la importancia de estar preparada ghoandonar, aunque el abandono

la lleve a la pérdida de ese poder.

AEN medio de eso aparecen los nuevos curriculos del ministerio, los que se
publican previo a la Ley de Calidad. Y eran horribles. Era un listado de temas. Era
como cuando yo estudiaba ehplan del 54 que habia un programa que venia
dentro de todos |l os l i bros de texto y
Comunidades asumieron ese listado de temas tal cual. Otras difel&rs 0 Nno nos
i nt er e fgubdhabia(olligacion por pacto de asulos nuevos contenidos.

Y ahi se hizo la gestion, yo creo que muy interesante, de crear de nuevo equipos
profesionales que desarrollaran ese listado de temas, con los modelos que el
profesorado ya conocia y que habia desarrollado la LOGSE. De contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales. Recuerdo que uno de los equipos
dijo:-haMe das un retal Yy quieres que haga
hagas un traje, y un traje bueno e interesante para los alumnos y para que los
profes puedan,an los procedimientos ya aprendidos, poderlo desaollar

fi( € .[Pero] me voy. Me voy cuando se nos presenta el proyecto de Ley de
Calidad, en el que la consejeria de educacion del gobierno de Caeaidagie
contribuir aceptandolo, porque habia pata el PP. Entonces yo me siento muy
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incapaz de vender aquel modelo con credibilidad, después de tener dos reuniones
en el ministerio. Y entonces presenté mi demision. Me la aceptaron y me volvi a
mi centr@ .

Un afno de transicion

Fidela vuelva a su agtiio centro de BUP, ya convertido en IES, y se encuentra con una
situacion deimpasseque la sobrepasa. Estd acostumbrada a dar respuesta a los
problemas y le afecta de forma negativa la situacion de malestar paralizante.

fiCuando salgo de la consejeria,rdevo retorno a mi plaza y no me sentia muy
comoda. Es un centro con excelentes profesionales, individualmente vistos, pero
sin proyecto comun. Sin proyecto educativo y con muchas dificultades para
hacerlo, porque no habia conexion. Y eso realmente datelmy en dia lo que

es el trabajo de un centro. La existencia de un proyecto comun o la no existencia

de un proyectocomuf.¢é) Ll eg- un momento en que Yo
alguien me detectdé mala cara cuando salia y me pregéinboQu ® t eigopasa?o0.
-AiQui ero que me manden para mi casa 0 que
puedo continuar! o. Y entonces mefshacen |
refiere al que trabajaba en aquel momgnto( € ) y me pareci - un

interesante Yonito, y en contacto con un mundo, que es el mundo artistico, que a
mi me apasiona.

Y un nuevo hito

En el momento que escribimos esta historia Fidela sigue ocupando el cargo de directora
de un centro de ensefianzas artisticas. Hacerlo supuso, aderildsraita de un
ambiente de trabajo que la ahogaba, un nuevo desafio y una nueva posibilidad.

AEstoy trabajando en comision de servicio en un centro de ensefianzas artisticas,
gue es un centro dmnsefanza postobligatoria. Se imparten clases de bacbslerat
artisticos y ciclos formativos artisticos. Estoy como pez fuera del agua porque no
es mi plaza, ni siquiera mi especialidad corresponde a la especialidad de
matematicas, que es otro cuerpo de la escuela. EI motivo de estar ahi es un motivo
exclusivamerd de gestion. La escuela se quedd hace dos afios y medio sin director
y yo habia tenido un puesto de responsabilidad en la Consejeria de Educacion,
como responsable de la unidad de ordenacion educativa y habia llevado las
escuelas de ensefianzas artisticasuetotalidad. Y bueno, pues tenia el contexto

de las escuelas, de conocer la normativa y la forma de organizarse

Hasta aqui la sucesion de los hitos mas importantes de la historia de vida profesional de
Fidela, engarzados en una linea de cambiosrm@auds a los que se enfrenta desde el
deseo de mejorar tanto su trabajo como la educacion. Antes de encarar el final de etapa
en la que la hemos encontrado para realizar este trabajo, detengamonos en uno de sus
episodios de liderazgo educativo.
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Como se agnde a ser lider educativo

La nocion de liderazgo educativo suele tener mala prensa en el mundo de la educacion
espafiola porque evoca lder autoritario y las relaciones de poder asimétricas. Sin
embargo, en paises como Canada, Inglaterra, Estado®sUrAdistralia o Nueva
Zelanda, el liderazgo educativo, que transforma al director en alguien que educa y se
educa junto con el profesorado, el alumnado y, en algunos casos, las familingitgue

y posibilita que todos a sean lideres educativos, emgtiseque habla Jan Robertson

de ser capaz de aprender y de posibilitar el aprendizaje de quienes le rodean; y que es
capaz de combinar la exigencia con el cuidado, se considera cada vez mas como algo
fundamental para promover y mantener procesos de m#gofa ensefianza (Stoll y

Fink, 1999, Robertson, 2005, Hargreaves y Fink, 2006). Fidela est4 convencida de la
necesidad de liderazgo educativo para llevar a cabo los proyectos, dayquetores
educativosy que todo se puede aprender.

Asumir una posicid explicita de liderazgo educatiyotener claro, como pedia Freire
(1997), que la educacion es siempre politica y que hay que preguntarse qué clase de
politica hacemos en el aula y en la escuela y a favor de quién estamos los docentes, no
siempre es unatea facil. Fidela se enfrentd a situaciones dificiles en las que tuvo que
dirimir el tema, cada vez mas controvertido, de hasta qué punto los derechos laborales
del profesorado pueden erosionar el derecho a la educacién del alumnado.

fiHubo un momento durdonde el centro fue mirado con lupa, porque fue un
momento de huelga generalizada de la ensefianza, por un motivo que era una hora
qgue la consejeria pedia que hiciéramos por la tarde de recepcion a los alumnos.
Inicialmente yo fui muy cuestionada por m@mpaneros de la izquierda. No me
importé demasiado porque ademas a quien me lo pregunté le di la explicacion que

di al claustro. Mas que un claustro una reunion de profesores para ver cémo
ibamos a reaccionar ante la huelga. Y entonces les-lij&i r ieyo estuvgera
trabajando en una zona urbana, donde los medios son muchos, posiblemente
estaria en huelga, pero ahora mismo, la Unica reflexion que puedo hacer ante una
huelga que me pide a mi que escatanles padres de mis alumnos una hora de
tardecadqui nce d2asé Es que nosotros tenemo
que trabajan el triple que nosotros, también en horario, y cobran un tercio. Pero
ademas que se levantan de madrugada y dan una vuelta a la cordillera para ir a
trabajar al sur, a los tomatasen el mejor de los casos, a la hosteleria, limpiando
bafios. Y como yo soy incapaz de hacer algo que no pueda explicar, yo, a los
padres de mis alumnos, esta huelga no se la puedo explicar. No,comaé
explicarles que yo no quiero quedarme una hata@uince dias para recibirlos.

No | o s® explicar. No tengo argumentoo.

Entonces emi centro no hubo nadie en huelga. Yo creo que ese argumento valio
para casi todos.
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Este de proceso de aprendizaje del liderazgo educativo, que conlleva una buet&a dosis
reflexion y deliberaciénno lo hace ella sola con quienes trabajan con ella, sino que se
acompafa del conocimiento y la experiencia generada por é8asLa reflexion
personal en base a lecturas. Lecturas incluso alejada de lo que era la educacién
propiamente dicha .

Revisitar el pasado, sofiar el futuro

Fidela, acaba de estrenar 50 afios. Tiene 27 de experiencia laboral en el campo de la
educacion yse plantea a menudo cdmo encarar los proximos afios. Aprovechando este
momento de reflexion que leibda la oportunidad de escribir su historia de vida
profesional, vuelve la vista atras para preguntarse lo que haria diferente de volver a
vivirla: jCasi todo! Casi todo lo hubiera hecho de otra manerapafa resumir lo que

ha aprendido y explicitar lque la sigue motivandoteabajar con entusiasmo.

fiQue sigo aprendiendo. Sigo formandome. Para mi cada dia que empieza es una
nueva oportunidad. (é) Creo dabésqeda hil o
permanente de la creatividad y de la innovacidreducacion. A mi edad, que

tengo una edad mas o menos avanzada, tengo 50 afios, percibo en muchos de mis
colegas cansancio, ganas de jubilarse. Hablo con mucha gente, pero no personas
aisladas, sino un colectivo bastante amplio, que les sobra la educa@démi

todavia me falta tiempo. Y lo achaco a que no he estado en escenarios fijos
permanentes, sino que continuamente el ejercicio profesional me ha permitido
crecer, no solo profesional sino personalmente. Y mantener viva la curiosidad.

( €) En aosicambiasshan sitlo estimulantes. Me han permitido mantener el
crecimiento personal y profesional. Yo creo que el profesional educativo no es un
prondstico sino es un proyecto que se va haciendo en la accion. Yo siempre digo
gue cuando deje de aprenderuando un afi@ea incapaz de reconocer que he
conseguido mejoras profesionales, 0 mejoras para mis alumnos, 0 mejoras en mis
reflexiones educativas con respecto al afio anterior, ese es el momento de irme
para mi casa. Y yo creo que todapieedo aprendePor eso no estoy cansada
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Capitulo 8
Construirse desde la posibilidad de poder elegir

Patricia Hermosilla, Fernando Hernandez y Xosé Manuel Soto

Introduccion

La eleccién de Xosé Manuel nos vino sugerida por un colega de la Universidad de
Valencia a quien planteamos las finalidades de la investigacion. Nos pusimos en
contacto con €l por correo electrénico explicAndole nuestro proyecto y nuestro deseo de
poder contar con su colaboracion. Respondid con prontitud e interés. Realizamos dos
entrevistassobre las que elaboramos una primera versién de la historia de vida. Al
enviarle el Ultimo borradoXosé Manuehos comento:

fiLa primera impresion que uno tiene después de leer todo el documento que sigue
es de sorpresa, por la cantidad de anécdotasoemiadiones hilvanadas en un
discurso organizado, a la vez que agradecimiento, por tener la suerte de poder
reflexionar sobre la actividad profesional y desarrollo personal. Ciertamente es
muy escasa la atencidon que se dedica al profesoeadomnversar sob sus
expectativas, deseos, frustraciones... toda la carga emotiva que llevamos dentro y
gue se manifiesta en la comunicacién que establecemos con los @umnos

AEn segundo lugar me ha parecido que no se resaltaba lo suficiente mi relacion
con otras persws, pues sin ellas yo no podria haber elegido mis caminos. A veces
me veo un poco como un naufrago en un mar ignoto y eso no es asi. Los nombres
de las cosas (hechos, emociones, opciones) han estado condicionados por la
presencia de personas que me hanmmpafado en los momentos de decidir. Los
padres que tuvieron que esforzarse para que sus hijos (entre ellos yo) pudieran
estudiar fuera de casa, los amigos que te apoyan en los momentosade duda

AEN mi caso las decisiones profesionales, que es lo quearsea en este
documento, han estado sustentadas en una decision personal, pero con la seguridad
gue te concede el poder compartirla con personas en las que tienes confianza

Una historia de vida puede comenzar por la reconstruccién de un trayecto todgafi
ocasiones los investigadores necesitan ponerlo en relacion con su contexto. En otras,
son las propias marcas de la narracion las que le dan su valor de referencia. Esta fue la
decision que tomamos para construir la historia.
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Hitos para reconstruumn itinerario

Pensarse para reposicionarse

A diferencia de otros educadores que participanesta investigacion, que suelen
comenzar por los inicios de su interés por la docencia, Xosé Manuel comenzo su relato
con una instantédnea en la que mostrabaama de postura:

fiSoy Xosé Manuel Soutayn gallego en Valencia, emigrante,pesar de que a
muchas personas les desagrada esa palabra de emigrante, y una persona a la que le
agrada su profesion, y que tiene dos intereses fundamentales. Por un lado, desde
una perspectiva mas ciudadana y personal, le agradaria transformar la sociedad, en
una sociedad mas solidaria y mas justa; y desde una perspectiva profesional
aportar su conocimiento desde lo que es el urbanismo y el territorio por un lado, y
por el otrola ensefianza.

Stuart Hall (2000) sefiala gleeconstruccion de la identidad es un punto de encuentro o
sutura, que se articula en torno a las diferenclas fmites. La construccion identitaria

de Xosé Manuel parece transitgor tres marcas, que tiangue ver con el origen (de
donde se es), el proyecto social al que se vincula y la profesion docente. Ldasutura
articula en torno a una inquietuiBuscar cosas que tu crees que estén de acuerdo con
tu forma de ser, y con lo que ta crees que tienesigcer en la vida .

La historia de vida, el espacio del dex# con otro que posibilita construirse en una
historia se constituye en si misma, mas alla de los fines de la investigacion, como un
lugar de reflexividad. Desde ese lugar Xosé Manuel hacdciémpsu proyecto de
educacion como proyecto social.

AiYo creo que es el deseo de buscar, salidas a una situacion que no te gusta. De
estar siempre buscando con una actitud un poco inconformista, una manera de
educar diferente, una manera de trasladauéotq crees que debe ser la educaciéon

a otros sectores de la sociedad, a otros profesbaeién por eso me intereso
mucho el movimiento de padres y madiestender la educacién no sélo referida

a los profesores sintambién a las familiasEl poder comgiar un poco a los
alumnos la posibilidad de cambiar cosas, esos serian los ejes fundamentales es
decir, el poder transformar desde la educacién y por medio del dialogo algunas
situaciones .

Lo que significa queel proyecto social sencarnaen y desdeads relaciones que
posibilita la educacion. Relaciongsge articulan los siguientes parrafos.

La docencia un suefio personal y responsabilidad de transformacion social

Como otros jovenes en los afios setenta, en los epigonos del Franquismo, Xosé Manuel
inicia su trayectoria en la docencia vinculandose a los grupos catolicos que desplegaban
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un intenso compromiso social y que seguian la estela de los cambios que habia puesto
en marcha el Concilio Vaticano lUnos cambios que en el caso espafiol serviran de
purto de encuentro entre lo religioso y lo politico para conformar el transito hacia la
Espafia democrética y constitucional.

El escenario de su primera actividad como educador ser4 en su Galicidaratalun
Xosé Manuel casi adolescenttia su primeraxperiencia de descubrimiento de la
relacion entre la realidad social y la escolar.

AA los diecisiete afos, en esa adolescencia que vas buscando tu futuro, estaba en
contacto con esos grupos parroquiales que habia en los afios 70 en Edpbaa, y
clases ahicos que no podian pagar las academias, para preparar los exdmenes de
septiembre. Yo estaba en ese momento en COU. Al afio sigwemntieinaba esa
actividad erese grupo parroquigbndar clases particulares para conseguir dinero
para irme de vacaciosduera de Espada.

fiDe tal manera, queecuerdo siempre esos dos momentos en mi vida, porque de
alguna forma yo disfrutaba, gozaba ensefiando a aquellos chiquillos del grupo
parroquial, y después veia que también era posible ganarme un dinero a través de
la ensefianza.

La tarea de la memoria en las historias de vida se constituye en un transito entre el
pasado y el presente, entre el relato que apela a la reconstrdedi@marrado como
vivido, y la posibilidad de transitar por el presente desde lawssibre el pasado.

ACOmo he ido cambiandy. después, al mismo tiempo, viendo como las ilusiones
esas que tenias al principio de alguna manera se han moderado t&wsluiéair,

eso me ha ayudado a conformar la idea de que cada vez se es un poco mas
consevador, en ciertas ideas, pedagogicasn ylusiones de la vida, ¢no? Como si

toda esa ilusion inicial fuera ahora apaciguandose uropoco

En el caso de Xosé Manuel moderar las ilusiones no supone suprimirlas sino quiza,
como se ir4 viendo a lo largo delato, desplazarlas hacia otros escenarios. Sobre todo,
porque el contexto en el que brotaron las ilusiones ha ido cambiando. Por tanto, los
proyectosi mas que las ilusionepasan a ser otros, pues los sujetos, que son sus
portadores, van asumiendo atr@sponsabilidadéotros lugares socialegue les hace
redirigir sus finalidades sociales y personales.

La formacion para la docencia

Uno de estos lugares sociales sera el de la formacién para ser docente. El recorrido de
Xosé Manuel en este campo is&ia en la Universidad de Santiago de Compostela
donde, entre los afios 1973 y 197%8aliz0 la licenciatura en Geografia, en la
especialidad de Geografia Aplicada. Este mismo afio obtuvo el Certificado de Aptitud
Pedagogica (CAP).
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Pero no se detuvo aquil $ormacion.Entre 1979 y 1982¢uando ya trabajaba como
profesor, estudid la licenciatura en Histoflee manera paralela, en 1980 y 198icia

sus estudios de doctoradolarFacultad de Geografia e Historia, periodo en el cual tuvo
una beca de colakewion en el drea de Historia Econémita. Tesis se la dirige el
profesor Horacio Capel de la Universidad de Barcelona, pero la presenta en gallego en
la Universidad de Compostela.

A partir de 1986, el partido socialista, ya en su segundo periodo dergplmemienza
a impulsar la experimentacion de la reforma, que se aprobaria con la LOGSE en 1990.

Se ensaya una reforma experimental en varios centros que se apuntan
voluntariamente, que consiste en incentivar y difundir las buenas précticas
(Carbonell, 205: 51).

Durante este tiempo y vinculado a los Centros de Profesores se llevo a cabo, durante en

un trimestreuna serie de seminarios intensivos que tenian como finalidad acreditarse
como AFor mador de formadoreso patoadel uego,
innovacion y de grupos de formacion en los CEPs.

En 1988 Xosé Manuelealiza uno de estos cursos en la Universidad Autonoma de
Barcelona. Formacion que completa en 1990 con un Master de Didactica de la
Geografia y ldHistoria en la Universidad dealencia. De esta manera realizgeier

transito de su actividad como profesor a la de formador. Transito que sera una constante
en su trayectoria.

Pero no solo sera la huella de la formacion institucional la que ira dibujando su perfil
como docente. Sé&y sobre todola impronta de algunos profesores con los que se va
encontrando en el bachillerato y en la universigadps que ira encontrando un reflejo

en gque mirarse, en quienes encuentra referentes para construir su identidad como
docente. Ante lanegunta¢, quiénes han sido tus maestros y por qué? responde:

fEsS una pregunta muy interesante, porque
es tan autodidacta y no ha sido reglada, pues vas cogiendo modelos de profesores,

gue de alguna manera te van creamaddi, un idealEntonces, yo podria decir que

el primer profesor que a m2 me i mpact . -, |
afo de bachillerato, (é¢), que se |l amaba
me dejo entusiasmad®rimero, que nos abrial diblioteca, ibamos a su casa y

cogiamos libros, y después, que nos dio unos premios a los que mejor cogiamos

los apuntesQue en aquel momento eran unos premios de una cantidad enorme,

(é), y |l os daba ®I de gue lobaummsopuldieran. (ée)
trabajar autbnomamente cogiendo apuntes, para que no se siguiera el libro de

texto. Ese profesor, que ademas cada dia te llevaba un libro diferente, que él

estaba leyendo y lo comentaba, y que ademas era un apasionado de lathistoria,
invitabaa los cursos que él daba en verano para universitarios y codascasie

impacto, porque me hizo vgue era una profesion vivida y todo eBse fue un

modelo que, de alguna manera, creo que me condicion6 a hacer Geografia e
Historiad .
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La referencia g& primero encuentra en el instituto se completa con otros dos
profesores, uno en la Universidad de Santiago y otro en la de Barcelona.

fiDespués en la Universidad tuve algunos, pocos profesoresiegingpactaron

mucho. El que hizo que cambiara yo de hiat@ geografia, que fue una

persona que no era del departamento de geodraéia era un profes
Magi steri o, (ée), mayor ya, pero que nNOoOSs
vida, de salir al campo, de entender la vida de las personas, de entender que |
geografia no se hacia en los gabinetes sino que se hacia paseando, observando,
analizando qué pensaban las diferentes personas que él podia entrEgistar.

profesor era Francisco Rio Batxa

fiDespués un gran profesor de filosofdavier San MartinUn profesor de
flosofia que hacia seminarios sobre libros que al principio nos parecian a
nosotros rarisimos. Cuando empezamos a hablar de Fowmiarcuse, de
antropologiadel libro de Lynch(La imagen de la ciudadjjue nos daba para
empezar a meteos en el mundo de la interpretacion de texiEs® fue otro

model o. () Los que yo m8s recuerdo as?
la forma de entender la geografia y otro por la forma de entender la
ensefianza .

AEl otro gran profesor fue el directde la tesis Horacio Capel, que esta en
Barcelona. Porque si yo hice la tesis doctoral fue porque le-idi:o0 hago | a
tesis si tu me la diriges, si n@p me interesa, porque me interesa estar con una
persona con | a Haraeio Qapetabra persoraean theueo .

pude comprobar que una cosa es la critica intelectual y otra cosa es el respecto
personal y la afabilidaxd .

La i debascadlemoi i vaci - n en ednstitpye elpespacio @d u mn o 0
interseccion que permitira a Xosé Manuel en@r un puente entre la formacién
académica, la practica docente y su proyeccion como formador. Establecer este tipo de
relaciones no es frecuente entre el profesorado de secundaria, que se ve a si mismo,
sobre todo, como un especialista en los estudiescgrsaron en la universidda que

nos sitba lejos de una idea eficientista y homogeneizadora de la tarea de educar, y en
cambio nos acerca a la nocién de una practica encarnada en la propia wida, a
profesioén vivida

AUn profesor es una persona gtiene que estar enriqueciéndose siempre
personalmente para, desde la comprensién de nuevas situaciones de vida, poder
compartir con otros, otras situacioges

Posicion que se puede vincular a algunos de los hallazgos que ha planteado la
investigacion soler trayectorias de vida docentes,

(ée) el proceso de convertirse en profes:s
contradicciones, con una Oi nteracci -n
restricciones©®6, un proceso Osesmsnw$ que i
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configuran, €0 incluso mi entras s e est 8
comunidad de educadorégeichner y Gore, 1900: 341, en Bullough, 2000:
101).

Etapas de su trayectoria profesional

Xosé Manuel identifica tres etapas, en las cuales trabajwensos ambitos del sistema
educativo, mientras transita entre Galicia y Valencia.

Los primeros afios, de 1979 a 1986: La educacibn como proyecto de
transformacion social

Tres institutos, dos comunidades autonomas, y la inmersion en una actividad nueva
como es la gestion de la formacion permanente del profesorado no dejan de ser transitos
y cambios notables en un periodo de ocho afios. Algo que, por otra parte, suele
constituir la trayectoria de los docentes en Espafa, hasta que coraigiera que

arntes se llamaban propiedady ahoradefinitiva De estas experiencias Xosé Manuel
destaca, con un recuerdo especsal, primer afio como profesor en el bachillerato
nocturno en el centro de A Guia de Vigo.

fiHe tenido la gran suerte de que el primer afi@pmdesor pude dar clases a
personas que trabajaban. De esta manera lo que hice fue la ensefianza la geografia
vinculada al trabajo de las personas ifpa& como estudiantes de nocturno. De tal
manera que el campesino explicaba como era la agriculturag gadparar otras
agriculturas con la suya. La persona, me acuerdo perfectamente, que trabajaba en
el registro de propiedad, que habia comenzado a estudiar eso del registro de
propiedad, explicaba como evolucionaba por el urbanismo. Las persofas de
fabrica) Citroén,que iban todos los dias de madrugada y volvian después, bueno,
puesasi un poco. Incluso un policia naciortainbién habia podidestudiarcual

era la funcién de policia nacion@le tal manera, que ese primer afio para mi fue

un afio de un terés tremendo, porgue al mismo tiempo que me lo pasaba muy
bien, porque finalizaba en las aulas a eso de las 10:30 de la noche una cosa asi, e
ibamos a cenar muchas veces alumnos y profesores, pues supuso una satisfaccion
tremenda: qué suerte poder traban lo que me gusia

En el bachillerato nocturno Xosé Manuel comienza su andadura docente, en un periodo
en el que también lo hace el nuevo Bachillerato Unificado y Polivalente (BUP) que se
vincula a las reformas promovidas por la LGE (19H3fe marcdegislativo, junto al

saber fruto de las experiencias antes relatadas, le posibilitan llevar a la practica su
manera de entender la actividad pedagogica.

AUn instituto preciosoque te quedabas enamorado mirando el mar desde ahi, y
dondecomienzas a verosas diferentes. De lo que tu te habias preparado para
dar clases, y de lo que tu ahi encontrabas, porque es un barrio periférico de
Vigo, y donde te encuentras cosas, donde tu te tienes que situar
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En ese marco, frente al mar de la ria de Vgga dode Xosé Manuel fortalece su

deseo de ser profesor y el sentido social de su profesion, en contacto con una realidad, la
de los hombres y mujeres que después de una jornada laboral acuden a estudiar a un
instituto de un barrio periférico. Esto le hard pdamse que en la ensefianza es el
encuentro con las personas lo que marca la diferencia.

AiComienzas a ver que el mundo de la ensefianza no es el mundo de las letras, los
libros, sino que se mueve entre personas diferentes que tienen un mundo muy
diferente, Aque tu habias pensauo

No hay que olvidar ademasyal era en aquel entonces la situacion de la ensefianza
secundaria en Espafa.

Mientras la tasa de escolarizaciten la secundarieen 1970 oscilaba alrededor

de un 30% segun las diferentedades que sabarquen, en los paises mas
desarrollados de Europa oscilaba desde un 70% a una tasa proxima al 100%. Una
de las causas de la baja escolarizacion debe atribuirse a que la ensefianza
secundaria constituye un nivel voluntario, siendo un motivo alarmante de
preocupacion la alta tasa de abandono al finalizar la escolaridad obligatoria a los
catorce afos, algo mas del 50% en 1@aklles, 1999: 370).

Pero la experiencia en Galicia termina después de cuatro afios, cuando accede a la
catedra, y en una Espafia quedavia no tiene una mirada autondémica, el
desplazamiento hacia lugares donde hay institutos de nueva creacién se hace inevitable.

Su estancia en Pais Valenciano le brindarél 385, la oportunidad de trabajar como
director del Centro de Profesores decAite.

fiNosotros éramos unas personas muy ingenuas en el buen sentido de la palabra.
Por ejemplo, en este primer afio se constituyeron noventa grupos de trabajo en los
quepartici paron 150 personas. (é) fue
trabajaba mutsimo, pero muy gratificante. Fugna época de una ilusion
tremenda, yse hicieronpublicaciones, instrumentos de ensefianza, después una
revista que se llamaba Socilandia, que era para cosas sociales. Y otro tipo de
material como fue la revista Fulcre.d-una época de mucha produccion, y de
muchos grupos de trabajo. Por eso, en el afio 86 ya, dessiétaque tenia de la
educacién, aquellas cosas comenzaron para mi a tener un techo, un horizonte que
me hacia pensar qya no podia subir maks en ese omento, cuando me dicen

gue si estaria mejor en Valencia, codi@ctor de servicio .

La tentacion de la politica se abre paso en la trayectoria de Xosé Manuel, como también
en otros profesores que habian apostado por el cambio. Pero decide hacer ama parad
dejar el Centro derofesores donde habia ido en comisidon de servicios.

fiMe tir0 para atrasa lo mejor fue un prejuicio, a lo mejor ahora volveria a
aprovechar esa oportunidad, pero en aguel momento, no me veia en un despacho
gestionando cosas. Aglelme aterrorizaba, me asustaba, que fue lo mismo que
me tiraba para atrads cuando tuve que hacer el proyecto de reforma. Eso de escribir
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cosas para que otros hagan algo, en ese momaatproducia una sensacion
incbmoda y por eso lo d€jé.

Esta decision éne efectos importantes, pues le lleva a volver a la ensefianza, con lo que
ello supone de volver a empezar con los traslados y desplazamientos. De nuevo ha de
volver a Galicia. Sin embargo, ahora no puede pensar sélo en si mismo, pues hay dos
criaturas pomedio. Eso le llevara a una itinerandmun afio entre Valencia Galicia,

en la que, recupera um@nquilidad en el trabajo, que le permitirh desarrollar nuevos
proyectos.

iPrefer 2 arriesgar me ( €&) swpuso malavné una a l
oportwnidad de volver a encontrarme muy tranquilo, con lo que yo queria y tener
mucha suerte .

La suerte de la que habla, va a significar entrar en una etapa en la que vuelve a la
formacion, a la realizacién de materiatbferentespara la ensefianza y al iniaie su
andadura como investigador.

De 1987 a 1996: Transformar la educacion desde la didactica

Participar en la reforma que tiene lugar antes de que el Ministerio de Educacion opte
por el Marco Curricular que César Coll habia escrito para las adaptaciomieulares

en Cataluia, fue para muchos educadores una tarea apasionante. Un reto en el que
podian hacer extensivo lo que ya habian llevado a la practica en los centros y en grupos
de trabajo.

Durante el curso académico 198388 se celebraron semir@sj coloquios,
jornadas, conferencias educativas, bien a instancias de organizaciones privadas,
muchas de ellas financiadas con ayudas econdmicas proporcionadas por el
Ministerio de Educacion y Ciencia. A titulo puramente indicativo, y segun datos
publicadbs por ese ministerio, la direccion general de Renovacion Pedagdgica,
principal responsable de la reforma en dicho departamento, registr6 1.270 actos,
de los cuales 399 fueron organizados por los Centros de Profesores o por diversos
centros docentes, 303mpdistintas asociaciones, 199 por las administraciones
autonémicas o direcciones provinciales, 194 por organizaciones sindicales y 175
por multiples entidadg®uelles, 1999: 422).

A ésta sera la dinamica a la que se incorpore Xosé Manuel, a su reyi@so@a en

1988, en pleno debate sobre la necesidad de la reforma, que habia comenzado en 1983
con la voluntad politica del ministro Maravall y culminaria en 1989 con la publicacién

del Libro Blanco para la Reforma del Sistema Educativo, bajo el ministerJavier

Solana.

Lo que estaba ocurriendo en las escuelas cuando Xosé Manuel pasa a formar parte del
equipo de la reforma en Valencia era el reflejdagetltimos coletazos de la reforma
educativa de abajo a arriba que, siguiendo el modelo del désalel curriculo en los
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centros (Stenhous#984) se habia intentado llevar a cabo en los primeros gobiernos del
PSOE.

Este ambiente se le presenta como ideal para poder llevar a la préactica lo que ya habia
ido experimentando, tanto en su actividad cqradesor, como en su etapa en el CEP
de Alicante.

fiVeo que hay otra oportunidad para aprender, y para disfrutar de la ensefianza
desde la perspectiva que yo veia, que era lo de poder entrar en las aulas. Llego
a pactos con bastantes profesores, y entameedejan entrar a experimentar
aguello que teniamos. Lo que tengo que decir es que siempre tuve mucha
libertad para poder hacer lo que quisiera, que lo Unico que se me dijo es que mi
compromiso era hacer un material y hacer una propuesta y que por tanto,
hiciera lo que quisiera, pero que al final tenia que cumplir con ese compromiso.
Ahi disfruté, lo pasé bien, incluso es de las cosas que creo que hay que valorar
mucho, porque se nos permitié que al final no hicieramos como en el MEC esa
secuenciacion dgrimero, segundo, tercero y cuarto de la BSO

Como sefala Carbonell (2003:12Zfstas innovaciones aportaron entusiasmo,
di versidad y frescurao, pero como tan a
cambio no suelen acomparfarse de investigaciGegaimiento y del necesario apoyo
politico.

Diversas son las causas que se han apuntado para egplicaréno se continué con

esta reforma de abajo a arriba. Desde que la consolidaci@®S@ en el segundo
gobierno le llevo a controlar todsl proceso de reforma, pasando por la desconfianza
gue los responsables del Ministerio de Educacion tenian en el potencial de cambio del
profesoradoi sobre todo del desecundaria El hecho es que ya no parecia que
interesara cambiar la practica, sino encauzarlaieeles de concrecién. Lo importante

era transmutar los nombrersp reflexionar sobre la experiencia para darle otros
sentidos.

fiNosotros lo que hicimos fue una propuesta para la ESO y de lo que estoy muy
contento es dejue en el DOG, en el diario ofitido que salid fuerorunos
criterios para toda la secundaria y para el area de geografia e historia. De tal
manera, que incluso anecddéticamente, cuando lo quieren fusilar en la LOCE
(copiando lo que estaba escrito en la LOGSE), te dicen en los criterios d
evaluacion, que en un primer nivel al alumno entendera lo que es la distribucion
de elementos, mas tarddoalargo de su escolarizacién en secundaria obligatoria

podra hacer tal cosa. Entoncestidife® er o si est o no coi nci

d

ocurre pues que le dirian a algun burdcrata o algun administrafiv@y e , copi a

l os criterios de evalwuaci-n que esos
de evaluacidon nosotros estabamos dando consejos de como entendiamos que
progresaba un alumno em sonocimiento, de lo que era entender primero la
distribucion, después por qué estan ahi distribuidas las cosas, como interaccionan
y cOmo se convierten en un sistema. Entonces eso va apareciendo en los criterios
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de evaluacion. Entonces yo dimito. Es kgwnda dimision que hago en la
reforma .

El final de este proceso, como ha sucedido en otras iniciativas que pretendian cambiar la
realidad, es que de cambiar la Escuela se pas6 a implementar la reforma. Con el
agravante afadido al que hace referenciar€ad (2002), que la Escuela se cubri6 del
manto del curriculo. Lo que significo dejar de hablar de relaciones y de intercambios, y
el penamiento Unico se encarno erlibto pistachq libro verde Lo que los profesores

tenian que hacer era secuenciaradeierdo con estenarco curricular Ya no se
pretendia tratar de cambiar la realidad de la Escuela, sino meterla en cajas con etiquetas.

Por eso Xosé Manuel se vuelve al instituto. El final del recorrido, reclama un balance.
El suyo ha sido positivo. La @aboraciéncon la Administracion no le hguemado
como a otros colegas de generacion.

fiLa verdad es que lo que yo he vivido en la reforma son muchas posibilidades de
hacer lo que me daba la gana. De tal manera que he podido experimentar, he
podido entrar entro del aula, he podido hacer visitas a centros, he podido hacer
triangulaciones, dar clases y el profesor observar mis olases

Pero la vuelta al instituto fue sélo una parada, no un estacionamiento. De nuevo solicita
plaza en un centro de profesores,esta ocasion en el de Valencia, donde estara entre
1992 y 1996.

fiVuelvo a pedir una asesoria en Ciencias Sociales, porque eso era lo que
realmente me gustabg,a mi lo que me gust@omo ya habiamos hablado
antes, es o el trabajo con los alumnosteaélajo con personas.

El balance de lo que ocurre en el CEP se nos revela como un reflejo de la contradiccion
gue entonces vivian quienes creyeron que con el cambio politico también iba a venir
una mudanza en los habitos, en las maneras de hacer yodecével cambio en la
educacion.

fiEran momentos de mucha ilusién, de muchas ganas. También eran momentos

a lo mejor de meter la pata, porque hacias cosas demasiado rapido, pero eran
momentos sobre todo de ilusidPero a partir del afio 92, yo eso siemiore

digo, porque lo hemos reflexionado algunas veces, lo que vi fue un cambio

muy fuerte y no solo por la decisién personalenlame-digBueno, yo aho
di mito, y me Sino poyqueavi qael a partin dlesedtances si que se
burocratizaba mucho &3 la ensefianza. Hasta el afio 92 los papeles que se

hacian, eran papeles creativos

Uno de los efectos de la ultima etapa del PSOE (1992) fue que el lenguaje, para

que encajara en él la realidad, llevo parejo la limitaciénladereatividad y el
incremento del control mediante el aumento tdecas burocraticas por parte del
profesorado. Ya no era cuestion solo de los niveles de concrecion; ahora habia que
hacer el Proyecto Educativo de Centro, el Proyecto Curricular de Centro, las
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adaptaciones curiidares. Ensefiar y favorecer el aprendizaje se convirtié en una tarea
secundaria. La prioridad era planificBor eso, muchos profesores se refugiaron en los
libros de texto y, en la secundaria comenzo a aflorar un rechazo visceral hacia cualquier
iniciativa que tuviera que ver con la reforma.

Entonces la innovacion se frena. La burocracia se convierte en el rodillo que todo lo
aplana. Las actitudes en los responsables de la Administracion han cambiado. Pero
Xosé Manuel también es Administracion. Ha deehaen decreto, ha de planificar
actividades de formacion en el CEP. En uno y otro caso comienza a percibir las trabas.
La regulacion de la realidad aplasta las utopias.

AA partir de ahi, fue cuando empecé a tener la percepcion de que habia papeles en
los que no creaba, en los qoe desarrollaba la creatividad, sino que lo que hacia

era ir a la contra. No es cuestion de hacer actas y papeles, si tu crees que te va a
servir para algo. Pero el papel que yo percibia del decreto era, utilizando una
palabra ad mejor un poco dura, castrar. Ta veias que ahi estabas castrando,
limitando posibilidades. Tu lo que decias era, a partir de ahora, el decreto de
secundaria tiene estos minimos, y esos minimos sabias que se iban a acabar
convirtiendo en un temaigo.

Es eronces cuando en la trayectoria de Xosé Manuel se muestra como inevitable la
contradiccion entre las politicas educativas y lo cotidiano de la educacion. De esta
manera, algunos proyectde formacion para profesores dejan de poder realizarse en
condicions, por la falta recursos y por los cambios organizativos que hacen que en
lugar de favorecer su desarrollo se pongan trabas para realizarlos.

fiLa puntilla para mi fue cuando vuelvo como asesor al Centro de Profesores

donde trabajo muy a gusto, pero ve® s muy dificilllevar adelante ciertos

proyectos, porque necesitaban un presupuesto econdémico, y una nueva
organizacion y habia muchisimas dificultades, que td ingenuamente decias:
AaC- mo puede ser que se pongan dificultac

Se hace evidente que los cambios educativos vividos por los actores que transitan cada
dia por la escuela encuentran sus dificultades. Una capa gris de monotonia parece
envolverlo todo. Triste epilogo para una época y un gobierno en el que se depositaron
tantos deseos de cambims tiempos han cambiado. Ahora parece necesario desarrollar
otras empresas y proyectos. Pero en 199®agtido Popular gana las elecciones
generales. El gris de la ultima etapa del PSOE se transforma en una amenaza de
convertir laescuela publica en un reducto de marginalidad.

De 1996 a 2006: De los limites de la didactica al espacio publico
La salida del CEP en 1996 marca el inicio de la tercera etapa en su trayectoria, que no

tendrd como eje prioritario el desarrollo de adides didacticas innovadoras. Ahora
Xosé Manuel se abre a explorar otros caminos.
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AA partir del noventa y siete, empieza una tercera etapa, donde te vuelves ya mas
escéptico respecto a la didactica y vas abriendo el campo de la actuacién, en mi
caso, enelacion con los consejos de padres y alumWdambién porque siempre

me ha interesado mucho el urbanismo, comienzo relacionar educacion y
urbanismao .

Reconocer los limites de la didactica para incidir de una manera transformadora en la
realidad es unaespuesta que no supone abandonar el compromiso con los estudiantes
en el aula. Este reconocimienfmsibilita situar la educacion escolar desde una
dimensién politica en unas coordenadas mas amplias.

fiBusco en el &mbito de la Asociacién de Padres y Madres perspectiva méas
social vinculada a la educacion, y después algunos mecanismos que dan lugar a la
creacion de los espacios escolares entendidos como territorios que desde el
urbanismo serian los espacios publicospdktir de ahi es cuando empieza a
interesarme una reflexion sobre lo que son los espacios puliieosomo el
espacio publico tiene dos caracteristicas, una territorial, que es construir
volimenes y lugares donde puedan jugar los nifios, un patio, o volumenes, un
aula. Pero también es elgar donde pueden entrar personas que no sean soélo
profesores y alumnos, sino también familias, para compartir deseos e intereses de
como construir una ciudadania, como construir un ambito de intercambio
democratico .

El interés por localizaa Escuelanel territorio del espacio publico, supone no sélo un

giro tedrico sino también politico en una trayectoria que, desde sus inicios, ha buscado
espacios de accidén que contribuyan a la transformacion social. Lo que destaca de este
giro es que no se planteanto una respuesta que se recluye en si misma en tiempos de
incertidumbre. Al contrario, expande el proyecto social en el que se inscriben todas las
acciones de Xosé Manuel, en nuevas relaciones. Se incorpora de esta manera a lo que en
su momento reivindidea Jaume Martinez Bonafé (2002), al plantear que los
Movimientos de Renovacion Pedagoégica deberian formar parte de los grupos sociales
que plantean la necesidad de otro tipo de relaciones sociales, tanto en el &mbito local
como en la dimension internaciona

fiPor eso me ha interesado esa idea de espacio publico, como lugar de encuentro de
intereses diferente¢Lo que me ha llevado a trabajar califerentespersonas y

grupos muy concretos que tienen sus intereses. En este sentido, este afio
casualmente, mkan pedido una cosa flamacion sindical, y me he dedicado a
trabajar en formacion sindicatste afio se vuelve abrir un nuevo paréntesis,

hasta el proximo afio que vuelvo otra vez al instititwra estoy haciendo planes

de formacion de lideres sindies de Comisiones Obrerdsso también es una
perspectiva que al final acepté porque me interesaba conocer el mundalaboral

Con esta apertura hacia una actuacion en diferentes escenarios del espacio publico
finaliza la historia vida de Xosé Manuel. Egcorrido no sélo permite apreciar unos
transitos que son reflejo y relacibn de los cambios ocurridos en Espafia desde la
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Transicion. El relato permite comprender procesos relacionados no sélo con el acceso y
la vinculacion a la profesion docente, sino qos habla de las condiciones sociales del
pais, del sistema funcionarial, y muy especialmente, ilumina aspectos relacionados con
las reformas educativas en los doce afios de gobiernos socialistas.

La percepciondgmi smo como oO0m8s conservadord

Algunas investigaciones sobre la carrera del profesorado (Huberman, Thonson y
Weil and, 200 0) los pnotesoressgedfsa €nauentran wreel giupo de edad

de cuarenta y cinco a cincuenta y cinco afios empiezan a arrepentirse por el abandono de
superiodoat i vi st ao ( p. 6 3 Xosé Naauelegse se entuentreeehuna as o d
fase de reposicionamiento en su trayectoria, que se relaciona con el contexto y sus
exigencias. Situacion en la que también se manifiesta un andlisigjde fsovoca ese

freno que él califica como de conservadurismo en la ensefianza secundaria.

( é Jla presidon del ambiente es tan grande, que sin darte cuenta, te dejas comer

por el ambiente. Yo ahorastos ultimos afios, me he refugiado en el programa de
Diversificacion Curriculapara poder hacer lo que me diera la ggoague en el

programa de Geografia e Historia sin darte cuenta, tienes la presion de los otros
compafieros que te dicefiit Pe r o tb“u eanpoo,r qu® haces eso?o0.
ahora necesito salirme otra vez y g@mn porque me doy cuenta que me he
convertido en méas conservador de lo que eda, Si

Una insistente campafidesde principios de ldécada de los noventa, coincideota

el los dos gobiernos del PP, contribuyé a que un ambiente de pesimismo y resignacion
de extendiera por los centros de secundaria (Hernandez y Sancho, 2004). Pesimismo,
ante lo que se percibia como una situacion en la que, por la democratizacion de la
ensefianza, senpedia al profesorado ejercer su labor de especialista. Tarea dirigida
hada losestudiantes que irian a la universidad, y que durante los casi 20 afios del BUP
habia sido su finalidad prioritaria. Resignacion, porque esta situacién habia obligado a
un reposicionamiento nunca aceptado desdedaibilidades que podian abrirs@écs

desde sus carencias (materiales, de personal, de preparacion para encarar las nuevas
situaciones). Entre estas dos aguas el horizonte de salvacion se percibe en una jubilacion
anticipadaMientras tanto, el dia a dia se rutiniza; la relacién con losliestes se hace
distante; y la pasion se atempera entre la bruma del quehacer cotidiano.

AEN el curso 1994997, parece que rompias mas moldes, que llegabas al aula
después de un periodo largo que habias estado en la reforma y en el centro de
profesores.Entonces te creias que podie@mbiar muchas cosas. Venias con
materiales nuevos, con nuevas programacidelgzaso de la rutina desde el curso
96-97 al 2005 ha ido dando lugar a que consolides ciertas actividades didacticas,
pero al mismo tiempo, se MMen mas rutinarias y ademas que estas mas
preocupado por transmitir una cultura que por abrir campos, experiencias de
autonomia persoral.
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Y esta situacion puede llevar a atrapar incluso a alguien con la trayectoria de Xosé
Manuel. Surgen entonces dudgstemores que antes no habian existiélparecen
inquietudes que nada tienen que ver con los afanes de alguien que trataba de hacer
comprender la realidad social para intervenir de manera responsable en ella.

fiPor ejemplo, antes me preocupaba menos daiguema se pudiera desarrollar
muchisimo mas allad del tiempo programado. En cambio alemtay mas
preocupado con que no se me vaya el tiempo de los temas programados

Por eso no sorprende que Xosé Manuel busque una salida. Que mire hacia otros lugares
qgue le permiten no perder fuerza y no verse escondiendo su energia 0 su compromiso
social.La recuperacién de la nocion de espacio publico como préactica politica que se
proyecta erlas familias o en el sindicato parece ocupar el lugar que ha ido dejando lo
pedagdgico.

Lo que supone nuevas eleccion&kyo que ha sido una constante en la trayectoria de
Xosé Manuel quien se defiinél se definea través de la posibilidad de elegir.

fiHe podido elegir muchas experiencias. Otro profesor a lo mejor no tiene la
capacidad de salir de su institutm he podido salir, he podido estar en un Centro

de Profesores, ahora esto de la formacion sindical, o colaborando con la
Universidad, no sé, cosas diferentésso es lo que yo quiero transmitirle a mis
hijos, y a losalumnos: que no desprecien nunca la posibilidad de elegir, que hay
que tener muchas posibilidades siempre abiertas para elegir, porque asi que las
vayas cerrando después, sin darte cuenta, te puedes ver encaminado en una
direccion unica. Y después salide ahi es muy dificilEntonces, abrir muchas
puertas para poder elegir me parece importahteni me ha ido bien, me ha
gustado .

De aqui que l&rayectoria de Xosé Manuel, su habilidad para entrar y salir de la Escuela
haya sido una constante; dondecapacidad de inventar ha sido la norma. Por eso la
fase actual sera un transito, una parada para seguir contribweyésn@alucacion desde

otras posiciones y con otros fines que van mas alla de ensefiar la asignatura. Pero esa
sera otra historia, que quiné dia podamos escribir juntos.
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Capitulo 9
oLos cambios se me juntan con lo que g&l® con
| o gue es |l a docenci ao

Fernando Hernandez, Sandra Martinez y Teresa Vinyals

Teresa como colaboradora de la investigacion

¢, Qué nos llevo a pensar que @& podia ser una maestra cuya historia de vida podria
permitirnos rastrear su relacion con los cambios? Ens Jor nadas sobre i
Escuela desde | os proyectos de trabajoo (
momento por el que pasaba su et@uFue esa presentacion, que tenia mucho de
reconstruccion de una trayectoria, la que nos hizo pensaogui@ ser una persona con

una historia significativa para la investigacion.

En la primera entrevistBeresa nos contd una historia en la que aeddgsgranando lo

que ella consideraba lo mas significativo de su itinerario En la segunda introdujo una
reflexion sobre aquel primer relato que, al ser leido, se abria a las matizaciones y, sobre
todo, le permitia entrar de lleno en la pregunta de la tigeesdn: su relacion con los
cambios o, dicho en otrédrminos, como ella se ha idonstruyendaesde su reflexion

en torno a los cambios que han sido claves en su trayectoria.

fiHe intentado reordenanis reflexioneqgensefia unos graficapie ha hechoHe

buscado los factores que creia que teniamos que definir, que considerar: mi

bi ograf?2a, |l a i dea de @Gerefigre nuevdraeté al. . par
grafico) .

Como parte de esa reordenacién Teresa introdujo una forma de organizar sudgstoria
vida a partir de cuatro etapas: (a) la seguridad y el anonimato; (b) el mundo de la
incertidumbre; (c) el mundo de la reflexién y la fundamentacion (d) el mundo de la
accion mas fundamentada. Vale la pena rescatar fragmentos en los que Teresa realiza
eda elaboracion:

fiPuedo tratar (de organizarla) con lo que hemos hablado ahora. Alguien
relacionarida primera parte con lseguridady aquelanonimato como de alguien

gue no puede emerger, que no puepe no quiere 0 no sabe. Seria la primera
fase. Ota seria, yo no quiero eso para siempre, por tanto, he de buscarme la vida y
comienzo a buscar caminos propios, pero sin perder algunos referentes. Un entrar
en contacto con la incertidumbre, descubrir que no hay verdades absolutas, y eso
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me parece que l@tngo bastante cl ar o: AREso es | o ¢
y Sseamos conscientes, pero es | o que hay
hace buscar algunas seguridades en momentos concretos que me permitan
navegar por la incertidumbre, pero enG@gnomento agarrado a alguna cosa que

para mi es un referentOtra fase es el mundo deddlexiony la fundamentacion

como una necesidad de darle méas sentido a lo que hdigalrviente, una entrada

mas, centradan unaaccion mas fundamentadjue yame da unos recursos para

poder ser mas expansiva y vivir esta incertidumbre, gestionarla de una manera mas
gratificante como persona y como ser participante en un colectivo. Algo asi

Desde un primer momento Teresa valora su participacion en la investigasicomo

una actividad més, o desde una posicion de curiosidad o complacencia frente a la
invitacion que se le ha planteado, sitoo mo posi bi lidad de refl ex
gue en este momento puede ser muy interesan

Lo que para Teresa signidicese momento personal, va mas alla de algo coyuntural, y
adquiere en sus propias palabras un sentido reconstructivo no solo personal y en
relacion con su trayectoria, sino vinculado al proyecto de escuela en el que se encuentra
implicada de manera intensa

fALlevo unos 25 afios mas o menos dentro de este mundo. Me parece que es una
oportunidad magnifica. Por eso dilege s o e s ¢ o men elusentido deg al 0 0
poder reflexionar sobre todo de manera global, en conjunto. Justamente tiene que
ver con la idea degue la reflexién nos faltabden la escuelagn todo nuestro
proceso inicial. Tenemos ganas de saber
Por tanto, la posibilidad de poder reflexionar sobre todo este camino, que sera
mio, pero no Unicamente. Ha sido un gamctompartido. Por eso pienso que es un
espacio necesario a nivel personal e inciedeequipo de la escuéla

Al colocarse en estaosicionTeresa lo hace en ese espacio sefialado por Denzin como

esencial para situar el marco de la investigacion bamadelatos autobiogr&fds, que

no significa otra cosa, como hemos sefalado anteriorngueégy o s i bi | i t ar Acor
una comprension basada en la implicacion profunda del mundo de la experiencia del

s uj €éDerxin, 1997:35).

La conceptualizacion delnsbio

Cuando nos situamos ante el primer encuentro Teresa tenia claro que compartir su
trayectoria le iba a servir para situarse de manera fundamentada en relacién con las
decisiones que, sobre todo, en el ambito de la escuela habia ido tomando. En este
sentido unia un proyecto individual con uno colectivo. Sin embargo, al leerse en la
trascripcion de la primera entrevista, el foco de su reconstruccion, de la ordenacion que
realiza y que nos brinda en la segunda, se desplaza al tema de la investigataja. El
interior, como ella dice, se mantiene, pero ahora se coloca en relacién con los cambios.
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Establecer esta relacion le lleva a realizar una conceptualizacion que nos ha parecido
clave para comprender no sélo su posicion, sino para poner su relatdextao

fiLa idea donde queréis situar el cambio en el docente realmente responde a eso,
porgue a mime pasa que se me mezdajue es la vida, los cambios de vida, con

los cambios en la docencia. En el momento que tu hablabas méas de leyes, ¢te
acuerdas? &s leyes me hicieron reflexionar sobre momentos concretos. Pero creo
gue no fuda ley en si la me produjo el cambio, sino el momento en el que ylego,

el momento como yo estaba en relacion con lo que planteaba o con el que yo iba
conectando. Encontrar agjlo que produjo el cambio, me resulta muy dificil. Por

eso, he hecho unas grandes pinceladas (se refiere a los esquemas que ha elaborado
a partir de la reconstruccion de la primera entrevista) que ayudaran creo, a
centrarlo un poao .

De esta manera, Ta@ deja el papel de colaboradora que cuenta una historia
relacionada con su trayectoria y pasgpartar un punto de vista qteorizasu relacion

conl os cambi os, y qQue consiste en | a no sep:
los cambios enladogec i a o .

En nuestro proyecttos cambios formaban parte delfuera (legislacion educativa,
transformaciones sociales y econ- micas, nue
Teresa los cambios tienen sentido en la medida en que le afectan a ella, que los
reconoce como parte de su trayectoria. El cambio es cambio si uno cambia, seria su
divisa. No basta el hecho de glees cambios estén ahks la relacién lo que (le)

interesa. El proceso personal y grupah la escuelaque se superpone y atenua la

influencia de esos cambios.

Trazar de esta manera la trayectoria de Teresa es hacerlo, con todas sus pecujiaridades
diferencias, de manera proxima a la de toda una serie de profesores de la misma
generacion, que durante las décadaesliafnos setenta y ochansituaron en la escuela
buena parte de sus energias vitales. Unaets que servia para resohamignaturas
pendientesen lo personal. Donde se proyectaba el activismo social y lo pedagdgico
guedaba marcado, con frecuencia, por el consumo de noveédadebas veces sin
reflexion, como sefiala Teres®orque el deseo de estar a la Ultima tenia que ver con el
proyecto de cambio social, en el que quiza todo parecia movease, que lo
fundamentali las formas de clasificacion social y detentacién del podentinuara

igual. Por eso luego, en los noventa, terminé el patio del recreo, como de manera feliz
escribié un dia Javier Marias. Entonces vino el repliegue y la necesidad de encontrar
sentido al quehacer pedagogico y persdraal Teresa siempre unidonediante la
reflexion y la vinculacion a un proyecto mas cotidiano y menos trascendente. En los
altimos afos, es la busqueda de la accion con sentido lo que orienta la pauta de ser y de
actuar. Estos son los retazos que conforman el recorrido y la oxtedada historia de

vida de Teresa.
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Primera etapa: la seguridad y el anonimato

La decisiéon de ser docente

En la narracion de su itinerario docente la opcion por seguir un hilo cronolégico, aunque
no tiene que ser ni determinante ni exclusivo, pueddaryala persona colaboradora a
transitar por su memoria biogréfica.

fiCreo que un buen inicio tendria que ser, no sé, a los 18 afios o a los 16. Fue un
punto de incertidumbre en mi vida después de los estudios obligatorios. Era el
momento en que todo elumdo tenia que decidir por donde iba o qué hacia, y yo

en aquel momento, no lo tenia claro. Por una parte me gustaban los nifios, pero
bueno, me gustaban | os ni fweveniadadovperr , al
mi relacion con eéntorn® .

Teresa tomaal decision de estudiar magisterio entre 1974 y 1976. Un periodo que
coincide con el final del franquisnid-ranco muere en 197§ el inicio de la andadura

de la Ley General de Educacidéaprobada en 1970Ademas, en magisterio se habia
puesto en marcha unuevo plan de estudiosque de forma experimental habia
comenzado en el curso 1972- que se adaptaba a la nueva legislacion educativa.
Reconocia las especialidades que se tenian que impartir en la segunda etapa de la EGB,
y permitia un acceso directdaescueld sin oposicionesa los estudiantes que sacaran

las mejores notas. Por otra pade,sustituia el titulo de maestro por el de profesor de
EGB, lo que implicaba que estos estudios entraban en la universidad convirtiéndose en
una diplomaturaEsta reforma, que implicaba la escolarizacién de toda la poblacién
hasta los 14 afios, suponia la construccion de nuevas escuelas y la necesidad de nuevos
maestros. Maestros que, en buena medida seran mujeres, que téndsianera
oportunidad de entrar eth mundo de trabajo, en una profesion intermedia y de romper

con la imagen de madre y responsable del hogar que habia construido la Seccion
Femeninalurante el Franquismao.

Las primeras experiencias de trabajo: descubrir el sentido de una profesion
en un etorno de cambios sociales

Teresa termina los estudios en 1976 y ese mismo afio comienza a trabajar. Lo hace al
inicio de laTransicién, periodo que se caracteriza por una mezcla de tensienes
septiembre de 1975 se habia fusilado a varios militanteéfsaaqtiistas y esperanzas.

De fuerzas opuestas que acttan en el interior del régiddolfo Suarez convoca las
primeras elecciones democraticas en julio de 1977 y en 1978 se aprueba la Constitucion
Espafolay de los partidos que buscan un espacio em@atablero de relaciones de
poder.

Mientras esto ocurre y Teresa entra a trabajar en su primera estuddacalle las
movilizaciones se suceden, y la tension del incierto futuro se vive en el dia a dia. Que
Teresa comenzara a trabajar erkEsfonac,una escuela religiosa de Barcelona, no es
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casual, pues una de las funciones de Blanquerna, la institucion privada y candleca,

gue se forma como maesthe sido preparar educadoras para las escuelas vinculadas a
las drdenes religiosas. Teresa expliaasituaciéon con la que se encontré6 en los
siguientes términos.

AEn aquellos momentos era una escuela so6lo de niflas y con aulas
supermasificadas de 40 personas. Tenian la idea de hacer un planteamiento un
poco de contrato de trabajo, tipo Freinet. Ya@mbn este compromiso, pero la
manera de concretarlo era a través de unas fichas que ya venian dadas y
estructuradas. Manten2an | a | engua por
podian decidialgunas de las cosas quegtan. Pero esta situacion mie cafia

porque me permiti6 aprender de las relaciones, del trato, del moverme como
maestra dentro de un aulaggrender de las relaciones con las nifias (de tercero)

en aquel momento. También descubri lo que era el trabajo en@quipo

Segunda etapa: elundo de la incertidumbre
La relacion con el movimiento vecinal

Mientras Teresa iniciaba su andadura como maestr@ataiufia y Espafida dificil
estrenada democracia transcurria de manera acelerada y turbulenta. En este marco, los
movimientos socialgssobre todo los relacionados con las asociaciones de vecinos
adquieren una especial relevancia, sobre todo en una ciudad como Barcelona, donde se
producia la explotacion salvaje del suelo promovida durante la época del alcalde
Porcioles. Sera en relaciG@on el movimiento vecinal de su barrio donde Teresa
encuentre un nuevo desafio en esa busqueda de sentido personal y profesional por el que
transitaba a finales de los afios setenta. Teresa refleja su vivencia de la época en los
siguientes términos:

fiEra \n momento de gran efervescencia social, y yo, a pesar de no estar en
primera linea, estaba en un circulo de amistades comprometidas a diferentes
niveles. Esto incidid6 en la manera de irme posicionando aproximanddae
asociaciones de vecinos y algunatgeque comenzaba a militar en algun partido.

La escuela donde yo trabajaba en aquellos momentos el Esiarlagar de una

cierta elite. Alli estuve dos afios, mientras buscalbadaera de explorar otras
experiencias.Lo vivia como provisional. Mi ideatle escuela se me estaba
construyendo. Lo iba concretando en la implicacién en el barrio en el que yo
viviao .

Y esta busqueda de nuevas experiencias le llevd a mirar al Clot, su barrio familiar. Y en
el Clot a una escuela

fiQue ya la conocia. Habia cometiaasiendo cooperativa de maestros, con una
cierta movidajmplicada en el b a me gwbaria trébajar ereestse a b a
escuelPead o era difz2cil, poowgue no hab?2a
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Y mientras la expectativa de poder entrar a trabajar en esslase abre, se inicia un
periodo de transicidén, en el que Teresa descubre otros aspectos que van a tener una
importancia notable en su manera de constitaioseo maestra:

AENn aquellos momentasive la posibilidad de compartir una experiencia que se

hizo en LO6Hospital etpostréormdnie sdonvetig &t yna y que
escuela debarrio de la Bonanova. En aquellos momentos era una escuela privada,
pero una privada situada en LOHospitalet
aulas abiertas. Estadilitaba la movilidad de los nifios y las nifias. Resulté ser una

escuela, con unos planteamientos progresistas en apariencia pero no de fondo. Lo

gue significaba que cualquier intento de modificar algo @atapartircon los
compafierosgra mediatizadopor as dos personas oue Adiriog

El camino entre una y otra escuela le termina poniendo en la pista de Dovella, la escuela
del barrio a la que desde hacia tiempo buscaba vincularse.

fiTodo esto fue una experiencia rapida, porque entoncei® sargosibilidad

de entrar aqui. Conocia a alguien y a través suyo supe que buscaban una
persona para participar en su proyegtpasé la seleccion que hacian, pues
habia bastante gente interesada. Una seleccion en la que habia un poco de todo
Tideologica pr o f e ® noomaleeh agéellos momentos, debia ser 1981.

Era una cooperativa, una escuela en la que se comenzaba a trabajar las
asambleas en el aula. Tenia mucha importancia la implicacion, las decisiones
del claustro, los equipos directivos eigestores de las decisiones colectivas.

Se valoraba la participacide los padres y las madres. Total que entré en la
Dovella, y aqui estoy, y han pasado 25 afios

El inicio de una trayectoria de 25 afos: los cambios en la experiencia escolar
como hilo coductor

Un fendmeno que se obsergaando se pasa a esta parte de la historia de vida en la
primera entrevista, es que hasta ahora Teresa habia comenzado hablando en primera
persona del singular. En su relato era ella la que toma las decisiones, lecigee de
cambiar de escuela, la que valora las situaciones con las que se encuenglaerRero

en la escuela donde ha estado los ultimos 25 afios, su colocacion se trasmuta en primera
persona del plural. Es la vision del colectivo la que predomina. Estbiagaque
muestra una posicion que es reflejo de lo que constituye un cambio fundamental en la
trayectoria de Teresdla adquisicion de una identidad colectiva al participar en un
proyecto colaborativo de escuelse le hizo notar al final de la primenatevista.

fiPienso que tienes razon y que esto conecta justamente con mi historia, porque el
sentirte formando parte de un cierto colectivouanrmomento dado hace que tu
proceso personal tome otra dimension. Es algo que tenia que ser asi, ¢no? Es el
sertimiento de unosmomentosen los quevas un poco por libre, pereas
sintiendo que te conectas con otras personas, tienes la necesidad de buscar
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espacios de formacion que en su mayor parte no consiguen llenar las expectativas
gue buscabas, la implicaciéasulta superficiay lo utilizamos como recetas. A
pesar de todo es importante sentir udesazon la puedes compartir con otros, y

por tanto, emerge un espacio nuevo, compartido La sensacion de sentir que has
avanzado porque no estas sola yo la he denbescubrir esta posibilidad me
permiti6 aproximarme de otra forma a las relaciones con compafieros y
comparieras, conmigo misma, con mi proyecto y con el proyecto compartido, con

|l as i deeas, (é)

Esta reflexion sirve de portico a la entrada de Tereda @scuela en la que ha ido
definiendo su trayectoriagu busqueda constante de su sentido de ser.

La escuela activista

Superada la prueba de la seleccion Teresa por fin entra en la escuela de sus suefios. Una
escuela a la que ha ido viendo constituyseecer. Una escuela que esta en su propio
barrio, en la que conoce a la genta las familias y en la que intuye, podra encontrar
espacio y relaciones para seguir con su transito desde las seguridades a la
incertidumbres.

fiPrimero tuve que situarmen wn equipo con el que yo me sentia identificada en
cuestiones mas de opciones de vida. Por tanto, me peitima. Sintonizaba. En

este sentido yo iba mas segura, entre comillas, porque el trayectienia que
hacer lo haciacompafada. En la escuela fasbcomenzado a introducir cambios:
desde las mateméticas con la Pedagogia Operattgida psicomotricidad,
vinculada a las emociones y la expresion. ibamos recogiendo de aqui y de alla,
guiza sin dar un sentido coherente y global a las innovaciongsriamos en el
horario y lo probdbamos sin ser del todo consciente de lo que suponia aquello
realmente .

Teresa vierte en la segunda entrevista su reflexion sobre lo que para ella significé esta

posicion inicial respeto a la escuela. Una posicién espea no sélo para situarse, sino

para entrar en una nueva dimension de su trayectoria. La que se va despojando de las
certezas, de la seguridad de lo conocido, de las decisiones porque tocan. Todo ello

constituye la paulatina entrada en la incertidumbre.

fiReflexionando cuando hice el resumen del primer dia, me di cuenta de que (en
esta escuela) encontraba seguridad, otra seguridad. En aquellos m@aupnsas

una ruptura, un cambio de ideas, de historia. Encontré a personas con las que
compartes las opcion@sliticas, opciones progresistas, abiertas, proyectos de

cambio para el pais, para el sentido de la escuela en este proceso... Personas
comprometidas y simpatizantes con partidos politicos (PSUC y los socialistas).
Con diferentes niveles de implicaciORaralelamente estaba el contacto con la
asociacion de vecinos que era un espacio de encuentro de diferentes personas, de
diferentes partidos politicos, con ganas de comprometerse y de incidir y participar
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en estos momentos de cambio. Todas estas moetgdsbuyeron a abrirme la
mente, a cuestionar las verdades absolutas, a mirar la realidad de manera
cambiante .

AEsta apertura vivida también desde la escuela, me dio la posibilidad de poder
repensarme. Me permiti0 analizar, reconstruir sin la tensionteder que
demostrar que todo lo tienes claro. Por tanto, me permiti6 conocerme mas a mi
misma como un todo, en muchos aspeatelsciones de amistad, compromisos,
implicaciones... Fue el caldo de cultivo donde confluian muchas de las cuestiones
gue quer plantearme. Yo diria desde lo privado hasta el ambito mas miblico

En los primeros momentod,eresa adopta una posicion de empaparse de la nueva
experiencia que se le brindaba, de abrirse a descubrir, de encontrar, quiza por primera
vez, un sentido d®lque podia significar para ella ser maestra.

fiMi papel al principio era un poco de esponja. Iba sintiéendemei salsa, fui
encontrando mi papel. Creo que primero estuve descubriendo cosas, desde la
profesiénJa vision politica, hasta lo que queria deealmente hacer de maestra

Y esa actitud de abertura comenzé a darle seguridad. Saberse parte de un grupo en el
que todo se relacionaba y vinculaba le permitid, quiza por vez prireendiyse
protagonista, le llevo tomar decisiones que plasmabamue ya vislumbraba como un
proyecto en el que lo personal y lo profesional se van a mantener unidos.

fiFui cogiendo més seguridad en mi misma en diferentes aspectos. Me sentia méas
protagonista, pero no un pr ot agairrem smo de
cierta manera de un anonimato, de pasamdir que tu voz no cuenta, a notar que

era importante tomar decisiones, definir posturas... que cuadraban con mi proyecto
personal o con lo que creia que era necesariohacer

Pero esa situacion de eufgride descubrimientos también se topd con los limites y
contradicciones de los grupos, donde no se puede eludir la micropolitica y las relaciones
de poder.

fiPensando desde la actual perspectiva, las discrepancias o tensiones vividas poco
tenian que ver cola construccion del proyecto o con las diferentes miradas que
podiamos aportar. Mas bien reflejaban las posiciones de poder dentro del grupo, el
pensar mas en la polarizacién que en el encuentro... manejarse en un colectivo no
era facil. A pesar de todwiyimos momentos y situaciones mhgaviesfue un
aprendizaje importande.

Estas situaciones de tensién que llevan a ajustes y acuerdos, tienen lugar en un marco
complejo, como fue el del transito de una escuela cooperativa a una escuela publica.

133



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

El CEEPCYy el paso a la escuela publica

En los inicios de la década de los afios ochenta, un grupo de escuelas, que en su mayoria
se habian creado en los afios anteriores como cooperativas de maestros y/o familias, y
que buscaban, con proyectos poliperagdgos disparesseralternativas a la escuela
franquista, tuvieron un protagonismo relevante. Estas escuelas atendian en su mayoria a
los hijos de clase media de origen catalan, con valores catdlicos, aspiraciones
democraticas e inspiracion catalanistaak&tscuelas (Gay, Pascual y Guillet, 1973) van

a ser las abanderadas de la pedagogia centrada en elani&yindicacion de la
expresion y la creatividad como ejercicios de democracia y libertad y la recuperacion de
algunas referencias (de Montessofrainet) de la pedagogia republicana (Hernandez,
2001). Lo que significaba, sobre todo, brindar al alumnado experiencias de las que
pudieran aprender a partir de si mismos y de sus propios descubrimientos.

fiSe planteaba en aquellos momentos una escueldquis y gratuita, y desde el
CEPEPC se afadia de calidad, quizas sin definir exactamente lo que queriamos
decir con ello. Queria remarcgrdar importancia a una escuela publica hasta
entonces desprestigiada y giiZar una vision de escuela publicaedénte por

tanto del modelo que habia impuesto el Franquismo

AEn este sentido habldbamdes calidad, también de escuela catalana. Como una
necesidad de recuperar una parte de la historia que nos habia sido robada durante
la Dictadura, en aquellos momestim concretdbamos en la normalizacién de la
lengua catalana, en recuperar el sentido de algunas manifestaciones populares, en
conseguir una escuela laica y participaiiva

Estas escuelas, se agruparon en torno a una asociacién denomina CEPEPC , que no sdl
servird de sefial de distincién (es una escuela del CEBEBG que se relaciona de
manera directa con la asociacion de maestros Rosa Sensat, el Movimiento de
Renovacion Pedagogica, la Escublaiversitariade Formacion del Profesorado de la
Univerddad Autonoma de Barcelona (EBscola de Mestrede Sant Cugat) y la agenda

de los partidos politicos democréticos respecto a la educacion. La escuela a la que entra
Teresa forma parte de este colectivo (asi se le denominaba, como reflejo de su
planteamiento asableario) y ella vive en primera linea lo que serian los avatares por el
proceso de homologacion y de reconocimigraasformacion en escuelas de titularidad
publica.

fUna cosa que recuerdo que fue importante fue el paso a la publica. Esta era una
escueladel CEPEPC. Lo que queria decir que habia una vinculacion con todas las

qgue formaban parte del colectivo. (é) EI
gue este era nuestro objetivo y por lo que habiamos luchado durantedtiempo

fiLa alternativa a no fonar parte del colectivo de escuelas publicas, era a nuestro
entender, convertirnos en una escuela elitista, era imposible mantenerse
econdémicamente como hasta ahora. Tuvo mucho peso el modelo de sociedad que

5 Colectivo de Escuelas para la Escuela Publica Catalana.
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buscabamos y en el que creiamos tanto a mdealidual como colectivo .

Pero este proceso no se desarrolla sin tensiones que llegan a la propia escuela. Porque la
estructura que resultaba de la integracion en la red publica modificaba los
planteamientos cooperativos e igualitaristas que habian guliasta entonces la
trayectoria de la escuela.

fiLas condiciones laborales también fueron distintas y marcaron momentos de
conflictos entre compafieros y compafieras. Se enrarecieron. Vimos que para
facilitar el poder avanzar en el nuevo proyecto era neocesamseguir un
equilibrio, a veces inestable entre nuestros proyectos personales y el ambito
compartido. Todos hicimos esfuerzos en este sentido

fiCreo que todo este proceso nos ha permitido plantearnos la escuela como lo
estamos haciendactualmenteTanbién han sido importantes los procesos que a

nivel personal cada uno de nosotros ha ido desarrollando (Bellas Artes,
participaci-n en grupos de trabajo, en a
Fuimos capaces de establecer otra manera de ver, deaplasttas relaciones.

En los procesos a medio plazo las tensiones encuentran formas de situarse, de atenuarse
al colocarse cada cual desde una posicion que evita la confrontacion y que permite
seguir caminando por un proyecto de escuela que no se dé&lieeste transitar para

Teresa es importante detenerse en lo que ha sido una caracteristica suya y de la escuela:
la relacién con las novedades pedagdgicas.

Tercera etapa: entre la reflexion y la fundamentacion

Pero no fue de un dia para otro, sino quiechuna transicion, un proceso, en el que el
primer paso fue tomar consciencia de lo que estaba sucediendo. Para ello fue necesario,
tomar distancia, mirarse en lo que estaba aconteciendo.

fiToda esta movida me ha hecho decir, lo que de alguna manerahue dom
vosotros, ¢quién lo quiere compartir? A nivel personal, y puede ser no de una
manera tan amplia, quiero decir, ¢para donde vamos? ¢Qué estamos haciendo
exactamente? ¢COmo es que aqui se mueven unas cosas Yy fuera hay otras? ¢Qué
esta pasando entredentro y el fuera de la escuela, también en el plano personal?
Cuando nos planteamos trabajar de una manera o de otra, no estamos buscando un
m®t odo, € 0o una cosa que resulte divertid
sino que hay una movida dondetambién te irplicas. Y esto es lo que da un
suquillo (juguito) importante, ¢no? Puede ser que conectandolo conmigo es la
cuestidon ésta de la emociomayilusion como cosas que me parecen fundamentales

en mi como persona, pero también vinculado corabhjo dentro de la escuela.

No sé(comienza a reir, al mismo tiempo que se queda pensando)

La primera pista para la ordenacion, para la entrada en la reflexion vino de otra
experiencia de formacion. Lo que demuestra que el casdiproduce desde la
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transformacion de lo conocido y vivido.

AEn el momento puede ser que comenzaramos a profundizar un poco mas fue
cuando comenzamos a ir a los seminarios de filogpéiea nifios)que daba unas
expectativas diferentes a todo lo que era el pensar. La impardaensar, de

pensar bien. Por tanto, detras de todas las cuestiones de habilidades, de compartir,

de hacerlo con los otros, de hacerlo de manera individual. Creo que todo eso
estaba en el ambiente. Nosotros ya trabajabamos los valores y nos escushabamo
yéestos compromi sos. oPero all 2 comenz- a

Aprender para los educadores se convierte entonces en una forma de establecer
relaciones. Ya no se trata de ir a la formacion para tomar aspectos de lo nuevo y llevarlo
a la escuela y el aula. Ahora, ctan entrada de la reflexion, lo nuevo se pone en
relacion. Se vincula a una necesidad de dar sentido, de poner un nexo entre la
experiencia y la teoria. Se asocia el hacer con el dar nombre.

fiPara cada uno habia diferentes entradas. Yo por un lado. Etustnolo se

comenzo a plantear todo lo que era eso de proyectos, que nos ligamos un poco a la
experiencia de la escuela Pompeu Fabra. A ver qué habia que fuera diferente de lo

gue nosotros entendiamos por centros de interés. Nos costé entenderlo con eso de

la LOGSE. Cuando hice el escrito de lo que nos habia ayudado a cambiar, puede

ser que fuesel comenzar a leer a César Coll, que no entendimos nada, asi de

claro, o muy poca cosa. Pudimos rescatar la idea del hecho significativo del
aprendizaje. Comenzamagescatar la idea como de defirS i no es signif
es muy difz2cil gue haya aprendizaje real
con Maite Mases y Monste Ventura en otra escuela. Y entonces, con lo que
ibamos trabajando aqui, como ibamos adaptémdue entendiamos que eran los
proyectos, fue muy bien para situar algunos asp&ctos

En algun otro lugar (Hernandez, 2004) ha quedado constancia de que la perspectiva de
los proyectos de trabajo aparece vinculada, por parte de muchos maestros, como la
manera de ensefar y aprender que preconizaba la reforma de la LOGSE. De hecho el
libro de Hernandez y Ventura (1992) fue considerado como el ejemplo de cémo se tenia
que llevar a la practica una reforma que circulaba bajo el paraguas de nombres como
constuctivismq aprendizaje significativo globalizacion.

AEntonces tuvimos la asesoria de la Montse Ventura, la participacion en estas
Ultimas jornadas (de proyectos) y en las anteriores que también nos dieron
apertura. El trabajo con Carlos Gallego, quehiém ha incorporado una mirada

de las matematicas que podemos aportar dentro de esta movida de proyectos. Es
decir, hemos ido construyendo y estamos construyendo esta mirada mas colectiva,
y un poco contracorriente, porque ves que sedmale que es mésabitual. Pero

en este sentido, pienso que esta bien que no estemos encallados, que si nos
encallamos es porque no sabemos gestionar toda esta diversidad que tenemos
como colectivo. Porque puede ser que viene genta escuelap la que este
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proyectond e da ni fr2o0 ni cal(Beaquedypensamgoo va a
pues pasa un poco Yy no s® c-moorescatar]lc

Y la reflexion se proyecta no solo en la formacion, el dia a dia y el proyecto de escuela,
sino en la indagaén en torno al propio sentido de la reflexion.

fiCreo que no teniamos la idea clara de que la reflexion es una cosa que tuviéramos
gue tener como un eje vital,... ni como individuo. Puede ser que en este sentido,
hablo por mi, estaba mas ligado a la accema relacion,... ¢haremos eso, no?
También con los nifios y las nifias, estaba bien cuando hacian una cosa, pero si era
un momento de pensar, de reflexidon, de interiorizar, eso no tenia cabida. Esto lo
hemos ido incorporando también desgués

Pero sobreddo la reflexion aparece, toma cuerpo, en el intercambio con los otros, en la
capacidad de reconocer a los otros como portadores de experiencias y saberes. Y en la
necesidad de dar cuenta del proyecto de la escuela, no sélo para las familias sino para el
propio colectivo de educadores. Para los que estan desde los inicios del proyecto y para
los nuevos, los que llegan sin saber muy bien a donde vienen. En definitiva, para tener
conciencia de los propios cambios.

fiUna manera de actualizar el proyecto, naepidé que podia ser intentar realizar

un tipo de documento vivo, que lo podamos ir cambiando. Hemos comenzado a
hacer un documento gue s e Il I ama AQuU® r
di ferenciandoo, en el gue estamos constr
sirve como un juego para que salgan (egntenidos)minimos. En este documento

hemos incorporad@uestiones y autores que unos estaban leyendo, y de los
gueriamos incorporar su opinidon. Y las voces de los nifios y las nifas, la
informacion, la idea del cunulo integrado .

De esta manera Teresa, cola@scuelaya encontrando otra forma de representarse y

de relacionarse. Otra manera de ser que afecta no sélo a los educadores, sino que da
protagonismo a las familias, a los nifios y a las nifias. Mediaméglexion Teresa y la

escuela adquieren autoria y el tornanciencia del espacio por el que transitan la lleva

a la ultima etapa de esta historia. Una etapa que no supone una sustitucion de la anterior.
Porque en las historias de vida, las etapas no &gings que se pasan, sino fotografias

gue definen un perfil en el que se encuentra todo lo vivido, las huellas del pasado.

Cuarta etapa: la practica fundamentada

De esta manera, la trayectoria de Teresa llega al presente. Un periodo que ella define de
blusqueda de lo que seria una accién fundamentada. El como llega a esta etapa no es de
un dia para otro, sino incorporando, como ya hemos dicho, la reflexién sobre el transitar
por la etapas anteriores.

AESto yo creo que ha sido una constante, almenosphrnoces o, € qui z8 t e
como persona, no te digo yo que no; lo pensaré mas. Pero, igual en unos inicios
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también un poco la idea ésta de ir asumiendo los cambios segun vienen, pero que

en un momento dado tienes necesidad de poder intervenir tl, de Xbreffe

poder intervenir desde tu mirada, y sabiendo de qué va la pelicula y lo que te
supone a ti el cambio (é) La posiobilidad

Pero como en toda su historia, desde que se incorporé a la escuela, este proceso no ha
sido individual, sino que forma parte de la trayectoria de la escuela. Introducir la
reflexion como guia de la accion, o como se dice en Lieberman y Miller (2003) la
indagacion desde la accion, supone ir reajustando de manera constnesaesde

las que uno mira y se mira.

iYo creo que ha sido un proceso personal
colectivo. Me doy cuenta en un momento dado de que mi participacion en el

grupo, en el ciclo, en los claustros ha ido buscando aquello que dieciaspoo

la fundamentacién. Y me ha costado, y todavia me cuesta un poco ir a lo que es lo
esenci al . (é) Quiero decir que ha habido
sentido y consolidando un poco, basandonos en muchas cosas que no fueran las
modas o lasntuiciones, jque también tiene importancia la intuiciéon! Pero he
necesitado vestirla, darle otra mirada. Que para mi también hacer de maestra,
incluso todo el estil o este Tddeeséparant ui ci
mi son elementos importantegue también me los he ido trabajando y
descubriendo .

Una andadurada de la busquedde la accion fundamentada, para la que se necesitan
estrategias de apoyo. Una de ellas, que Teresa reconoce como valiosa, es su entrada en
el proceso de escritura, enceimpromiso de dejar huella de la experiencia vivida.

fiLo que decias tu de si tenia alguna cosa recogida liga un poco con lo de la
reflexion, porque llegd un momento que todo era un poco inmediato, que no
teniamos tiempo ni para elaborar uredlexion o undocumento, que fuera
testimonio de lo que hemos hecho en un cierto momento. Ahora lo hemos ido
haciendo a nivel colectivo y yo a nivel personal, hasta el punto que el curso
pasado comencé a hacer un diario personal. glgocon la asesora también lo
habBmos hablado, pues en los asesoramientos también sale la idea de reflexién
sobre lo que ai me parece relevante aquel dia, sobre lo que yo he aprendido, o lo
gue he conocido, o lo que he notado en mi ese dia

Una mirada hacia el futuro

Una dificultadde una historia de vida es la decisién de cémo establecer su final. Una
posibilidad,quizas acorde con &node este relato, sea terminarla con dos frases de la
propia Teresa. Con la primera responde a la preguntaseridgpide que comente cOmo

se veen un futuro proximo, si su trabajo en la escuela continuara teniendo sentido.

fiPara mi no ha dejado de tener sentido, y un poco es lo que da sentido a mi vida
constantemente. Con esto que os decia: enganchandome en algin momento en mis
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seguridades; tieseganas de ir un poco mas alla y esto si que te lo puedes mirar en
biografias o en historias y todo esto para mi ni tiene sentido en estos momentos.
No sé como lo veré de aqui a un tiempo. De alguna fomaacierta apertura a
entrar y conectar cosas debnudo para mi es fundamental. El buscar un poco.
Porque, primera cosa, ho me he cansado, supongo; y segunda, es lo que ha dado
sentido a la energia que estamos invirtiendo y a lo que estamos gestionando. Y
porque bueno, porque puede ser que si, que esteanasiando cosas, yo he
cambiado cosas... Tampoco siento que iré a cambiar el mundo, esto también es
verdad, pero si puede ser la parcela que puedo tener mia y la que puedo compartir,
y en este sentido tampoco estamos sof@spienso que es una buena maner
,NoD

Por otra parte, Teresa se encuentra inmersa en escribir una nueva agenda para su
escuela. Una agenda que orienta su quehacer profesional y que le abra nuevas
posibilidades en su sentido de ser. El proyecto de escuela que ha sido tan importante
pam@ ella durante todos estos afios, tiene nuevas paginas por escribir que miran a otra
forma de agrupacion de los alumnos, a otras maneras de relacionarse entre los
profesores, los saberes y la comunidad.

fiNos estamos planteandomper esta fragmentacion eruchos aspectos. Poder
plantear una escuela donde no estuvieran los nifios agrupados por edades en un
espacio cerrado, con un solo maestro y agrupados por edades. Que puedan ser
proyectos en los queueda haber nifios de 30, 15 64 afios,con un adulto que

pueda gestionar hacia donde pueden ir. Yo lo imagino como un espacio abierto.
Aqui no deja de ser un espacio cerrado. Tu llegas y entras aqui y tienes un horario,
tienes un grupo Yy tienes el proyecto; pero no deja de ser, no diré artificial en este
sentidg pero si que si pudiera generar toda una dindmica diferente de movidas,
esto seria para mi la Utopia ideal

AA ver, no me preguntes mas, no lo sé. Pero algunheraens intentaddecir,que

nos mezclen en algiin momentpe pudiera haber espacios deusmiro donde
coincidieran, y que fuéramos creando un poco estos saberes, estas relaciones, que
pudieranen un momento dado compartirlas con algun otro que lo esté haciendo
igual o irnos a vemo sé, al médico de delante porque necesitamos ir a ver lo que
sea.Yo pienso que seria un poco el ideal

El eco de esa utopia kEsque Teresa nos deja en el final de su relato. Queda asi abierto
el camino para escribir nuevas historias, para interpretar, como dice Walkerdine (1998),
nuevas canciones. Escucharlesmpartirlas con Teresa sera, sin duda, el tema de otra
historia.
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Capitulo 10
El individualista cooperativo y comprometido

Juana M2 Sancho Gil, Sandra Martinez y Julio A. Garcia

La vida no puede ser vivida sin una idea.
Mas esta idea no puede tampamr una
idea abstracta. Ha de ser una idea
informadora, de que se derive una
inspiracion continua en cada acto, en cada
instante; laidea ha de ser una inspiracion
(Maria Zambrano, 1987:73).

Tomando contacto y construyendo la historia

Aunque Juana esdZaragoza y conoce a un buen numero de docentes que se hubiesen
ajustado a los criterios de seleccion previstos en el disefio de la investigacion,
recabamos la ayuda de una colega de uno de los Centros de Profesores de Zaragoza. La
decision vino marcada pta necesidad de no elegir a personas con las que nos unia una
relacion profesional o de amistad. Tras ponernos en contacto con Julio quedamos en
mantener dos entrevistas. El contenido editado de la primera le fue devuelto y sus
observaciones y anotaciandieron pie a una segunda. Tras la lectura y el andlisis de las
dos entrevistas, el eje articulador del relato nos lo proporcioné Julio cuando en el
segundo encuentro resumio lo que €l consideraba los cuatro hitos mas importantes de su
vida profesional. Bte eje se complementa con otras tematicas extraidas de las dos
conversaciones que ayudan a contextualizar y dar sentido a su relato. También le
preguntamos a Julio si podria sefialar un hilo conductor en su vida profesional que nos
ayudase a dar titulo a $istoria.

fiYo creo que hay una constante que es, por un lado, la formacion para desarrollar
el trabajo que estas haciendo y no solamente lasmtauna formacién en equipo,

con las personas que estan contigo; o sea un trabajo en equipo que es daéorma
tengo de entender la formacién. Y del mismo modo que he dicho antes que era
autoritario, soy individualista y mucho, ese es el problema; pero eso no significa
que por lo menos lo intentes, o lo puedas ir haciendo un poquito el intento.
Aunque tambiénreesto influye nuestra educacion anterr la cual nos pusieron

unas presiones que no habia forma de quitarse. (...) Pero yo situaria ahi lo que seria
el trabajo en equipo, la dignificacion de la profesion de ensefiante en genérico, por
asi decirlo, enwanto a que realmente seamos profesionales, en relacion al analisis
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de las situaciones, la busqueda en la teoria de las soluciones y la aplicacion
practica de esa solucion

Ha sido esta reflexion, en la que mas que una contradiccion encontramos un deseo
manifiesto de trascender un rasgo de caracter que le podria dificultar el desempefio de su
trabajo, la que nos ha dado un nombre para esta historia.

El compromiso religiossocial: de la ingenieria a la educacion

Julio pertenece a una generacion de josene en la década de 1970, es decir, la ultima
etapa de la dictadura franquista, vehiculd su compromiso social a través de la
participacion en movimientos catélicos claramente vinculados con los problemas del
entorno. Esto le llevo a trabajar, a partila® 17 afos, en la parroquia de Cristo Rey en

Las Fuentes, un barrio obrero de Zaragoza. Su llegada al campo de la educacion, tras
comenzar los estudios de ingenieria, primero en Zaragoza y luego en Madrid, se debe a
una opcion deliberada sobre la tipotddajo que mas le satisfacia.

fiComienzo o aterrizo en la educacién a raiz de una serie de planteamientos de
vida. Estaba estudiando Ingenieria, no Magisterio. Después de estar cuatro afios
por la universidad a vueltas con la ingenieria, llega un moneengb cual dices:

AaPero qu® es | o que estoy haciendo a r a
del tiempo? Lo estoy dedicando a unos chavales, me encuentro a gusto con ellos,
pues, gu® mej or medi o de vida que segu

ingerieria y me dedico a magistedia

Julio llevé a cabo sus estudios de Magisterio en Zaragoza, en un centro privado catélico,
mientras trabajaba en una institucion de acogida y correccion social en San Sebastian.
La Escuela en la que Julio realiza los estsidiiopermite hacer el tercer afio a distancia,
asistiendo solo a los examenes, pero no le autoriza a hacer las practicas en el mismo
centro en el que esté trabajando.

fAntes de terminar Magisterio estoy metido en grupos cristianos de compromiso
social y elultimo afio me voy a San Sebastian, a lo que entonces se llamaba
reformatorio. Estoy trabajando alli durante seis meses, desde septiembre a febrero,
momento en el que me obligan en la Escuela a volver a Zaragoza para hacer las

practicas. No me dejaronhacé as en el sitio donde estab.
a Zaragoza y entonces ya tuve que enganchar con lo que en aquella época era la
mi | i gue ten2a pendiente. (é) Al terminat

Primero durante un afio en un colegivado, donde habia estado estudiando toda

la vida. Eso también fue chocante, lo de ser maestro en el sitio donde te has
educado, en La Salle Montemolin, de aqui de Zaragoza. Luego aprobé las
oposiciones, con lo cual al aflo siguiente empecé ya a trgeajda escuela
publicalp .
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Esta primera etapa de la trayectoria de Julio marca el sentido de una identidad
personal y profesional volcada al cuidado del Otro y comprometida con la
educacion y las problematicas sociales.

¢, Coémo conectar con los alumnos? Ungoeeanstitucional

En su primera actuacién como profesor en este centro privado, Julio como suele hacer
todo docente novel, de forma consciente o inconsciente, repite los modelos que él ha
experimentado como alumno durante bastantes afios. El aprendaligedo en la
Escuela de Magisterio le proporcioné un titulo pero no un bagaje docente con el que
afrontar las situaciones de enseflanza. Este bagaje, en el que influyen el contexto
politico-social,las condiciones de trabajo y las oportunidades de foémaademas de

la propia predisposicion para aprends va adquiriendo con el tiempo.

AEl primer afio, lo que hago en el centro privado es reprogugpongo que como

casi todos, ¢verdad® que a mi me han ensefiado. Me acuerdo que tenia un
profesor de Blogia que nos hacia unos controles tgst que eran muy rapidos,

con items muy concretitos de verdadero y falso. Pues yo durante el primer afio
daba conocimiento del medio y lo que hice fue controlestéptsiguiendo el

mismo esquema que me habiasefiado. Te queda claro y eres consciente de que

la carrera lo que supone es eso, un titulo, pero que a partir de entonces es cuando
tienes que empezar a aprender. Eso lo ves ahora con perspectivantpeces a

lo que primero recurres @do que te haensefiado adi .

Aungue este primer impulso, que solemos tener la mayoria de los que nos dedicamos a
la educacién, queda matizado por la propia reflexion que Julio realiza sobre su trabajo,
la influencia del contexto y los acontecimientos politicos del embmn

fiLlego al centro y lo primero que se me ocurre es hacer una constitucién, entre
comillas, acuérdate de qué afio estoy hablando, estoy hablando del 7978gl 78
Cuando me planteo c¢c-mo me relaciono yo c
Me digo que bmos de llegar a un pacto entre ellos y yo, y como acabamos de
aprobar una Constitucion en Espafia, entonces hacemos unasbeglalsavales

en principio entran, gueulegeaes que estonamske &, l - g
escape, esto te lo exigen, tegiden, hay un cierto revuelo en el colegio porque:
AMi ra este profesor, no est8 haciendo | o

frailes, entonces, retomas el tema. También te sale el ramalazo que llevamos
dentro de que hay g uweholaepaialas deeds. Asirquegr a ma «
los chavales, con ese humor critico que les caracteriza, en la representacién de
final de <curso me parodi an C 0 mjEh, muy |
muchachos! Aqui hay que hacer esto y hay que hacerlootroy ®slema | | 8§ 0

En su primera actuacion como docente Julio experimenta la dificultad de introducir
cambios en las estructuras de poder y responsabilidad de una institucion profundamente
jerarquizada en la que cada estamento conoce sus reglas de actya@amo
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transgredirlasy aprovecharse de la situaciorCambiar los parametros comporta un
tiempoidel que el profesor no dispengara interiorizar y ajustar las nuevas normas.
Ademas de la necesidad de un espacio para resituar los comportamientos derlvados de
nuevo escenario y decidir los que pueden ser convenientes y aceptables y los que no lo
son y por qué. También se enfrentdé a la cuestiy todavia no resuehale si la
educacién consiste, como sugeria Gramsci, en contribuir a la formacion de hombres y
mujeres a la altura de su tiempo o0 en garantizar que el alumnado responda de forma
conveniente a las preguntas de un examen.

LaQuer Majari Calin antes y un después

Nada méasaprobar las oposiciones que le permiten trabajar en la escuela publiza, Juli
vive una de las experiencias mas significativas dbistoria profesional. Se trata del

trabajo desarrollado en un colegio Acreado
gitana desescolarizada (de 5 a 16 afios), tenia como funcion principablsepuiente
entre |l a chabola o Il a calle y |l a escuela no

AEmMpecé a trabajar en un sitio también muy interesante porque los tres primeros

afios de funcionariestuve en la Quer Majari Cali, la escuela de nifios gitanos.
Unaescuelgue en aquell a ®poca se dec?2?a fescu
escolarizaba a los nifios de etnia gitana, con intencion de que luego pudiesen

asistir a la escuela de su barrio. Eran tiempos, si recuerdas, en los que aqui en
Zaragozasemontbwomd ej o, arri ba en La Pazé Era u
espec2fico. (é) No s® si o.o recuerdas pot

Julio se refiere al fendmeno que se produjo en la Quinta Julieta que se convirti en:

Una barriada donde vivian unas 170 familias gitamasegulentes de las chabolas

de las antiguas graveras del barrio La Paz. En 1983 el Ayuntamiento construyo
dicha barriada en las afueras de la ciudad para eliminar las chabolas existentes, asi
gue surgié un nucleo marginal y segregado de la ciudad. Caradtepor la falta

de servicios, el desempleo y las ocupaciones temporeras, la conflictividad social,
la irregularidad en la asistencia escolar y, en suma, por la lucha por la
supervivencia. Todo ello unido a unas caracteristicas y costumbres propias
diferenciadoras [de este grupo] del resto la sociedad uidém@eno, 1993:18).

AAlli estuve tres afios trabajando con nifios de etnia gitana. Con una filosofia que
era trabajar para un futuro, no para el presente, asi de claro. Pero bueno, luego
aguella escuelal cabo de unos afios, hizo lo que tenia que hacer, desaparecio y se
monto, a partir de los educadores que alli estaban, el planteamiento actual de
compensatoria, en el cual es el educador el que apoya al centro y a la asistencia de
esos nifos a la escuéla

El trabajo con un colectivo histéricamente desescolarizado constituye su primer
momento de conciencia de la necesidad de construir una profesionalidad docente no
reproductiva que la Escuela de Magisterio no le habia permitido vislumbrar.
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AEN el trabajocon los alumnos de etnia gitana no te puedes plantear una clase
tradicional. Llegas al colegio de la Quer Majari Cali y sedaen todos los
esquemas. Alli no puedes pretender llevar un libro, en absoluto. Primero porque el
libro lo puedes tener hoy, pentaiiana ya no lo tienes. Estamos hablando de unas
condiciones materiales de vida de los chavales tremendas. Entonces lo que
tenemos que hacer es montar otra cosa. Pues yo qué sé, un mercadillo, en el cual a
los nifilos les damos dinero de plastico o de pgplos tienen que aprender a
comprar y vender durante todo el dia, y a guardarse suficiente dinero, porque al
final de la tarde hay una pelicula de cine que proyectamos y que les vamos a
cobrar cinco pesetas para verla. Tienen que comer con ese dineropyac
distintos elementos. Hemos ido antes a pedir por alli, por diferentes sitios y hemos
conseguido traer algunas cosas para que se las puedan ltasa yalas puedan
comprar. Hay un banco donde también pueden guardar el dinero. Entonces el
conceptade educacion cambia totalmente, es totalmente diferente y dstinto

La experiencia de IQuer Majari Cali aunque su planteamiento respondiese mas a la
caridad cristiana que a la equidad social, representa un ejemplo de lo que hoy se
entiende poraprendiaje personalizadoy comienza a ser la nueva bandera de la
educacién actual (OECD, 2006).

AEl aprendizaje consiste basicamente en lo que llamamos los conocimientos
bésicos: leer, escribir, contar, sumar, restar, multiplicar y dividir. Y alli es donde

tienes que situarte y alli es donde tienes que ver como puedes hacer para motivar a

ese nifio, para que realmente eso sea de su interés y encima le sirva. Por ejemplo,

para leer y escribir, ellos lo Unico que ven, o veian en aquella época, era su interés

por saarse elcarnéde conducir. jTodos querian sacarse el carnéodducir! y

era claro:-it & E h ! Si no sabes l eer y escribir
conduciro. Bueno, pues, esa era |l a motiwv
de las cuentas lo llevabanuy bien, en eso no tenian problemas y se sentian

motivados. Bueno, pero también habia que hacerlo de forma e§pecial

La salida de esta escuela, después de estar tres afios, para dedieamseciala
geografia aragonesaomo propietario consorte progional respondié a razones
personales.

AEs una decision familiar. En un momento determinado es mas importante el tema

de la familia. Tenemos un hijo pequefio y prima mas etamo de familia y

atencion akhurumbelgue nos acaba de venir yqale hay quealedicarle tiempo;

hasta entonces te has permitido hacer toda esta serie de cosas porque no has tenido
gue atender a un hijo o [con tu pareja] te has atendido mutuamente. Y eso,
significa un cambi o. (é) Cuando ta enes h
misma disponibilidad de tiempo gbas podido tener hasta entorices

Cuando Julio deja el colegio @uer Majari Calialgo importante se queda con él. Algo
que llevara consigo y hara crecer a lo largo de su vida profesional. La experiencia de
Julio en ews primeros afios y la influencia que tiene en su trayectoria posterior
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constituyen una evidencia encontrada en distintas investigaciones sobre el profesorado
novel que indican la importancia de este periodo en la constitucion de la identidad
docente (CodanSmith y Zeichner, 2005).

fiMe voy a Remolinos que esta relativamente cerca. Alli se produce ese cambio a
la exuelanormal ¢ Cémo adaptas todo lo que has estado viviendo en estos sitios,
tanto en San Sebastian, como en la Quer Majari &ladintorno dode estas? Lo

gue si creo que me llevo es un bagaje emocional y de relacion que es en lo que has
fundamentado la relacion con los alumnos. No tanto a nivel academicista, porque
|l as notasé ya te puedes i maginar gue no
motivador en un momento determinado o de evaluacion propia del proceso en
cuanto a ti y en cuanto al alumno. Pero, vamos, no el caracter que pueden tener,
por la preocupacion de los padres por el sobresaliente, la matricula, el progresa
adecuadamente o necagihejorar, en un centro normalizado, como podemos estar
hablando ahora del de Remolinos. Es un contraste, es un contraste fuerte. Luego
también llegas de provisional, sabes que vas a estar un afio, ¢hasta qué punto
puedes plantearttea c er cambi acad@é Es compl

Propietarigrovisional consorte e itinerante

La décad de 1980 se caracterizO, eriteas cosas, por una gran expansion del sistema
educativo como fruto del desarrollo de la LGE, los pactos de la Moncloa y la euforia de
los primeros pasos de tiemocracia; pero también por una gran inestabilidad espacial
en los puestos de trabajo del profesorado. De ahi que Julio, como otros muchos
docentes,se dedique a recorrer con su mujgue también es maestra y consigue
estabilizar su plaza antes queparte de Aragon: Remolinos; Villamayor; Andoria

que significa un cambio de provincia, de Zaragoza a TerBalvifianivuelta a la
provincia de ZaragozgAlpartir, Calatorao, lugares en los que sélo permanece un curso;
Santa Isabel (15 cursos) y Villayor, donde esta desde 2004.

fiCada afio que llegas nuevo de provisional a un sitio, el sitio esta organizado con
unas leyes, entre comillas y con una convivencia educativa determinada, con un
estatus. Entonces lo que haces es adaptarte. No queda otroorefeestis un
proceso de adaptacion. Esto es otro hito fuerte, otro de los hitos fuertes. Yo creo
también gque por eso me mden la dinamica de los centrogjorque me voy

dando cuenta de que hasta que llegue a situarme en un sitio, donde pueda llevar a
efecto mis planteamientdwa a pasar tiempoEntonces lo que haces es decir:
AAqQu2 tengo que estar un afo, pttata® no pu
de influir en lo que puedes influir. Tratas de hacerlo, no me paro quieto. Pero no es
un proyectoque puedas determinar, que puedas planificar y que puedas luego
desarrollar, para eso no hay tiempo, por lo que esos periodos no sirven para eso,
pero algo queda.

A pesar de esta falta de continuidad esptemaporal y profesional Julio no se queda al
maimen, sino que participa, aporta y aprende.
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AComenzamos, por asi decirlo, el periplo por la geografia aragonesa, que es muy
interesante también, porque la verdad es que conoces sitios, lugares, vives en

ell osé Gentes, compaf er mds yna \psidrorug, snuyo n al e s
ampliade todo (...) En Andorra habia un grupo muy majo (...) sobretodo los del

colegio de educacion espedilbria Fuertes|[Dabas]lo que te tocaba en cada uno

de los sitios donde ibas. Unas veces primero, otras vecedodawa la EGB

ciencias, matematicas, conocimiento del medio y tecnologias. Otras veces te
tocaba dar, pues yo qu® s®, cual quier <co
veces muy interesante, solboeo por lo que supone de formacion, de cambio

fiCuando estp en Alpartir, me meto en el tema del area de educacion fisica. Era
un area que me habia gustado, habia hecho cosas y @atalzala educacion
fisica. A los maestros nos tocaba y yo no tenia inconveniente y la daba. Pero me
introduzco en ello y si que mgipone también un hito y un cambio. Primero
porque me sirve para poder planificar un periodo largo de actuacion educativa,
para poder fundamentar mas mi practica. Ademas se me da la oportdeidad
formarme en un area especifica. Por eso pienso que esrekiupsto deberia

estar institucionalizado, periédicamente cada x afios, un periodo de lo que
Il amamos fiaffo sabs8ticoo

La reforma de la ensefianza y la especializacion en la Educacion Fisica

El tercer momento de cambio en la trayectoria profesionallieelta relacionado con

una importante iniciativa de formacion planeada por el Ministerio de Educacion en la
mitad dela década de 1980, vinculada a la reforma de la educ&diptan de estudios

gue regia la formacién de Julio como profesor de EGB aalpdi, sobre el papel, una
especializacion en Lenguas, Matematicas, Ciencias Naturales o Ciencias Sociales,
aungue en la préctica, el profesorado continuaba sigederalista De ahi que, para

Julio, la posibilidad de formarse como especialista en un deeau interés: la
Educacién Fisica; de hacerlo en la universidad y relevado de sus tareas docentes, pero
con una fuerte vinculacion con la préactica y con una idea de trabajo colaborativo que
continuaba mas alla del periodo formativo inicial, significaseantes y un después en

la construccion de su identidad docente.

fiEste fue un hito también importante, lo que estabamos diciendo de las
especializaciones correspondientes al nivel. Te pones en manos de los especialistas
de la universidad[Esto resulta impdante ya queldesde que he acabado la
carrera, estamos hablando del 87 y yo acabo en el 78, son nueve afios y la
educacién pues ha ido avanzando y mas en esos afios. Entonces, para mi supone
un hito muy importante todo lo que significa la reforma educasivs,principios,

y encima llevarlos a efecto dentro de un area tan interesante como la educacion
fisica. Esto me hace plantear y planificar un trabajo que posteriormeyta
desarrollar, ademas, en un mismo centro
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fiHago la especializacion aqui, en liversidad de Zaragoza. Nos conceden seis
meses para poder hacerla. Y desplgégractica. A partir de entonces comienzo
como maestro especialista en Educacion Fisica. (...) Con lo cual, el cambio es
brutal. Trabajo en un mismo centro, que es el de Ssalt@l, donde ya tienes la
posibilidad-aunque yo voy de provisional todavia dos afios, pero ya me puedo
guedar como definitivade llevar a efecto ese planteami@nto

Un planteamiento que sigue desarrollando y profundizando mediante actividades de
formacibn permanente.

AEl primer cuatrimestre, era de contenido tedrico, el segundo era préactico y en el
tercero seguias haciendo actividades practicas, pero tenias que estar adscrito a un
Centro de Profesores (CEP) y formar parte de un seminario. Surge como una
obligacion, para hacer un seguimiento de tu desarrollo. Me parece correcto, nos da
también una motivacion y una forma de trabajar estupenda, que es la de compartir
con compafieros tus mismas inquietudes. En el centro compartes con los
comparieros pero l6gingente, con el de la especialidad no puedes compartir y que
las escuelas sdlo tienen un especialista de EducaciondFisica

En esta férmula, Julio encuentra la forma de canalizar, junto con sus comparieros de
especializacion, unas inquietudes, preocupacianastereses que le resulta dificil
compartir con quienes trabajan en su mismo centro.

fiFormamos un seminario en el que llegamos a ser cerca de setenta u ochenta
personas en Zaragoza, del cual soy un miembro mas que trabaja junto con los
demds para dar alida a esa inquietud que nos supone una especialidad nueva.

( é La verdad es que nos vino muy higrorque fue un afio sabético y de
actualizacion, de como la podiamos llevar a cabo. Era una reflexibn que
gueriamos hacer entre todos, dentro de un equipemnyro de un grupo. En
realidad no se hablaba tanto de investigati@tcion; sino mas bien lo que nos
preocupaba era el dia a dia, lo que le preocupa muchas veces al rfadstioe n o ,
mafiana tengo a los nifios ahi, la teoria es ésta, pero... yo mafi@rtegaguon

los nifios para que aprendan esto, para que aprendan lo otro, para que aprenda lo
de m8s all 8?0

Los primeros pasos de la reforma educativa, que se llevaron a cabo de manera dilatada y
vacilante, estuvieron orientados por una determinada fibbosdé la educacion.
Concepciones como @lesarrollo del curriculo en los centros como un proceso de
investigacidon permanente; la investigacion en la accién; la evaluacion iluminativa y
democratica; el profesor como investigador; la formacion basada entsd,cetc., que
revalorizaban el papel de los docentes, resituaban al alumnado en el centro de la accion
pedagogica y significaban una via de superacion de la dialéctica-pearima,
conectaron y captaron el interés y la atencion de los docentesnoudistas e
innovadores.
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fiLa reforma... la LOGSE, con todo lo que supone de reforma; de alguna manera...
no, de alguna manera no, realmente supone un cambio fuerte. Un cambio fuerte en
mi y, l6gicamente, en las personas de las cuales estoy rodeado evrnmesgan

Por un lado, por lo que suponia en el aspecto de meter dentro de la piamaria
Educacion Fisica, igual que otras especialidades. jCon todo lo que eso significaba!
Y por otro lado, todo lo que suponia de trabajo de equipo, con todo lo que de eso
sehablaba en la LOGSE... sobre todo se hablaba, si recordamos, de Investigacion
i Accidon. Nosotros formamos un grupo de InvestigadiéAccion, un grupo
pequefio de cuatro miembros que se centra sobre todo en la reflexion sobre la
practica desde la teoripara enganchar otra vez con la practica, los famosos
bucl es de Luoeggevotuaonampséhncia la Teoria Critica. (...) Vamos
incluso a Valladolid, porque vino Kemmis, no fue Wilfred Carr, perdon. También
Elliott fue a Valladolid con su idea de Teoffaitica, Investigacion Accidn, a

unas Jornadas que hacian entonces. Eran fflmoamas, quinientas personas o
algo asi. Y... bueno, estdbamos trabajando a este nivel. (...) Eso, légicamente, lo
estoy transfiriendo posteriormente al seminario grgseleefiere al de EFJ .

Era una época en la que los seminarios, cursos y grupos de trabajo de los Centros de
Profesores estaban llendsn la perspectiva del tiempo transcurrido Julio constata un
cambio importante en el compromiso del profesorado con la éidmala euforia de

trabajo que existia en torno los recién creados Centros de Profesores ha ido
disminuyendo con el tiempo y, como sefialan algunos de los docentes que han
participado en esta investigacion, parecen alejados de las necesidades del goojesora

los centros.

El hito de la direccion

En 1991, tras once afios de trabajo en la escuela publica y nueve destinos, Julio estrena
plaza como propietario definitivo. La perspectiva de permanencia a mas largo término
en una misma escuela le lleva a asumiresponsabilidad de participar en la direccién

del centro. La época en la que Julio se compromete con la direccion de la escuela
durante ocho afios, los primeros cuatro como jefe de estudios y los siguientes como
director, coincide con la implementacida la LOGSE vy el desconcierto que supone la
interpretacién de una ley que por una parte parecia querer promover la autonomia de los
centros y por la otra dar méas poder al director y al Consejo Escolar. Que parecia dar mas
libertad al profesorado y a losnteos para desarrollar el curriculo, mientras los regulaba
con descripciones prolijas y un léxico poco inteligible para el profesorado y los propios
formadores. Asi que Julio fundamenta su trabajo en todo su bagaje formativo anterior y
trata de poner en @ctica las ideas educativas que ha ido desarrollando.

fiCuando cojo la jefatura de estudiael colegio en el que estoy con otra
compariera, se produce un cambia&acion aotro tema también de la reforma,
el aspecto de la direccion de los centros. Hastances era el director el que lo
llevaba todo. No habia secretario... era el ultimo que llegaba, el mas joven. Y
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entonces se introducelos tres miembros del equipo directivo y jurdodos
compafieras formamos un equipo. También tratamos de llevar fa teda

practica y eso nos supone unos planteamientos diferentes a lo que hasta entonces
pretendiamos, lo que habiamos estado haciendo y se habia hecho en los centros.
Estamos mas por la labor de que el claustro sea realmente el que decide. La ley, si
recadais, en este punto tuvo sus mas y sus menos, no estaba claro. Se le daba o se
pretendia darle, por un lado, mucha responsabilidad al equipo directivo, mas al
director, a lo que ahora se vuelve otra vez. (...) Se le quitaba competencias al
claustro y a nsotros... se introduce los Consejos Escolares, también como $rgano
participativos, inclusive con mayor podé& Consejo Escolar tiene mas poder que

el claustro en un momento determinado. Entonces lo que hacemos es... tratar de
llevar a la practica lo queosotros pensamos que es el centro y tratar de formar un
equipo de trabajo, en el cual las deliberaciones las tomamos entre todo el claustro,
gue era el que determinaba y decidiadé&de luego se contaba, a través del
Consejo Escolar, con los padres;gerclusive antes. O sea, al Consejo Escolar ya

se llegabaconlos acuerdos negociadagie es de lo que se trataba.decir, habia

todo un proceso de informacion, de debate, de negociaciora éombh de
decisiones que hacia queando se llegaba al cldis al consejpesos temas ya
habian sido consensuados anteriornmiente

Julio intenta que el paso por la direccion no tenga un caracter burocratico sino
pedagodgico. Utilizando los términos actuales tan en boga en los paises anglosajones,
busca desarrollann liderazgo pedagdgico propiciando su propio aprendizaje y el de
todos los integrantes de la escuela (Robertson, 2005).

fiLlevamos a cabo formacion en el centro, con distintos tipos de seminarios,
empezamos con el tema de la lectura... basadel procso [constructivistade

Ana Teberosky y Emilia Ferreird.. Al estar en Educacién Fisica no lo vivo tan

de cerca. Pero claro, soy el jefe de estudios, entonces no me cabe otra que
ponerme al dia, con la ayuda de los asesores, de la asesora del CEmayye vie

nos ayuda. Ademas, es curioso, porque nuestro centnenecantro en el cual

habia una serie de personas con mucha edad, mientras los que entramos en el
equipo directivo ®ramos | os |- -venes,
altimos que habia llegad al centro. Las personas se han ido jubilando
practicamente todas, pero creo que demostraron también su buen talante
profesional cuando fuimos capaces todos de hablar, de negociar, entre comillas.
Por un lado, todo el tema de vocabulario que si es aigroera duro en la
LOGSE. Se decia siempre, anlesempezaa hablar-ii V a mo s qua signifea

cada uno de | os t®r mi noso. Es | -gico,
negociar qué estoy entendiendo yo de lo que estamos hablando y qué es lo que
estasentendiendo ta, porque podemos emplear las mismas palabras, pero no
significan lo mismo ni para ti ni para mi. Sin embargo, si que es cierto que todos
somos capaces de engancharnos; pero también somos conscientes y respetamos
las distintas edades, las disas etapas y las distintas posturas. Pero si que nos
enganchamos en ello y se produce un avance en lo que seria el contexto general.
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Es significativo el buen ambiente que habia en cuards eelaciones de la gente,

p u e seécelebran los cumpleafios, megtamos a casa de unos y otros, en las
festividades nos ibamos a comer a un sitio o a otro, en las jubilaciones
participaban las familias de los que se jubilaban. Todo esto signdjga.hay una

relacion. Teniendo claro... porque si no esto se coefugue somos comparieros

y otra cosa es ser amigos. Pero seamos amigos 0 no seamos amigos, tengamos
nuestros intereses o se produzcan situaciones complicadas, por lo menos existia
esa relacion de comparierismo. Esa relacion de buen compaiiero si quéae lleva
Luego lo piensas y dicedi P usglsi ci mos est o, ohi ci mos 1| o

El ambiente creado y el trabajo realizado durante los primeros cuatro afios de formar
parte del equipo directivo le llevan, en el siguiente mandato, a asumir la direccion.

fiLuego pas a ser director. La compafiera es destinada a otro centro y entonces yo
paso a ser director y seguimos en la tonica; y es importante también que en el
centro haya habido una continuidad ya que en los colegios publicos esto es
complicado vy dificil. Por eses importante .

Tras cuatro afilos como director y un incidente que le resulta doloroso, la trayectoria
profesional de Julio entra en una nueva etapa, caracterizada por su deseo de volver ser
tutor y de dedicarle mas tiempo a la formacién. Una decisidbn gquodeva dos
resoluciones importantes: dejar la direccién y la especialidad de EducacionAtitésa.

de hablar de esta nueva etapa nos detendremos en las razones que le llevaron a dejar
tanto la direccion como la especializacion.

La incomprension y lalfa de apoyo

El recorrido de Julio por la educacion, desde su adolescencia, ha estado guiado por el
interés y el compromiso con el trabajo docente y sobre todo por la idea de establecer
relaciones fructiferas con los padres, las madres y la comunidadefdéos Ultimos

afios siente que en torno a esta relacion estan sucediendo dos cambios importantes: el
aumento de las actitudes permisivas y sobreprotectoras de las familipslifizacion

(o partidizaciér) de los municipios. Estos cambios, en su €rpera vivida,
contribuyen a la transformacién de las situaciones creadas y los significados
construidos.

fiHay también cosas que te marcan y concretamente tienen que ver con el tema
politico, con el tema padres, con el tema de la relacidén con los paireslgcion

con los politicos. Y cuando los politicos son padres, pues todavia mucho mas y
peor. A lo largo de la vida hay una serie de hechos y todos van ligados un poco a
este tema: mi relacion con la asociacion de padres. En los distintos centros que he
estado y en el que estoy ahora he pretendido siempre que sea un trabajo comun y
conjunto. Creo que la mayoria de las personas también lo entienden asi. Pero
cuando lo que hacemos es ver en los centros donde estas que los representantes del
ayuntamiento yano van solamente a ver en qué pueden ayudar sino que van a
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decir-in Es que mi partido va a dar ambBga y el
gue yo como persona, como elemento politico dentro de un partido, proporciono al
centro esto, esto y esto y logmadesde mi podeo...Y al revés:-ii S i no estoy

acuerdo contigo o si tengo un problema contigo, un problema de mi hija, alumna
tuya contigo. Entonces eso ya no es problema de un padre con un maestro, no, no,
es problema del partido con el director dehtro, ni siquiera con el profesor de
Educaci -m F2sicaebo

El ambiente creado por este tipo de comportamientos, que llegd a convertir un hecho
cotidiano vy trivial de la escuela en una seria acusacion, sumié a Julio en un gran
desconcierto y le produjo argran tristeza.

AEso me ha ocurrido en un par de ocasiones Y la ultimddiseosa porque te das

cuenta de que ante un suceso equivoco, un suceso que realmente no es nada, que
cuando lo piensas y lo piensas y lo piensas, diéeB.er o a Di o sicom2 o! |, S
gue hice a las dos muchachas que estapata fila que estdbamos haciendo
ensayando un desfile para carnaval, fue cogerles de la ropa y deflife€€ hi c a s
gue es por agu?2 é!acusachn delesmnes en fin, paaquée e e n
te voycom ar ! é. Te puedes i maginar, se saca
llevar a una confrontacion politica que no sé qué tiene que ver, porgue yo no soy
ningun elemento politico como director del centro. Entonces era profesor de
educacion fisica, o sea,datuacion habia sido como profesor de Educacion Fisica,

con lo cual, no se desliga nada, no se tiene en cuentesivaaifije sevaan Pu e s

vamos a hacer que, que el director se vaya, vamos a echar a este director
por quweéo

El problema parece estriban gue una de las chicas era la hija del representante del
ayuntamiento y las cosas comenzaron a crecer y descontextualizarse, produciéndose un
fendmeno dedistorsion de la realidad aprovechado por algunos pEtestar viejas
cuentas

fié te das cuenta de ljue te supone primero emocionalmente, porque es un palo,
en ese momento el desarrollo de las criticas, los enfrentamientos. Se empiezan a
decir y sacar cosas que, que, que, no, no, dides:Di o s Empitzar adaflorar

por todos los ladodesencuentanteriores, por asi decir. O te empiezan a sacar

tu caracter que es tal, que es esto, que es lo otro. Yo tampoco me lo planteo ni
como un plebiscito dentro del centro, ni nada de eso, Unicamente informo de las
situaciones para que la gente pueda comtrakts informaciones que van
produciéndose por estas otras personas. Se aprovecha esto, habia un
enfrentamiento dentro de la propia APA entre unas personas y otras, y también se
aprovecha estoomo un elemento mas de enfrentamiento entre las facciones, por
as? decirloé Vas a buscar apoyos en | a A
Administracién no apoya .

fiCuando la responsabilidad la afronta solamente una parte, pienso que entonces no
funciona bien el tema. Los mismos compafieros en principio te glieesi, que si,
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gue si, pero, sinceramente, te encuentras solo o con aquellos del equipo con los
cuales estds compartiendo. Supongo que esto le pasard a todo el mundo que tenga
responsabilidades, tampoco lo voy a sacar de madre. Pero si que de algana form
te marca, te marca bastante y te produce un cambio, un cambio en la forma de ver
las cosasrepitg no en el trabajo con los nifidsso es lo que pretendbay un

periodo de tiempo en el cual las heridas producidas hacen que no te acerques a
determinadasituaciones o que huyas un poco de las situaciones de mas relacion.
Sobretodo porque la sociedad esta muy sensibilizada con todo el tema de las
relaciones de @@l Fosalymemitfeos€e sol uci o
formas. Haciendo un paréntesis. Porpaite hubo una llamada a las personas, un
reconocimientgoor mi parte de que en ningin momento se habia producido ese
hecho, en ningln momento se habian producido esas situaciones que me estaban
diciendo y que, desde luego, si ellos pensaban que yo letiia algo malo, que

me disculpasen, que no lo preterdia

Sin embargo, a él nadie se le disculpd ni asumio el dafio emocional y moral que pudiera
haber sufrido. Julio salié de este tema profundamente sensibilizado, mas cauteloso y
menos confiado, pero coal mismo deseo de realizar bien su trabajo, de seguir
aprendiendo y educando al alumnado. Este episodio se sumo al proceso de reflexion que
venia realizando sobre su papel como director y le ayudd a tomar la decision de dejar
este cargo.

fiLa direccion y lgparticipacion en los equipos directivos disminuyen el horario y

la relacion, te conviertes en un mero gestor. Tiene que haber gestores o tiene que
haber personas que realicen este trabajo. Me ha parecido muy bien, me ha gustado,
lo he estado haciendo, rparece interesante, pero la educacion es otra cosa

Un alto en el camino para seguir aprendiendo

Julio deja la direccion con un alto grado de satisfaccion pagusgue produciendo

una continuidad Se va con la conviccion de que los avances realizaolol escuela

no van a ser flor de un dia. Y sale de la direccion porque se s@mmgado y con la
necesidad dedicar mas tiempo a su formacion, a la que no ha podido atender durante
estos afos de la forma que le hubiese gustado. Su decision de Heljacdaion Fisica

esta también relacionada con su deseo de poder avanzar en su formacion global como
educador y en una practica docente mas global. Un deseo al que se unen otras dos
razones: la edadlg aspiracion de recuperar una relacion mas cercanal @mmnado.

fiNo es que no me sienta agil, pero si que de alguna forma los afios no perdonan.
No creo ser fundamentalista en absoluimi caso, individualmente vy
particularmente, no creo que sea generalizable, ni que todo el mundo tenga que
hacer lo mismg pero considero que es lo mejor para los propios nifios y para mi.
Me apetece dejar la Educacion Fisica, dejarla entre comillas, porque sigue estando
alli. Y deseo volver a la primaria, a lo que he estado haciendo durante mucho
tiempo, para ser maestrmaestrico, como quieras decirlo, de primaria. Los
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especialistas tienen urmandicapmuy grande que es la relacién con los chicos y
eso te quema, te va quemando y te va dejando [@acio]

Julio no dejé la especialidad de Educacién Fisica por sentir haber péudida y
agilidad. Tampoco por no permitirle proyectar su compromiso social con el alumnado y
la comunidad, tal como evidencia su participacion en el proyecto de convivencias
deportivas de la Margen Izquierda diel Gallego (MIG). Una iniciativa en laug logra
canalizar su compromiso educativo y social no sélo con la escuela sino con la
comunidad, a la que se refiere en los siguientes términos.

fiSurge a raiz del trabajo de Educaciéon Fisica en el cual estamos hablando de
adaptacion de la teoria a la iéa; y la practica es situarte en el sitio en el que te
encuentras. Nosotros tenemos una idiosincrasia particular en cuanto a la zona de la
margen izquierda del Rio Gallego: es que toflos chicos y chicas delps
pueblecitos y barrios que han sido anpeieblos y ahora son barrios de Zaragoza

de esta zona, van al mismo instituto, que es el IES itaca, que antes era la
universidad laboral. Es un macrocentro donde acuden todos los centros de
alrededor que son justo todo lo contraciiguito® .

AEntoncesse trataba de potenciar de alguna formeelacion de los chicos que

iban posteriormente al instituto, de trabajarla para que los chavales pudiesen
conocerse, relacionarse y, sobre todo, en practicar depsriteteresante que haya
escuelas unitariasque los pueblos sigan manteniendo a sus aluinnos

Se trata de un proyecto que surge del propio entorno, por iniciativa de las Asociaciones
de Padres de Alumnos (APAS), al que luego se suman las escuelas.

RAI principio las APAs lo montan como alternativéoa juegos escolares, aqui no

se podia participar porque no habia los suficientes nifios para montar un equipo.
Entonces, se establece una especie de competicion interna entre los colegios de
alrededor. Luego lo retoman conjuntamente APAs y colegioslgwsedesde hace
mucho tiempo, dieciocho o diecinueve afios, APAs y colegios juntos. El APA se
encarga de todo lo que es infraestructura y los colegitssdeonvivencias. Son
convivencias deportivas, pero se ha pretendido que no se queden en el hito y en e
momento concreto de realizar la actividad; sino que hay una preparacion para que
los chicos se puedan cartear, se puedan invitar, en fin, que se establezca y se
prepare esa convivencia. El objetivo es claro, que se prepare esa relacion, para que
cuando stén alli se lleven lo mejor posible y se eviten todos los problemas que
existen de toda la vida entre barrios cercanos. Se trataba de trabajar estos hechos
concretos y luego también la relacion que esos chicos van a tener posteriormente
en el instituto. @Gmo maestro también estas fomentando y creando que cuando
lleguen ahi haya un minimo de acercamiento y que esa rivalidad vaya...
desapareciendo.

Esta experiencia vivida con sumo interés e implicacion por Julio evidencia que no es la
falta de gusto o safeccion por el deporte, y la dimensién comunitaria que conlleva, lo
gue le ha llevado a dejar la especialidad de EF. La raz6n principal parece encontrarse en
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el cuestionamiento déa metafora organizativa en la que se basa esta manera de
entender el currido. Una forma que fragmenta y descontextualiza el saber y lo aleja de
los intereses y experiencias del alumnado (ver Hernandez, 2001 y Yus, 2001).

fiLo de la especialidad Unica en educacion primagacundariges asi y asi esta.

Pero creo que en educagiprimaria por las edades de los nifios, yo desde luego
como maestro no llego a conocerlos con tres sesiones a la semana. Tres sesiones
gue no son nunca de una hora. A mi se me van las cosas de la cabeza y cuando
guiero realmente conocer a los chicos, deoaguiero realmente interpretar qué es

lo que me estan diciendo con su forma de ser, cuando quiero realmente educar,
que al fin y a la postre es lo que pretendemos ¢no? Entonces no llegas. Si que
instruyo, entre comillas. En Educacién Fisica si que sowzcaje dar los
contenidos. Pero yo creo que kenprimaria, para mi no tiene que primar eso.
Pienso que hay otro momento, la secundaria por ejemplo, en el cual eso puede
primar, pero en la primaria, pienso que tiene que primar otra cosa, que e€so se
puede heer, pero no es tan especifico

Para Julio la educacién primaria tendria que tener un caracter mas global y conectado
con los intereses y preocupaciones del alumnado.

fiUna educacion en su totalidad, en la cual muchas veces el nifo te viene con una
histotia en la cabeza que no tiene nada que ver con lo que toca en ese momento.

AEsS que en este moment o, hijo, toca Educ
qué sé, o ha ocurrido un acontecimiento en el ambito familiar o en el del pueblo o
en el d e Creo que &ldia a diges lo mas gratificante, la relacion con

los alumnos, cuando por la mafiana vienen y te cuentan todo. Cada uno trae de su
casa, aporta a todos los demas y nos cuenta. Creo que eseuradodeslos mas
agradables, da relaciérn .

De ahi su deseo de ocuparse de un grupo de alumnos y alumnas y no de una asignatura.

La vuelta a la tutoria y a la formacién

Julio decidié en su dia dedicarse a la docencia al comprobar que a pesar de estudiar
ingenieria, donde se sentia bien era trabajarth los chicos y las chicas a los que
impartia clases primero en una barriada obrera y luego en un orfanato. En esta tarea
parece conseguir aunar su deseo de ensefiar, sus ganas de aprender y su compromiso
social. Su primer afio como tutor de curso, despl#algun tiempo de trabajar como
especialista y de dedicarse a la gestion, reafirma su idea de la importancia del tiempo y
la calidad de la relacién en el proceso de aprendizaje.

AElI encontrarme en esa relacion con los chicos de forma agradable, demo te
gue empezar la clase ya dirigiendo, porque es la hora, porque, no se qué... Soy
tutor del curso, tengo mas tiempo, tengo mas am&E® también tengo mas
tiempo para desarrollarlas y me puedo organizar mejor el tiempo. Cuando soy
especialistallego, tengo una hora aqui, otra hora en otro lado, otra hora... Yo creo
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gue eso me reafirma en que la educacion de los alumnos necesita su tiempo,
necesita su trabajo y que realmente es lo gratificante de.ella

Por otro lado, en esta nueva etapa, decide segoiuindizando en otra de las lineas
articuladoras de su vida profesional: la formacion. Jud@mmno argumenta Sarason
(2003), necesita mantener condiciones de aprendizaje productivas que garanticen su
propio desarrollo, para a su vez propiciar el del ahgon

fiCuando dejo la direccion es para poder dedicarme a otras cosas. Me estoy
dedicando, no es que lo deje, que haga un parériDesesla direccion del centro

y el tema de la Educacion Fisica, por un lado, porque me apetece cambiar; por
otro, porque meencuentro cansado. Pero... también, al cambiar, lo que hago es
meterme en mas berenjenales. Me meto a estudiar Psicopedagogia. Pues ahi estoy.
Por un lado, porque, volvemos a lo mismo, te apetece beber de las fuentes. Y no
cabe duda de que en Psicopedagogpn todas las ramas que hay ahora, ha habido
una evolucion tremenda, sobre todo desde que yo estudié. Y, bueno, me he metido
ahi y estoy haciéndola y si veo que, desde luego, los fundamentos teéricos han
avanzado y que para fundamentar la practica beyener la base tedrica. Por otro

lado también en la accion. Me he metido en el seminario de proyectos de trabajo,
aunque estoy empezando a ese nivel con los alumnos de primaria con los que
estoy. Pero si que de alguna forma estas pretendiendo ir avarezatalque vas
viendo que los compafieros han ido haciendo, van planteando y, sobre todo, ese
cambio de mirada que supone cambiar la educacioén, la perspectiva de la educacion
en cuanto a relacion, en cuanto a persona integral, que deciamos en aquellas
épo@s Yy que ahora no se emplea tanto pero que sigue siendo un referente. Con el
tema del trabajo en equipo como constante, no se trata de que yo haga solo
Psicopedagogia, sino que tengo que meterme a trabajar con un grupo, en un
seminario como estaba hacieridista ahoi@ .

En estos momentoslulio, mas activo que nunca, si cabe, sigue dedicAndose con
entusiasmo a la docencia y complementa el trabajo de tutor y la formacion reglada con
otras responsabilidades en la escusttiyidades formativas y acciones aempromiso
familiar, personal y social.

fiHasta el momento soy coordinador del Ramoén y Cajal, estoy haciendo un
seminario de redes, formo parte de la biblioteca y estoy haciendo un curso a
distancia sobre bibliotecal igual que la Psicopedagogia que &gh a través de

la UOC. (...) La biblioteca es otro de los temas que también es importante e
interesante. Es que si haces unas cosas no puedes hacer otras. Esto me apetecia
también hacerlo y lo estoy haciendo. Y luego, a nivel de vida personal, somos de
varias asociaciones, de los servicios de ayuda a la infancia con nifios de
Chernobi) afectados por la catastrofe de radiacioi©ternobil De alguna forma
tratas de involucrarte también en la practica social, en la practica en tu vida, todo
lo que supone teer tres chavales, hay que dedicarles tiempo y trabajo, y los
padres estan con problemas, propios también de |& edad
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Capitulo 11
Mirando atras para seguir adelante

Juana M2 Sancho, Vanesa Giambelluca y Peru Ibafiez

La vida soOlo puede ser
comprendida mirando hacia
atras, pero solo puede ser vivida
mirando hacia adelantéSoren
Kierkegaard).

Proceso de construccion de la historia de vida

El primer acercamiento a Peru lo llevamos a cabo a través de un colega de la
Universidad del Pais Vasco, al que ipsas, siguiendo los criterios de seleccién, que

nos pusiese en contacto con un profesor de primaria de esa Comunidad Auténoma, con
mas de 20 afios de experiencia. Tras dos entrevistas y las correspondientes
trascripciones,devolucionesy analisis, el eje #culador del relato han sido las
teméaticas y cuestiones que aparecen como mas importantes en la historia de vida
profesional de Peru que, en general, se sitian en una linea de tiempo.

A modo de presentacion

fiSoy Peru y trabajo en un centro de primarialigo, en la escuela de Lequeitio,

gue es un pueblo de la costa, un pueblo pequefiito de Vizcaya, que tiene unos
7.000 habitantes. Es turistico y en verano se multiplica por mucho y sélo hay dos
centros de ensefianza. Uno edsmio, en el que trabajo yo, €es un centro

publico;y luego hay una ikastola, que es un centro concertado. La situacién en la

gue estoy este afio es un poco especial porque me estoy encargando
fundamentalmente de dos cosBser una parte de la introduccion de las nuevas
tecnologias eta escuela, y por la otra, soy el responsable de un proyecto que se

'l ama AComuni dades de aprendi zajeo. Este
desarrollar el proyecto y yo soy el responsahle

Peru representa a un grupo de profesores y profesota&Bleahora ya casi todos de
primariai menos los que pasaron a dar clase en la secundaria obligatoria, la mayoria por
tener una licenciaturacaracterizado por:

1 Haberse formado en escuelas universitaridsmeacion del profesorado.
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1 Haber comenzado stabajo en un sistema educativo en expansion, en el que se
estaba implementand@n plena transicion democratiama reforma promovida
en los ultimos afios del franquismo, contestada por amplios sectores de la
sociedad y llevada a la practica sin destioarrecursos humanos y materiales
adecuados.

1 Constituir un auténtico relevo generacional a un cuerpo docente envejecido y
enquistado en practicas docentes rutinarias y autoritarias.

1 Tener conciencia de la necesidad de cambiar las maneras de ensefnarer,aprend
asi como la relaciéon con el alumnado, el profesorado y los propios compafieros,
buscando formas mas progresistas, y democraticas de educacion.

7 Estar convencidos de que la profesién docente se caracteriza por la exigencia de
aprender, desaprender, estudianalizar, decidir y poner en practica proyectos
educativos que permitan dar respuesta a las necesidades cambiantes de los
aprendices y de la sociedad.

De este modo, la vida profesional de Peru ha sido un camino marcado por el deseo
constante de analizg entender lo que iba sucediendo a su alrededor y de buscar los
mecanismos Y las formas pedagoégicas que mejor respondieran a los problemas del dia a
dia de la educacion, fomentasen los procesos de aprendizaje e implicacion del
alumnado, integrasen a lé&amilias como parte de la comunidad y, sobre todo, le
proporcionasen a €l mismo y a sus compafieros y comparferas de viaje satigfaccion
sentido profesional. Una posicion que se ha visto explicitada y reforzada por su
participacion en esta investigacion

fSi, si que me aporta. Nunca se me habia ocurrido hacer una reflexién asi sobre mi
propia trayectoria profesional. Incluso he descubierto cosas. El otro dia en casa me
deciami mujersh 4 S2 que est8§s a gusto!o. Yo no s
realmentes 2 que estoy a gustoé Una cosa es |
refl exionar, |l as conclusiones qQgque sacas.
espejo retrovisor es para ir hacia adelante, para ir hacia adelante necesitamos mirar

el espej o r gquier tpw desreflexédn qleutamdas sobre lo que has

venido haciendo te va a marcar unas pautas o unas pistas para poder mejorar tu
propia marchaé y a m2 me ha servido par a
has conocido, lo he estado comentado. Lefgnssto [el texto], y le dijefi @ Qu ®

te parece queiifeedi dh @ n Perapsl) B Gue ma vale .
fundamentalmente de norte para seguir adaante

La formacion inicial y la primera experiencia docente: el magisterio como
opcion inducid

Peru estudié magisterio en la escuela universitaria publica de profesores de EGB de
Bilbao, entre 1975 y 1978. Hizo la especialidad de Ciencias Sociales. Los estudios de
magisterio no fueron su primera eleccion. Los motivos de su cambio de carrera se
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encuentranen las circunstancias sociopoliticas de la Espafia de la época (mitad de la
década de 1970), en general, y el Pais Vasco, en particalepresion intelectual, los
expedientes disciplinarios y las expulsiones de la universidad por motivasogolit
fueron frecuentes durante el Franquismao.

fiYo en realidad queria estudiar Filosofia. Entonces, en Bilbao, Filosofia sélo habia
en la Universidad de Deusto. Somos nueve hermanos. En aquel momento yo tenia
dos hermanos expedientados en la UniversidaDedesto, por motivos politicos.

Pedi la entrada ahi para matricularme y me respondieron que los jesuitas daban
prioridad a las clases econOmicamente débiles, por lo@uee aceptaban, y que

me fuera a estudiar fuera. Entonces decidi estudiar magistenio guente hacia

la licenciatura .

Sin embargo, una vez finalizados los estudios de magisterio, la satisfaccion que le
produjo su primera experiencia de trabajo lo ha llevado a mantenerse en esta profesion
durante mas de 20 afos, y parece que todavia akgpdnos mas.

fiNada mas acabar magisterio empecé a trabajar en la escuela de B. Me gust6, me
gusté tanto que ya abandoné lo de la licenciatura y desde entonces me dediqué a la
escuela. ¢Qué es lo que me gustd...? De pronto es dificil dedielayusto

sentirme satisfecho en el trabajo con los nifios, en el trabajo que hacia, tenia ganas,
teniailusion, era un momento... Fui a caer, ademds, en una escuela donde habia
bastante iniciativa o bastantes ganas de
la univesidad, en aquella época de cambio politico, con sus repercusiones en la
escuela. Entré a trabajar ahi con un grupo de profesores de mucha iniciativa, de
mucha marcha, y me sentia a gusto, tanto trabajando con ellos, como con los

ni Yfosé Lo qgu e, puakesqa qus meaaboastaba& aconbento

Esta primera experiencia profesional fue bastante bRsm. representd una vivencia
fundamental en la construccion de su identidad como docente.

fiCuando llego a la escuela dedB, una escuela muy maja, dondg tiaa serie de
gente i nter es an tAdié&stugeurry pooe tiempondera garaami

fue importante porque creo que en una comida el postre es importante, pero los
entrantes tambiérLlegar a un sitio donde te sientes acogido, donde ves que hay
iniciativa, donde ves que hay ganas, eso te anima a segpar el contrario, que

creo que es lo que pasa hgpor lo que dicen los jovenes cuando llegan a esas

escuelas en | as que | a -gaantoellegansatuga har t a
escuel a Ww@mar dreu éidcano , para entendernos, s
chupan la rueda de la quemazén. Y no lo contrario, que es lo que me paso6 un poco
amb .

La experiencia vivida de Peru revela aspectos sobre la construccion de la identidad
profesional y la inncacion y la mejora de la escuela que estan profundamente

interconectados y que han sido identificados como fundamentales por la investigacion
especializada. El primero se refiere a la importancia de la acogida de los profesores
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noveles por parte de las estas. El segundo a la cultura de la innova@émo una
caracteristica de los centros que cuentan con los mayores indices de satisfaccion por
parte del profesorado y del alumnado (Sancho y otros, 1998; Stoll y Fink, 1996;
Hargreaves, 2003) y que garantizan minimo de continuidad en los procesos de
innovacion pedagdgica (Hargreaves y Fink, 2006).

AYo llegaba con dieciocho o diecinueve afios a una escuela con un poco de miedo.

No has trabajado nunca, no sabes muy bi
brazos hiertos. Te explicaci Aqu2 trabajamos todos en gr
trata es de esto, lo que pretendemos hacer es esto, en primero vamos a hacer esto,

en segundo tal, en terceroé Con | os padr
a hacer sientes aropado, Ty éa ilusion y las ganas que hay te contagian.

Ese primer contacto es muy importante

fiNo séquéhubiera pasadsi hubiera sido lo contrario, si yo llego a esa escuela y

en esa escuela me dicefiit Mi ra chi co, aqu?2 rhuchesv amos n
trienios, aca hay mucha historia, los de tercero son unos bordes que pasan de todo,

la de quinto es una ama de casactada en esto pero en realidaahai moscas

tres en pr ees c bdsecomoaecirta) ai tag siquiera te ensefan la

escela, ni tan siquiera te dicelfi En esta escuela hay est o
escuela hay estas cosas, en esta escuela tenemos estos recursos, estos talleres, estos

ordenadoreséla biblioteca est8 aqu?2, el
estan dl § , |l os gi mnasi os, |l as duchaséo. Yo
llegado alli y me hubiera encordiacon, no voy a decir utsmimbiente hostjlpero

S 2 un poco de frialdad, apat 2 a, dej ade z é

hubiera pensadefi Ah ques estho es as?2o
El deseo de impulsar el cambio

En 1980 llega a la escuela de Lequeitio después de acabar la mili y aprobar las
oposiciones. Le primeros afios en esta escuela no fueron faciles y Peru incluso se
plante6it i rar | a toall ao.

fiCuando empe&® en el ochenta, ochenta y unoé nc
gue era desesperante, era pegarse con la direccidén, pegarse con el resto de los
compafieros, pegarse con la asociacién de padres, la gente en la calle] deciag

vienen los rojos de turno peya sabemos lo que va a pasar...el afio que viene se
piran todoséo. Y te sentzas un poco sol o
dices-sf Que | e den pomada a todo, yo cambi o

l argoo. Per o buenosdelpegos m estoy grepenidos i gues vy,

Su primera experiencia profesional y el propio desarrollo de los hechos, en los que Peru
tuvo un papel relevante, le llevaron a seguir con su tarea docente y con su deseo de
transformar la escuela.
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fiCuando empecé a trabajen B, en realidad so6lo fueron seis meses, pero quizas

fue un bautizo que digamos me marcé porque me dejo con ganas de seguir
trabajandoé Cuando ||l egu® a Lequeitio,
para entendernos, donde por supuesto la diregcl@mmayoria de los profesores

llevaban muchos afos. En el plano social habia un cambio, habia muerto Franco,
estdbamos efa transicion, y a mi se me planteaba como un reto cambiar la

escuela de Lequeitio, que es la escuela de mi pueblo, donde tengdipsnia

mis sobrinos, a todo el mundo. Cambiar la escuela, adaptarla a los nuevos tiempos

de aquel entonces. En el plano linglistico se trataba de ir potenciando la ensefianza

en eusquera, en el pedagdégico ir acabando con los métodos tan clasicos que se

iban utilizando. Ese fue un momento importante para mi, un momento importante

porque se planteaba como un reto. Por otra parte no fui el Unico que llego, llegué

ah2 con m8s gente joven, m8sS o0 menos t oc
trataba de cambida escuela, y bueno, lo hicimos (risas) para bien o para mal, con

Sus m8s y sus menos, ocon sus meteduras de

El cambio pedagogico: la direccion del cenmqegrspectiva constructivista

Para Peru, asumir la responsabilidad y el compromiso guesenta llevar la direccion

de un centro significé un cambio importante en su trayectoria docente. Un cambio que
comenz6 hace tiempo y que sigue avanzando con matices, con aciertos y dudas, con
momentos de euforia y de rutina, con dificultades y satisfaes. Pero o mas
importante es que en este viaje no se siente solo, que lo hace con compaferos y
compafieras que se apoyan, se cuestionan y preparan los relevos, lo que les permite
manteneel ritmo.

AYo siempre hablo de nosotros porque siempre hembajado en un grup®a

i gual decir Anosotroso gue Ayoo. Nos [
conseguimos |l a mayor 2?2 a, entramos en | a
demas, la asociacion de padres, el pueblo, que por otra parte tampoco confiaban en
nosotros porque la mayoria estaba acostumbrada a que llegara gente, pues eso,
muy militante, pero para estar un afYo vy
largarse. Era bastante dificil ganarse la credibilidad o el apoyo de la asociacion de

padres y otrs profesores que podian tener una cierta sensibildiagl.dan una

cierta credibilidad pero desconfiaban siempre pensando eso. Pero bueno, entramos

en la direccién. Estoy unos cuantos afios en la direccion, pero haciendo mogollén

de cosas, trabajando, pabfinal siempre notdbamos que faltaba algo. Entonces

hici mos un curso de formaci -n en direcc
largo. Estuvimos liberados un mes. Los afios siguientes ya haciamos cursos de una
semana sobre aspectos mas concretos o mésapeside la gestion. A partir de

ahi empezamos a poner un marco a todo lo que haciamos, yo creo que eso fue un
momento importante. Otro momento importante fue la apariciéon del enfoque
constructivista en la escuela. Comenzamasr que en la escuela sdfzaperdido

ilusién. La gente se reunia, pero las reuniones eran un poco aburridas, no sabiamos
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muy bien c¢c-mo dirigirlas, como potenciar
anoseuiéngue viene a |l a escuelaétodav?2a nad
peo buenoéviene a | a escuela no s® qui ®n

experienciaséy empezamos princltpiolaleduraggr des d
la escritura fundamentalmente, y empieza otra vez a verse ilusion en la escuela.

(é) Y | ue g monenta impdrianteoes cuando decidimos meternos en el

proyecto éste de Comunidades de Aprendizaje

Peru no recuerda con precision el momento en el que se inicia en su escuela un cambio
de actitud pedagogica ligada a la perspectiva constructivista. Euiemacaso, no lo
conecta con la implantacién de la reforma impulsada por la LOGSE, sino con el interés
del profesorado de su escuela por mejgrancontrar mayor sentido a su préactica. De
hecho, aunque mas tarde reconoce la importancia de los maristetilegs en la vida

de los centros, para Peru, como para muchos docentes, los cambios pedagdégicos en los
centros estan mas vinculados al interés, predisposicion y responsabilidad del
profesorado que a los decretos oficiales. Quizas porque como arguniestabace
Stenhouse, los docentes somos pésimos implementadores de las ideas de otros.

AEN general, todos los temas estos de la reforma y cuando se empiezan a discultir,
aunque creo que son debates muy interesantes y que luego tienen mucha

repercusion,cud s ament e son un mundo aparte de | &
|l a gente | e hablas deéyo que s®, Il ncl uso
PSOEéy a | a gente parec2?a que | e daba ig

ver con ella. Aunque le digasfiBero bueno!, esto tiene una repercusion
di r e cRase@ @ue no, que la gente no se preocupa d@eras coincidiria

en el tiempoPero no fue que nosotros a partir de la reforma y del nuevo enfoque y
del tal y cual, onos plante8ramos esoé

La LOGSHIn cambio que afecta pero no transforma

Peru considera que la LOGSE tuvo una repercusion general en las escuelat auque
vida pedagdgica de la suya no se viera fundamentalmente afectada por su
implementacion.

fiLos cambios que introdujo la LOGSE tuaarmucha, mucha repercusion en la

vida académicaengenerue nosotros no | o Vvivi ®r amo s
i gual €es porgque nosotros tenzamos | o nue
habi do LOGSE,o0 LOCE, LOEE

Sin embargo, cree que los cambios legidos impulsados por esta ley han afectado
considerablemente su vida profesional y la de sus compaiargwimer lugar, y de
rebote,cree que la implantacion de la ensefianza secundaria obligatoria ha afectado de
forma negativa a la escuela primaria.

iMuch?2si moémuch?2si mo, por ejemplo | o de p
todo, es una moneda, tiene sus aspectos positivos y aspectos negativos, Sin
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embargo, yo hoy creo que hay algo que falla. Lo que pasa es que no tengo
alternativa y e$o que me da rahi Me da rabia porque hoy en dia se me convence
mas con las alternativas que con las criticas. Si a mi alguien me lleva al huerto es

porque me dicesi Vamos a hacer est oo, y me conven
parir no s&ué No lo sé, yo lo que veo es gere la secundaria se ha perdido algo,
se ha perdido no s®é Me iIimagino que alggo

algo se gana ¢no?... Quizas hay un factor, del que yo soy partidario, pero que creo
gue es muy discutible, que es el de la obligatoriedalh @gmsefianza hasta los
dieciséis afios, jmejor si fuera obligatoria hasta los cincuenta, ni que decir

t i ene! é .repefcate mucho en la escuela primaria. Nos repercute porque se
gueja todo el mundo, se quejan los profesores, se quejan los alumaagjejas

los padres, entonces jmal negocio! Un sitio donde se queja todo el mundo, dice
AAQuU?2 hay algo que va mal éaqu? hay que
estuviera contento,dice8 Bueno por ol o menoséo

Para Peru, el problemético proceso de anfacion de lo LOGSE se debe, entre otros
factores, a las deficiencias de la formacién y a lo ajena y poco significativa que
resultaba la propuesta para el profesonagaraquienesenian que hacérsela entender,
formarlo y asesorarlo.

fiMe acuerdo que eola LOGSE se organizé toda una serie darsos de

f or maci - né gafazone hadia poudonde pillarlos, pero bueno, existié

la voluntad y se intenté hacer. Lo cierto es que luego la valoracién fue bastante
mala, pero por lo menos hubo un inténto

AiYo hice aparte un curso de Educacion Fisica, para sex@ahabilitacion de

Educacion Fisica, y ahi trabajamos bastante todos los contenidos de la LOGSE, y

l uego el Pl F, creo que se |l amaba, el P
t odoé € bamo slotledayLO@GSEplos bbjetivos, los no sé qué, pero al

final no sabia si habia que leerse lo que hacia el MEC, lo que hacia el gobierno
vasco, era un poco desastreéPorque a fin
nivel formativo que venian organizadossde el Departamento de Educacion del

Gobierno Vasco y que eran para todo el claustro y, claro, al dar unos resultados
bastantes malos, mucha gente se agarr6 alli paradeétrst o de | a f or ma
una tabarra, esto no hay por d-nde pill ar

Otro canbio importante introducido por la LOGSE fue el aumento de la autonomia de
los centros. Aunque, ser o0 sentirse autonomo no sélo depende de que alguien te autorice
sino de que tu quieras asumir la responsabilidad y el compromiso de autorizarte a actuar
con aitonomia.

fiLa LOGSE dejaba bastante autonomia, bastante capacidad de decision a la hora

de los aspectos curriculares, porque a nivel metodoldgico yo creo que ahi siempre

ha habido bastante | ibertadé pr8cticamert
bastante mm@autonomia a la hora de decidir aspectos curricularet.a( LOGSE

empi eza a hacer otro tipo de propuest
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importantes. Luego la educacion en valores, las lineas transversales que, claro,

l uego quedan en papeal depjeade annpde®» cad
LOGSE si que daba, creo yo, o dmstante autonomia al centro para poder

trabajar, para poder incidir y tomar decisiones, detiS2 , s2, aqu? en Le
concreto | o que nos i ntueaseveradéme siwuclas t o, e ¢
veces, en mi opinién, la administracion va por delante de la propia marcha de
docente, cuando teoricamente debiera ser al revés, debiéramos ser los
profesionales | o0os que | e @&xigi ® amos m8s

Sin embargo, eros primeros afios de experiencia de Peru, un obstacuecas
insalvable para desarrollar proyectos pedagdgicos de centro que fuesen mas alla del
papel y pudiesen guiar la practica y alimentar la autonomia y la responsabilidad del
profesorado, era la gran mbdad de los claustros.

fiDe hecho, por ejemplo, cuando comentaba que cuando llegué a la escuela de
Lequeitio, después de la miljue era una escuela, en mi opinion, a cambyar

nos juntamos un grupo de gente y empezamos a trabajar, uno de los asaiem
teniamos, pero muy, muy serio, era que el cincuenta o sesenta por ciento del
claustro cambiaba practicamente curso tras curso. Entonces era imgesible.

mejor de los casos llegaba gente de tu gusto, para entendernos, o gente que
simpatizaba cote movida de la escuela, pero claro, hasta que cogian la marcha
practicamente eran Navidades, y luego ya se volvian a pirar. Era desesperante.
|l ncluso | os padres diieNol,a neos,c uyea ah etneo sl ovid
como t ¥%é per o dosg, rer§duandodeys junio ®d abrikida aqui y
santas pascuas y a ver si el del afilo que viene es un carcahippyyres rojo o

gu® demoni os es, pero da i Cwalgue mor que
estabilidad del cl austr o pe supuasioy que ehuy | my
claustro seaé que tenga ganas, es fundame

En la experiencia de Peru los marcos legislativos son fundamentales, pero sobre todo
cree que lo que marca el sentido de lo que sucede en los centros es la actitud y
predisposicion del ppio profesorado. Una actitud y predisposicion que puede marcar a
su vez el grado de satisfaccidn o insatisfaccion que siente en su trabajo.

iNo hay m8s que vereési hubi era ganado el
hubiera traido. La ley que querian pohebiera sido completamente distinta a

estoésSz, yo cr eo duego, iesisto, mages casonopno hatea nt e .
casoéy te gusta o no te gosta, y te comptl

Las comunidades de aprendizaje: un cambio fundamental

Como hemos sefialadbiaicio de la historia, Peru dedica la mitad de su tiempo laboral
acoordinarepr oyect o denominado AComuni dades de A
la escuela en el afio 2000. Hablar o referirse a la escuela como una comunidad de
aprendizaje cuentaon unalarga tradicion en la teoria y la practica educativa, que
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entronca con el movimiento de la Escuela NuévaeEspania, el desarrollo de estrategias
pedagodgicas y de gestion de los centros para promover el aprendizaje de todos los
involucrados en la estructu educativa, ha promovido iniciativas como las que
florecieron durante la segunda republica cuyo:

objetivo er a rehlmantmibres capmesde pracicar dina auténtica
autogestion en la Escudla Su aportaci - - n congstalemant e or
concepcion de una comunidad de aprendizaje en la que profesores y alumnos, sin
distinciones ni jerarquias, desarrollasen un trabajo autogestionado en equipos de
estudio e investigacion (Tiana, 1983).

Los Movimientos de Renovacion Pedagdgica, denémo de Freinet, recuperan esta

tradicion. En otros contextos han sido también relevantes las aportaciones de Ann
Brown 'y su noci-n de fAcomunidad de apren
movimiento de mejora y efectividad de la escuela (Stoll y Fink6)198e sacan el

sentido de comunidad del aula para situarlo en la escuela y en su relaciéon con las
personas de su entorno.

El proyecto de Comunidad de Aprendizaje de la escuela de Peru esta asesorado por
miembros del CREAGe nt r e de Re c e dultsppardquierksiunaa ci - do A

Comunidad de Aprendizaje es un proyecto de transformacion social y cultural
de un centro educativo y de su entorno para conseguir una Sociedad de la
Informacién para todas las personas, basada en el aprendizaje dialdgico,
medianteuna educacion participativa de la comunidad, que se concreta en
todos sus espacios incluida el aula
(http://www.comunidadesdeaprendizaje.net/preser).htm

En el curso 2002005, las actiades realizadas en la escuela de Lequeitio, en relacion

a este proyecto fueron: (a) Comisiones mixtas (familias y profesorado) de trabajo
referidas a: emigrantes, euskera, formacion, actividades complementarias, asociacion de
familiares. (b) Acciones daula: metodologia de grupos interactivos, contratos de
aprendizaje, programas de ética y tutorias, tertulias literarias. (c) Formacién del
profesorado: tertulias dialégicas, proyecto de mejora de expectativas académicas,
proyecto de convivencia, profundaén en el mundo de la informética.

Para Peru, trabajar desde esta perspectiva ha representado un vuelco fundamental en el
sentid de su trabajo.

fiUno de los cambios mas importantes que ha habido para mi es cuando entramos
en comunidades de aprendizajestodo interpreto como una nueva adaptacg&m.

trata de adaptar la escuela a la nueva socieGagb que en realidad mi
trayectoria, 0 lo que para mi es realmente mas imporesestar continuamente
adaptandote a las nuevas situaciort®sr capaz de lar un diagndstico, de
recoger cuales son las necesidades, en qué sociedad se van a tener que mover los
alumnos que hoy en dia tienen diez ayi@n base a eso, ir programando tu e ir
organizando el tipo de escuela que quieres
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fiNosotros seguiamos trabdéj@ en | a direcci -né un grupo

una cierta rotacion en los cargos unipersonales, pero, al fin de cuentas, seguia
siendo mas o menos lo mismo que hoy. Hay un grupo de gente, que, digamos, esta
mas dispuesta o tira mas el carro que offasa nosotros, de las pocas cosas que

|l e2amos o0 que i ntu2amos que ten2amos (uUE

participacion de la familia. Aunque seguiamos haciendo las cosas a nivel
voluntarista, a nivel un poco espontaneista. De repeotesé muy ken cémo,
llega a la escuela un informe sobre las comunidades de aprendizaje, las escuelas

acel erador as, el no s® qu®é Nos | o | e?a
practicamente todo y de repente decimgsPer o s esto es |
haciendo nosot 0 . El pl anteamiento te-rico de |
venia a ser un poco el marco tedrico de nuestra propia practica o de lo que
nosotros cre2amosé bueno, no al cien po

formacion sobre las comunidades de aprefelizaos apuntamos y fue donde
conocimos a Ram-n Flecha y a toda esa

deci di mos meternos en eso y hasta hoyé

porque no era sélo cambiar la practica y hacer, hacer, sino que es hacelosabien
porqu® | o haces, c-mo | o hacesétienes

g
E

t

moment o del proyecto est8s. Sabe& | o que

Peru argumenta que g@royecto de las Comunidades de Aprendizaje le ha dado
perspectiva y sentido aidrabajo y al de sus compafieros. Les ha permitido situarse,
poner nombre a lo que sucede a su alrededor, analizar, interpretar y tomar decisiones
para mejorar su propio trabajo. Su reflexion resulta especialmente valiosa cuando sigue
vigente la discusiomle si el docente ha de ser un mero técnico que ha de poner en
practica lo que deciden otros, o un intelectual critico capaz de tomar decisiones
informadas sobre su trabajo. En especial cuando investigaciones recientes sobre la
dimension emocional de la esf®nza revelan que el asalto a la identidad docente lleva a
formas de mortificacién, de deshumanizacién, a la pérdida de los valores pedagdgicos y
de la armonia y a la transformacion y debilitacion del compromiso (Jeffrey y Woods,
1996).

AEN la escuela h&é@mos muchas cosas, pero las haciamos mas o menos a nivel
intuitivo, porque habias leido una experiencia en Cuadernos de Pedagogia, en
Aula, o habias vistoennosgénde Y de repent e, cuando
hablar de la comunidad de aprendizaje y cageenm poco el sustrato tedrico, la

base tedrica de las comunidades de aprendizaje, empezamos a darnos cuenta de
gue toda nuestra practica encajaba perfectamente dentro de ese marco tedrico, y
encima nos | o admpQuabeaénoesadi@tdeés@dqude | o
la escuela anterior respondia a las necesidades y a las finalidades de la era
industrial, ésta es una sociedad que no existe, ahora tenemos que amoldar la
escuela a la nueva sociedad. Esto ¢qué significa? La nueva sociedad ¢qué
demanda? Bmanda la participacién de todos, demanda la resolucion de las cosas
mediante el didlogo, demanda el trabajo en grupo, demanda el saber utilizar las
nuevas tecnolog?2?as de | a informaci- -n vy
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era eso lo que nosotros veniant@iendo siempre de un modo muy préctico,

pero c¢creo que muchas veces un poco fdfde
coherencia, y de repente eso nos lo sitian dentro de un marco tedérico. Para mi eso
fue muy i mportanteéde r euptasnitiaeQu & ie st ¥4 oh ogyL
hab® s hecho y qu® es | o que quer ®i s ha
correct o, ser8 incorrectoépero tengo un
hacer, hacer, hacer, porque creias, porque intuias, porque sabias dénde habia ido
biero .

Peru no considera que este tipo de ensefianza propuesto desde la filosofia de las
Comunidades de Aprendizaje dificulte, como a veces se argumenta para justificar la
ensefianza frontal, trabajar los contenidos estipulados en el curriculo oficiahsadiem

los diferentes proyectos en los que participa la escuela.

AENn primaria no tenemos un curriculum que nos ahogiumuchisimo menos.
Incluso cuando nos juntamos con los de secundaria para coordinar el paso de aqui
a alli, siempre nos dicem Q u e gan salmendo leer, escribir y hablar, punto. Me

da igual que no sepa | o que deerefiemmasi nt agi
los profesores de lengua, que es en lo que estowiyevienen sabiendo leer,
escribir y hablar, es suficienténtonces lo deturriculumin o s ®é i gual s 2

cierto, hasta cierto punto, pero que se utiliza muchas veces mas como disculpa que
como otpna cosaeée

fAparte de lo que seria el curriculum se hacen més proyectos. Pues si, estamos en
un convenio (bueno, no es un convesino un Proyecto Comenius de nivel
europeo) con una escuela inglesa y holandesa, entonces el curro que hay que hacer
con ellos. O hay una historia de la agenda veintiuno, relativa a aspectos

ecol -gicosé y entonces te-iad&leetanemos8 S € 0 S
demasi adas cosas! 0. Pero no se refieren
como al que queremos abarcar demasidelero lo de las comunidades de

aprendizaje dentro de |l a <c¢cl ase, l o de |

haciendo ahoréas valoraciones, no tanto en el claustro como con los alumnos y
son muy, muy positivas.

Nuevos roles docentes ante las demandas de la sociedad

En los ultimos afios, las expectativas y exigencias que las familias y la sociedad le han
planteado a la esela han sido monumentales.

Todo el mundo espera mucho mas de la escuela hoy de lo que se esperaba hace 100
afios(Bransford y otros, 1999:135).

Mi entras, Hargreaves (2000:58) argumenta g1l
responsabilidad desalvar | a soci edado. Sin embargo, de
una educacion que también era cometido de las familia, las iglesias y la propia sociedad,

ha pasado a sesl pilar educativo por excelencia y se le demandan actuaciones y
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responsabilidades que tiene condiciones para llevar a cabo, ni mucho menos puede
realizar ella sola (Sancho, 1998b). Esta situamoédifica la relacion con las familias y

el propio alumnado, llena de perplejidad al profesorado, lo llena de desazén, pero
también lo lleva, eamo en el caso de Peru y el claustro de su escuela, a buscar

alternativas y sentido a su trabajo.

fiDurante muchos aflos me senti un tanto perdido, un tanto que no sabia, por donde

me daba el vientoé S2 que vez2a ihamae |
peor, creia que a los profesores cada vez se les exigia muchisimas mas cosas,
la escuela no podia satisfacer las demandas de la sociedad o de los padres. Por

as C (

que
otra

parte tampoco tengo muy claro que todo lo que exijan deba ser asumido por los

profe sor es. Yo estaba un poco perdido,

con

tedricamente, por o menos, con esto de las Comunidades de Aprendizaje ya
empiezas a concebir la ensefianza de un modo un poco distinto. Partiendo del

an8lisis de | avusevesun ppab &agelotaw los qad t&exigen a ti,
lesdices:i Bi en, de acuerdo con esta exige
exigencia y vamos a ver hasta donde llega lo tuyo, hasta donde llega lo mio,

nci a
0

mejor dicho, quitemos lotuyoylomip, habl emos de partbdenuestr o
ahi donde realmente podemos empezar a construir cosas y a hacer desaparecer el
aspecto negativo del cambio, si somos capaces realmente de encauzar todo eso,

pues podremos rentabil i 2muistadlla situaciarbya |

oé vy

|l a gente se seguir8§ quemandoégente muy Vv
mucho porque lleva muchos afios, pero que el desanimo y esto que hoy en dia

existe, eso va a seguir asi

El proyecto de las Comunidades de Aprendizajébtémle ha supuesto a Peru poner en

cuestion su identidad profesional construida a través de su formacién y los afios de

trabajo y plantearse las dudas y las dificultades asociadas a su puesta en practica e
aula y a su propio rol como docente.

n el

fEl papelque ti ene que desarroll ar el profeso
Més o menos hasta ahora yo siempre habia estudiado y tenia la idea de que es el
profesor el que transmite los conocimientos, es el que ensefia, y de repente cuanto

nos ponemos a reflemar sobre el aprendizaje, sobre como aprenden los nifios, la
sociedad, y decimosifi No , no, esto hoy en d2a no e
nosotros ensefiamos conceptos, trasmitimos los conceptos, pero el papel tiene que

ser otro completamente distinto, par menos a nivel tedrico. Pues eso, el

aprendizaje dialdgico, por medio del dialogo, que es el dialogo igualitario. Pero es
dificil a la hora de juntarse con un grupo de chavales, potenciar, o desarrollar el

didlogo igualitario de cara a que cada uno aportgie sabe y entre todos acabar
construyendo el Cc 0 n o c iEsu es dificilopérque, guiceas

apr el

gue no, nosotros somos producto de lo que somos y nos sale la vena (risas) por

mucho que nos fastidie. Quiero decir que cuando agarramos llms dgupos
interactivos,-que es lo que este afio estamos haciendo en la escuela ya mas
menos a nivel generatlos afios lo hemos hecho en un solo grupito con algun
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voluntario, pero este afio lo estamos haciendo practicamente en todos los demas

grupo menogn primero porque no tenemos gengeveces Nos juntamos Yy el otro

dia yo planteaba que yo no sé si realmente esto es un grupo interactivo, o es mas o
menos lo que hemos venido haciendo otras veces pero s6lo que con los veinte de

clase yahoralohagomo ci ncoé per o Ywyoqueahsmsfattay bi en
algo. Hayun cambio, pero no creo que ekscambig creo que nos falta algo
todav?a, gue nosotros t eioamecss necesiteaesi r € Pe
ti empoéo

Trabajar en comunidad resitUsdelaciones de poder

El desarrollo del proyecto de Comunidades de Aprendizajee g pone en Api e
i gual da dmenos tpdoca, alprofesorado, alumnado, familias y miembros de la
comunidad, esta representando transformaciones en las estructurasignesl de

poder, que los mismos implicados en el proyecto tienen que resignificar.

fASi estamos teorizando que toda la comunidad es necesaria para educar a un nifio,
tenemos que crear cauces de participacion efectiva, real. Asi que empiezas a crear
comisianes, empiezas a hacer cosas, pero ahi es un poco dificil definir cuél es la

labor de cada estamento, hasta donde llega cada estamento. Cada uno, cada
profesor, o cada padre, o cada cual, lo entiende de un modo. Esto ha supuesto
cambios. Por decirlodealgua f or ma | os profesores fiperd
poder, y lo ganan fundamentalmente los padres, que en mi opinién, ese es un
modo de que nosotros ganemos poder, porque luego la repercusion que tiene es
positiva para nosotros, y asi lo deciimas

El canbio en los alumnos y las familias como reflejo de la sociedad

En los ultimos afios Peru ha advertido un cambio en el alumnado y las familias que él
atribuye a la propia evolucion de la sociedad. Para él, ante esta nueva situacién, la
escuela se tiene gydantear complicidades y complementariedades, mas que reproches

y desplazamientos de responsabilidades.

iS2 que han cambiadoé s2 que han cambi ado
rol que antes jugaban los chavales de octavo con catorce afiosnl@ pagahoy

con doce. Si los m§stascon catorce fumaban, hoy lo hacen con doce. No es lo

mismo empezar con catorce que con doce. Creo que los alumnos son el reflejo de

la sociedad, como todo, los profesores, la calle y todo. Y la sociedad ha cambiado,

como estabamos en los afios ochenta con Franco recién muerto y toda la historia, o
como estamos ahora reci®n iniciados | o0s
cambiado mucho el papel de los padres, la exigencia hacia la escuela, el tipo de
cosasquesee pide hoy a | a escuela es compl e
profesor, el Arespetoo entre comill as, 0
el maestro y el gue hay hoy es compl etan
muchas cosas.
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fiLa composiciorde las familias ha cambiado de forma bestial. Quiero decir que la

familia de cuento, del padre y la madre que se quiere mucho con dos hijos, dos
coches, dos teles, no exi stee. Pas: a me
clases el que no esta separaohijo de no se quién, el otro es no sé qué... (...) La

relacion que mantienen las familias con la escuela, también es muy distinta,

mu c h o, muchoé Antes m8s o menos | os padr
maestros, y decianfi Ve n g a, teébo Rareset lVios ejerc?e
Yo creo que hoy en dia si que es cierto, no sé si es un topico, pero es bastante
cierto, que hay muchos padres que no ejercen como padres. Me imagino que sera
porque ser padre tiene un precio, hay que estar dispupatgado, entonces, por

su situacién personal o porque no saben o porgue no han tenido un referente, por

lo que sea, muchas veces se desentienden. Lo que nosotros tratamos de hacer es
cambiar esguntarnos, ydeciri Vamos a haceérl o entre todo:

LasTIC: nuevas herramientas para una nueva sociedad

Peru, al igual que sus compafieros y compafieras de generacion, llega a la escuela en el
momento que comienza leevolucidn propiciada por el ingente desarrolie las
tecnologias, primero electrénicas ydoddigitales de la informacion y la comunicacion.
También como otros muchos, Peru empieza a utilizarlas sin mas problemas como parte
del trabajo de gestion del centro. Poco a poco, y al propio ritmo de los programas e
iniciativas de uso educativo del or@elor, se convierte en responsable de este &mbito

en la escuela. Con el desarrollo del proyecto de las Comunidades de Aprendizaje, las
TIC han pasado a tener en el centro un papel primordial.

fiLos cambios tecnoldgicos en mi vida profesional y privada hamldeuna

repercusion inmediata, muchisima. Quizas venga todo a raiz de que como estoy en

la direccion y formo parte del equipo directivo, aunque sélo sea por hacer la base

de datos de los alumnos, ya te pones a trabajar con los ordenadores, y para mandar

las notas a los padres, utilizas el procesador de texto de turno, en realidad es un

poco asi como llego a las nuevas tecnologias. Todavia ni se planteaba el que las
utilizaran los alumnos, luego empiezas a oir campanas y no sabes muy bien en
dondeé Uiengia agui,pees en Cuadernos de Pedagogia, o en-AWlNG, r a

pues estan haciendo esto, han puesto una direccion aqui, vamos a mirar, vamos a

v e rHaces algun cursillo, haces alguna cosa y realmente vas viendo que es un
mundo que tiene mucho que deairta propia practica, en clase. Luego aparece lo

de las comunidades de aprendizaje, hablan de la Sociedad de la Informacién, y
bueno, analizando que en la sociedad de hoy en dia es muy importante trabajar en
grupos, saber trabajar en red, cobran muchartapca todas las tecnologias de la
comunicacion y la informacion. Entonces dicésE | aprendi zaje que |
desarrollar nosotros tiene que ser de este tipo, dialdgico, en base al diadlogo, que
sepan trabajar en grupo y utilizando las herramientasghay hoy en d2 ao.
ademas eso dentro de quince afios cuando este chaval que hoy en dia tiene ocho
vaya a trabajar le van a pedir que sepa utilizar todo tipo de herramientas de
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informacion y comunicacion. Es ahi cuando en la escuela nos plantgamos
teniamos que ir introduciéndodas

Haciendo balance

Peru considera que desde que comenz6 hace mas de 20 afios las condiciones de su
trabajo han mejorado de forma significatilza. que no implica que no puedan y tengan
gue seguir mejorando.

fiPrimero a niel econdmico, yo creo que el sueldo que tenemos esta bien, yo
desde luego no me quejo del sueldo y si lo comparo con el resto de mis amigos

gue trabajan en | a mar o en |l a f8bricaé
trabajara mas, pero hoy en dia loaestros vivimos bien. Lo que cobramos en
Euskadj ene | resto no | o s®é est§ bastante bi

las condiciones de higiene, las condiciones denifagestructuras, tanto a nivel
tecnolégico como de patios, talleres, son bastante buenas. Aunque pueden ser
mejores, ni que decir tiene. Pero yo recuerdo que cuando llegamos a la escuela las
aulas eran de veinte o veinte y pico de personas... ho hatdfieasnno habia un
espacio libre, no habia nada. El patio era pequefio, estaba ocupado por los veinte

chicos que jugaban al f at bol y sacaban a
gue hay hoy en dia, que son edificios mas o menos bien disefiadosas|ue
menos responden al proyecto educativo qu

esta la iniciativa que haya tenido el propio centro, pero creo que los centros donde
realmente ha habido ganas, ha habido una minima planificacion, hoy estan
bastante bien_uego cémo esta valorado el profesorado, creo que bien, hay mucha

gente que di ce gue no, per o aqguell o de
escuel acéeso se acab- hace tiempo. Sz2 q
llegaba a casa y decidit Me h a p eogfaedsoo ruon, pprues mi madr e
ymedeciasR Est o porque tenz2a raz-n el profesc
no existené igual un poco | o contrario,
gue la actitud que tiene la mayoria de las familias pan el profesorado tanto

del ante de sus hijos, como en el ‘trato c

no mas respetuoso, se valora mas. Si tuviera que volver a ego@gefa maestro,
si, si, o jesuitérisas). Si, seria maestro. Porque me gostatf u e 0hago é

Al final de la segunda entrevista le proponemos a Peru que utilice la metafora de la
balanza para sopesar lo que cree que ha ganlaa@egrdido en estos veinte afios largos
de dedicacion la docencia.

fiHe ganado, yo creo, formacion persorta, ganado satisfaccion, he ganado
dinero, tambi®n, é he ganadoé autoesti ma
gue la escuela esta mejgue haces una encuesta del grado de satisfaccion y los
resultados son muy buenos tameetsheganago r eper ¢
como persona, en general, tanto a la hora de saber comprender a los deméas como

gue me comprendan a mi. Y lo que he perdmas jno lo séPor decir algo
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sal ud, O porque metes muchas horas,
p er deorsé, como no sea la ocasion de haber hecho las cosasnmejér
gu®éde werdadée
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Capitulo 12
La pasion por el viaje

Juana M2 Sancho y Begofia Rodriguez

No dejaremos de explorar y al cabo de
nuestra exploracion, llegaremoadonde
comenzamos y vema por primera vez
ese lugar (T.S. Eliot).

El proceso de construccion de la historia

Nos acercamos a Begofia a través de un colega de la Universidad del Pais Vasco.
Mantuvimos dos entrevistas que fueron transcritas y devueltas para ella introdujera
todos aquellos matices que creyera conveniente. Tras la lectura y el andlisis de las
entrevistas, y teniendo en cuenta el objetivo de la investigacién, en estéerlatque
Begoia ha colaborado derma activa introduciendo cambios y aclarando conceptos,
hemos seguidos dos légicas de articulacion. La primera parte sigue la linea de tiempo de
su trayectoria profesional, en la que los viajes han tenido un papel fundamental. La
segunda se organiza a partir de un conjunto de aspectos en los que Begofia da detecta
cambios a lo largo de suida de trabajo y recoge algunas de sus posiciones y
construcciones frente a las situaciones vividas.

El perfil dBBegoina

Begofia forma parte de la generacién de docentes de ensefianza secundaria que entra en
la universidad afinal del franquismo, mitad de la década de 1970, realiza sus estudios

en plena transicion democratica y el comienzo de su trayectoria laboral coincide con los
primeros afios de la democradian una época en la que la educacion experimenta un
importante agnce como consecuencia de los Pactos de la Moncloa, que el &mbito de
politica educativa supusieron, entre otros aspedéosiemocratizacion del sistema
educativo, la gratuidad progresiva de la ensefianza, la mejora de la retribucion del
profesorado y la icorporacion de las distintas lenguas y contenidos culturales en sus
respectivos ambitos territoriales, para todos los niveles educativos obligatorios.

Lo que parece caracterizar la trayectoria profesional de Begofia es su pasion por el viaje.
El valor del vaje, real o imaginario, como fuente de experiencia, conocimiento e
iniciacion personal y profesional ha sido ampliamente considerado en distintas
disciplinas y areas de estudio (Hernandez, 1990). Begofia uni6 su afan por viajar con su
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interés por la litet@rai que no deja de ser otra forma de wigjdo combind con su
disposicion para aprender de cualquier situacion, de convertir los problemas en
oportunidades y con su capacidad para no perder la ilusion. Su participacion en este
proyecto ha sido para allcomo otro viaje que le ha reafirmado en sus ganas de
aprender.

filndudablemente me ha ayudado a ver con una cierta perspectiva, porque parece

gue no te paras a reflexionar, a mirar hacia atras. Las cosas van pasando, las vas
asumiendo, todo se va acumulanes tu bagaje, lo llevas contigo. Esa maletita

qgue llevas contigo siempre, pero no te das cuenta de todo lo que puedes ir
acumul ando. l nnegabl emente en el proceso
quizés ciertas concepciones que teaiprincipiooc uando empec®é Per a
que lo que no he perdido ha sido ilugién

El comienzo fortuito de una trayectoria laboral: el primer viaje

A finales de la década de 1970 Begofia finaliza sus estudios de Filologia Hispanica con
la misma sensaciéon de desorieiiaaue solemos tener casi todos al acabar una carrera
universitaria. En ese momento, como luego ha llegado a ser una tonica en su vida,
Begofia convierte est@roblema en una oportunidad yresuelve la situacion
emprendiendo un viaje. Un viaje que le peemdvanzar en el conocimiento de una
lengua que le ofrecerd& méas tarde su primera oportunidad laboral y, a la larga, la
consolidacion de su y trayectoria profesional.

fiPrimero estudié Filologia Hispanica. Y nada mas terminar dife® u e n o ,
Filologia Hispant a , acon esto qu® hago?0. La sal i
docencia, pero después de cinco afios de carrera preparar una oposicidon o una
cosa de ®stasé y me dedi gu ®efuiaumai@aa de un

Canada y aprobé el Michigan Test

fiNada mas regresassto fue en enero de 198ide salié una oportunidad, a través

de una amiga profesora en un centro privado, de dar clases de inglés y de lengua
espafiola en una academia de Formacion Profesional, porque en enero se
marchaba una profesdra

Sin formacién especifica como docente, con grupos mas que numerosos para impartir
unas materias en las que la practica es fundamental y con un alumnado diverso, los
comienzos no fueron faciles. Aunque si satisfactorios.

AEl tipo de alumnos que teniames bastante complicadito porque la mayoria de
ellos venian rebotados d& centro de Formacién Profesional publico que en su
momento fue conflictivo por temas politicos, ademas de académicos. Venian con
un fracaso escolar grave. Ademas, porque tenia soioves especiales, el
director del centro habia aceptado algunos alumnos con diversos problemas,
algunos de tipo psicolégico. Por ejemplo, alumnos con retraso mental o con
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problemas de aprendizaje, con lo que aquello al principio me pareceique il a
jun gloao

fiMi primera clase real fue en un aula con 40 alumnos donde tenia un poco de
todo desde chavales que todavia se astambiando los cromos de loisufos

en el recrepa chicas de una cuadrilla gankiesque en aquellos tiempos eran
algo origina) duras, y que venian muy rodadas y muy vividas. Un poco de todo.

Entonces:-i @ Di o0 s m2 o ! aA ver de qu® va &esto
gratificante, a pesar de todo, gue he t
funciond y veias que la relacion con elos a , no s®eé, gue i gual
poco de chantaje sentimentéti Bueno t 2 os vale, ya hemos
henps puesto esta cancioncita quelabay tal en planpunkyo | o0 que seado
Entonces:Ai 4 Al a! , &adaoye, que tenE@nmsgosorasnpr ogr ar

by

puedo con vosotros s20.

AEmpiezas a ver que, incluso con alumnos que en teoria podrian parecer dificiles,
se pueden hacer muchas cosas. Y difest Oy e , p uestgve tres afias!yo , y
muy a gusto .

Begofia considera esta primera eigraia como uno de los hitos de su trayectoria
profesional. ElI hecho de salir airosa de una situacion dificil, en la que comprobé que
podia y resultaba mucho mas satisfactorio para ella y méas eficaz para el aprendizaje
reconoceral otro, ir a buscarle déedestaba y no esperar que fuese a ella y a la materia
que estudiaba, la llevé a marcar un camino en su forma de entender la ensefianza. En
realidad, de forma intuitiva, ya que Begofia carecia, en aquel momento, de formacion
como docente, puso en practicauaslgs principios basicos que caracterizan a las
escuelas que funcionan (Stoll y Fink, 1999), al profesorado de propicia el aprendizaje
del alumnado (Stoll, Fink y Earl, 2004) y a los docentes capaces de comprension
emocional (Nieto, 2006).

Todo lo aprendin la practica

Begofia, como la mayoria de los comparfieros y compafieras de su generacion, no contd
al principio con formacion como docente. A pesar de que en su época ya se impartia el
Certificado de Aptitud Pedagdgica (CAP), al haber trabajado en undeepduada, no

le pidieron este requisito para comenzar a dar clases en el sector publico.

fAh, jmira! Eso es verdad porque incluso ahora que he tenido alguna exalumna

gue necesitaba hacer el CAP, el curso de aptitud pedagdgica, pienso que nunca
llegué a lacerlo. (... Mi formacién hasidotrial and error. Con eso quiero decir

base de practica. jHombre!, indudablemente tienes unos conocimientos basicos.

Yo, sobre todo, quizas he tenido en cuenta los rasgos de los profesores que en su
momentoamine supie on moti var éo
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Begofia ha ido adquiriendo la formacion en una practica en la que la oportunidad
creada por ella mismade conocer otros contextos educativos le ha resultado
fundamental.

La entrada en el sistema publico: una profesora polivalente

La expasion del sistema educativo propiciado por los Pactos de la Moncloa vy el
desarrollo del Estatuto de Autonomia del Pais Vasco, conllevaron la demanda de un
buen numero de docentes de primaria y secundaria y Begofia aprovechd esta
oportunidad y acepto el retke impartir clases de distintas lenguas. Hizo suya la nocion
de polivalencia a la vez que el principio de que la mejor forma de aprender es
ensefiando.

fiUna amiga me comentd que habia estado en Delegacion buscandose alguna
plaza para entrar de PNN a conzerde curso, esto fue en el 83, y no habia nada
para lengua espafiola, que era nuestra licenciatura. Pero le habian hablado de que
habia una plaza en la que habia que combinar inglés, francés y euskera. Como soy
valiente, alla que me fui, y expliqué que fyancés lo habia aprendido toda la

vida durante el bachillerato y lo hablaba bastante bien, aunque no me habia
sacado el titulo. En euskera, habia empezado entonces a euskaldunizarme y no
tenia problemas con la asignatura de lengua. Me dijeron que teneériaacer

una entrevista con algun catedratico de francés. La catedratica que me hizo la
prueba de francés certificoO que podia dar esa asignatura incluso a nivel de COU.
En el instituto me llamaban la Espasa por la variedad de asignaturas que daba

Begofiasefiala su paso del centro de FP privado al sistema publicoet@egundo hito
importante en su vida profesional. Un periodo en el que vuelve a desplegar su capacidad
para adaptarse, para aprender y para convertir lo que otras personas vivirian con
desalento en una nueva oportunidad de desarrollo personal y profesional.

AEl siguiente cambio importante fue cuando entré como profesora no numeraria
en el sistemaublico, porque ahi, claro, es la manera de funcionar la que cambia
radicalmente. Cuando eresofgsor no numerario no tienes estabilidad en el
centro.[Ahi] ya tengo que trabajar con otros, coordinar algunos departamentos y
la experiencia fue muy positiva porque conoces otros entornos vas a una zona
rural, est 8s e n Cambias,atisnedistitos tipos Heaalumrms
conoces distintos compafieros, todos aprendemos unos de otros

Una nueva inquietud: el segundo viaje

Como profesora no numeraria Begofia no gozaba de estabilidad espacial y temporal en
su trabajo. En estas condiciones quipfis personas hubiesen esperado a hacer
oposiciones y tener un puesto fijo para tratar después de pasar un tiempo fuera, pero su
inquietud intelectual la llevo a preparar de nuevo la maleta. En esta ocasion lo que la
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motivaba a cruzar el Atlantico eraaiizar el inglés, pensando en las oposicioaks,
tiempo que ensefiaba espafiol.

AEntré en un instituto como PNN en la época en la que teniamos el BUP y la
jornada era partida, lo cual me obligd a trasladarme a vivir al pueblo donde estaba

el instituto, estdue en Urretxu. Ahi empecé a trabajar colaborando con otros
profesores, a la hora de elaborar el programa se dieron directrices y la verdad es

que la experiencia estuvo muy bien. Pero estuve un afio en Urretxu, otro afio en
Hernani y luego ya al afio sigutere Mmmmé bueno, Yo que Si e
la inquietud de salir fuera, consegui informacién sobre las plazas que convocaba

el Ministerio de Educacion y Ciencia ehexterior para dar clases de espafiol en

Estados Unidos. Asi que me presenté a las pruebas seleccionaron. (..Asi

que me marché a Nueva Yd@kmeses .

La vision que suele tener de si mismo el profesorado de secundaria es la de un
especialistaen una determinada materia al que, en general, le cuesta, por una parte,
plantearse la posibilatl de trabajar con cualquier grupo de estudiantes que no sea de
secundariaa poder ser de lantigug de la que seleccionaba al alumnadg por la

otra, convertir cualquier situacién en una oportunidad para aprender. Sin embargo, éste
no ha sido el casde Begofia que ha sabido aprovechar cualquier ocasion para ampliar
su saber profesional y disfrutar de su trabajo.

AEn principio me habian contratado para dar clases de espafiol como idioma
extranjero en unhigh schogl pero acabé dando clases de educae&peciakn

el Bronx a un grupo de 8 chavales de origen puertorriquefio que, Ref,

bueno, tuve unanentor teacheencantadora y me asignaron una ayudante de
aula, que también era puertorriquefia. Les gije si no les importaba que no
viniese conla preparacion adecuada yo podia intentarlo y funciond. Fue otra
experiencia de lonasenriquecedora, porque muchas de las cosas que aprendes al
trabajar con alumnos con necesidades especiales, quieras que no, luego en tus
grupos ves que ciertas cosas ta@nkie pueden ayudar.

Fuese por la ayuda y el apoyo recibidas, fuese por la capacidad de Begofia para
aprender, esta segunda experiencia de viaje también fue de lo mas positiva.

fiLa experiencia de EEUU, aunque no habia sido lo que yo esperaba, fue muy,

muy beneficiosa. Aprendi muchisimo porque estuve dando clases de educacién
especial que no era ni mi etapa ni lo que yo llevaba preparado. Desde el principio

pensé que noibha aserumrdidad e ti empoé y no | o fue pc
aprender. No sé, como agr alumnos con necesidades especiales, tenian
problemas de afectividad, de comportamiento, eran de zona marginal, eran
alumnos portorriqguefYos del Bronx en Nuev
veces la importancia del contexto. Porque yo veleiain conteto mucho mas

estructurado de clases medias, de alumnos nada conflictivos. Entonces, a mi si

gue me sirvio ver la problemética de la ensefianza publica en EEUU a distintos
niveles: con alumnos de educacion especial, en un programa bilingte, con lo que
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implicaba el aprendizaje de la lengua dominante a la hora de la integracion, y mas
en un contexto multirracial y multicultural, como el que ahora estamos
conociendo. (...En ese sentido la experiencia fue positiva. Como fue positiva
aprendi mucho, ademés deivien una ciudad como Nueva York, que, aparte del
trabajo, te ofrece a nivel personal todo tipo de actividades

En pos del suefimposiblede trabajar en urtagh school

Begofa valora de forma positiva el aprendizaje realizado en el centro de eaucacio
especial, que indudablemente le ha servido para entender y afrontar las situaciones de
ensefianza a las que ha tenido que ir dando respuesta a lo largo de su vida profesional.
Sin embargo, le seguia quedandgusanillg el deseo no cumplido de trabagar una

high schoal Asi que, tras volver a casa, aprobar las oposiciones y pasar el periodo de
practicas, Begofia volvio a cruzar el mar para vivir una experiencia que, una vez mas, se
le volvié a escapar. Aunque no se quedd con las manos vacias. Reeadgoade no

suelen hacer los profesores de secundaria: el fundamental trabajo de base que realizan
los de primaria.

fEstuve en Nueva York en el 86, durante un semestre. Cuando volvi aprobé las
oposiciones y empecé con el afio de practecasl instituto de_asarte, cerca de

San Sebastidn. Ahi daba francés e inglés a alumnos del modelo D (en euskera).
La experiencia fue estupenda, pero me surgié la oportunidad de volver a Estados
Unidos, esta vez a Los Angeles. Asi que me marché otro afio y lo misrRai(...)
profesora bilingte de primer grado de primaria, maestra bilingtie de primer grado
durante un afio. Asi que estuve un afio y, aunque aprendi mucho, no me interesé
continuar en esa etapa y dimiti. Por cierto, no te das cuentadifécioque es
ensefar a leea un nifio, eso si que es un milagro. Los alumnos de secundaria te
llegan ya sabiendo leer y escribir, disponen de unas herramientas basicas de
aprendizaje de las que los de primaiia carece .

En esta nuevamente inesperada situacion el sistema derimgnayuda de la escuela
jugb una vez mas a su favor.

AAlli siempre que tu llegas nuevo al sistema se preocupan de que un profesor
experimentado, lo que se llama toentor teacherte ayude y apoye en todo lo

gue vayas necesitando. Si vas a ser prodebidingiie en primaria, pues un
profesor bilingle de primaria con experiencia te toma bajo su ala, digamos, y
aparte de metodol -gicamente te ayuda
Incluso en las escuelas de sistema bilingtie, como en muchos casuddssrps

son angloparlantes y los nifios el inglés no lo tienen controlado todavia en esa
etapa, te ponen un ayudané,assistant teacherque si es bilingle, para que
ayude al profesor. En mi caso el idioma no era problema, yo podia manejarme en
inglésy en castellano, y entenderme perfectamente con los alumnos/oPera

como unalien en la vida en EEUU y en ese tipo de comunidadesE@tgnces,

gue la persona que te esta ayudando en el aula provenga del mismo medio del que
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provienen tus alumnosabe que te ayude a entender ciertas cosas, médiices.
ese sentido si que hubo mucha ayuda

La experiencia de mentoria y ayuda en su propia aula vivida por Begofa resulta poco
comun entre nosotros. De hecho a su vuelta constata:

fique muchos compafieroeth en comoé no s ®, mi edo, pudo
en sus &hea depatamendo lo que comentamosi @Buedes utilizar

este material para los relativos, este tipo de actividad para complementar el libro

de textoo, é Per o numamé ddneo clase detamte dasusin  c o
alumnosEn EEUU sique se hace, incluso a ti te dejan obseérvar

De profesora de inglés a licenciada en filologia inglesa y especialista en
estrategias

El deseo y la predisposicid@e Begofia para seguir aprendiendontisge cada vez mas
preparada, unido a su anhelo de no caer en la rutina, la llevaron a realizar una
licenciatura que avalase lo que ya estaba haciendo en la practica y le proporcionase
nuevos recursos docentes. Asi que volvio a la universidad para asarszaformacion.

fiDespués de esa experiencia volvi a Donostia y ya me centré. Di Unicamente
clases de inglés. Estuve un afio en expectativa de destino, y luego cinco, bueno en
realidad fueron cuatro, mas uno con una liberacion en Tolosa.Miehtras

estiba en Tolosa decidi que, como estaba trabajando con el tema de inglés, haria
una segunda licenciatura en Filologia Inglesa y Alemana por la Universidad del
Pais Vasco. (...Jotal que me licencié en el 90 en Filologia Inglesa y, ya que
habia vuelto a la khiversidad,aproveché para hacer el bienio de doctorado hasta

el 92 .

Esta segunda estancia de Begofia en la universidad y el comienzo de su doctorado
coinciden con una corriente de pensamiento pedagodgico basado en perspectivas
psicolégicas del aprendiza{sobre todo de tipo cognitivo y constructivista) que tuvo

una gran influencia en la reforma de la ensefianza impulsada por la LOGSE (ver
Monereo, 1994; 199%0z0 y Monereo, 1999; Valle, 1998).

fAhi es cuando surgi6 el tema de estudiar lo dedtrategis de aprendizaje, que
estaba fide modad en aquel mo ment o. Estoy
Rebecca Oxf or 8e estabaleyemngoanfuéha, e debatia, habiamos
estado comentando en la facultad lo interesante que era el tema de estrategias.
Entonces, con una de mis profesoras de la Universidad, Jasone Cenoz, que fue mi
directora en el proyecto de tesis doctoral, comentamos la posibilidad de hacer una
tesis doctoral sobre el tema de estrategias enfocadas al aprendizaje de idiomas
queeraelmio (é) Para probar si era capaz de
trabajo sobre estrategias de aprendizaje mientras estaba alli en ToloEav€...)

la suerte de que la Delegacion de Educacion me liberara durante un afio, mediante
una licencia por estims remunerada, para que pudiera hacerlo. Resultd
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estupendo y me animé con la tesis. Después de esa liberacion consegui un
traslado a un instituto de San Sebastidn y desde el cur86 84toy en el
instituto Usandizaga, donde al principio se cursabatrégsafios d8UP mas el

COuWwo .

Pero no acabd aqui la curiosidad y el afan de aprender y viajar de Begofia. De ahi que
fatascadao en el estudi o de | as estrategi as
la tesis doctoral y volviese al suefio aparcado ulevida: ensefiar espafiol para

extranjeros en unaigh schoobde Estados Unidos.

A la cuarta si va la vencida: el nuevo viaje a Estados Unidos

Begoia ya se encuentra en el centro en el que hoy sigue impartiendo clases, tiene
empezada la tesis, pero noaleaba de entusiasmar y le quedatpuietudde no haber
conseguido impartir clases de espafiol en un instituto estadouniéensste punto,
ampliasu formacién como profesora de espafiol para extranjeros y emprende un nuevo
viaje.
fiSeguia con la tesipero llegd un momento en el que vi que con el tema de la
tesis igual A picerur Mé&eb de ensefianga?del gspadiol como
idioma extranjero, en la Universidad de Pais Vasco, por si volvia a Estados
Unidos y, de hecho, me fui de nuevaEatadosUnidos. Estuve en unhigh
schoo] por fin dando clases de espafiol como idioma extranjero. Por fin consegui
estar un afio en la etapa que siempre me lgalstado. Estuve un afio en urigh
schoolen Florida, fue una experiencia estupe@nda

El contacto co otra cultura escolar, con otra forma de entender la profesion significo
una vez mas un enriguecimiento de su bagaje profesional.

fAhi se funciona de una manera totalmente diferente y ciertas cosas no me
gustaban mucho, pero otras eran muy positivas.efonplo, el hecho de que,
independientemente del curso en el que estan los alumnos, las clases se organicen
en funcién de los profesores y los niveles. Quien ya estaba un poco mas
avanzado, iba al nivel 2. Ellaada hora sabian a dénde-it:Y 0 d ctasegle
espafol, como necesito este nivel, me voy a la clase de la profesora tal que es a la

gue me correspondeo. Tambi ®n es cuesti -n
El profesor tiene su aula, en la que tiene todos los materiales que puedernecesita
televisi:-n, caset e, |l ector de CDs, order

momento vas a necesitar lo tienes in situ y son los alumnos los que se desplazan,
no eres tu el que va de aula en auta.

El contacto con otras formas de entender la engarfigrel usode distintos recursos
electronicos para impartir las clasabrieron para Begofia nuevos focos de interés en
los que centrar su formacion y su practica.
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fAhora, desde que he vuelto, estoy otra vez centrada en el Usandizaga con clases
de bachierato y un poco con la inquietud de avanghproyecto de tesis que

tenia en el badl de los recuerdos. Estoy intentando ver algo y no sé, quizas el tema
de las nuevas tecnologias. A raiz de elstalltima vez en Estados Unidos, no
porque se estuviese diando demasiado en ese sentido, si, igual algo mas de
Internet que aqui en el momento en que yo estuve. Pero bueno, si que me gustaria
ver un poco las posibilidades que ofrecen las nuevas tecnologias de cara a la
inmediatez dda comunicacion en el idiomgue aprenden. Claro que el tema es
como todo, primero tengo que formarme yo para saber qué es, porque en
informatica todos sabemos que muchos de nuestros alumnos saben bastante mas
que nosotros que nos dan sopas con honda

Los cambios como evoluciorntunal

Begofia vive los cambios que han tenido lugar en sus mas de veinte afios de trayectoria
profesional y en el mundo en el que vive como algtiral que no le han afectado mas

de lo que afecta la vida misma. Sin embargo esta detectando cambios én elac!
alumnado para los que encuentra distintas razones.

fiYo diria que, quizas, ha sido mi evolucién personal, que jhombre! va en paralelo

a los cambios sociales que puede haber. Ademas aqui, en el Pais Vasco, tenemos
un componente importante con eing politico, el tema huelgas, clases que se
pierden, también maneras de funcionar, las reivindicaciones de todo tipo, tener
siempre el didlogo abierto con los alumnos. Lo que si me parece es que cuando
han ido cambiado las directrices ministeriales es dmdm®mos notado un poco

los cambios, sobre todo en estos afios que nos han ido llegando los alumnos que
vienen de | a LOGSE. Esa permisividad del
si que te encuentras con chavales a los que les cuesta muchisime hacepe

se tienen que esforzarse realmente, que si no, no aprobaran, o sea, de cara a la
motivaci - -n del albumno s2 que he vistoé

A pesar de estas circunstancias, Begofia se siente:

fiprofesionalmente bien y quizas eso me ha ayudado a estar tan a dasttapa

en la que estoy y a seguir motivada para trabajar. Vamos que, hoy por hoy, asi

como puedes oir a compaferdsé Est o empi eza a ser demas.i
hay respetoéo, no s ®, yo tengo una rel a
gusta, trabajo dana manera comodaen ese sentido, estoy muy contenta. Hoy

por hoy yo nacambiariee sa ebapaéo

Donde ha ido notando los cambios paulatinos, aunque ya los vislumbrase en las
experienciageducativas que le proporcionaron sus viajes, ha sido en la sstéa y
en particular en la familiar.

iLos cambios social esé. mpwieiendosié Estadpso es o |
Unidos donde el concepto de familia era totalmente diferente al de Espafia a

180



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

finales de los 70. El hecho de que en las familias de |losnalsi cada vez mas

trabajen el padre y la madrenp tengan tanto tiempo para dedicarles puede
afectar | as Cadd v&zx mas tog shavales na tienen demasiada
atenci - n, est8n un poco m8s dispersos.
tutorias quehe tenido en cuanto dabas un toque enseguida han respondido
fenomenal é Pero s2 que algunos chaval es
les van a sacar las castafias del fuego. Porque si ves en algunos de los casos ese
sentido de culpabilidad de los pady de que como no estan demasiado con ellos:
-AiPues para | o poco que estamos no vamos
dicen-iEs que nuestros padres fueron tan au
amigos de naoPeo-i Dss hhijpjoes® urso asni goséyo t e

puedo decir que soy amigaé yo me |l evo m
yO nO SOy su amiga soy su profesora y tu eres su padre y tu su madre, a los
amigos | os eligen ellosoé Ese tiepeo de pe

han ido desestructurado un poco las absas

Para Begofia el bienestar que necesita el alumnado para poder centrarse en los
conocimientos escolares se ve influenciado por su entorno social y familiar. Entiende
gue no solo ensefa inglés (algo que noipddacer en el vacio), sino que ensefa inglés

a chicos y chicas con una historia personal y unas circunstancias. Eso la lleva a
preocuparse no solo por ellos sino a ayudar a las familias, aane, a entender que
educar no es reprimir, pero tampoco deja ayudar a sus hijos e hijas a asumir y
responsabilizarse de las consecuencias de sus acciones.

A pesar de trabajar con grupos excesivamente numerosos para una asignatura como el
aprendizaje de una segunda lengua, Begofia es consciente de que l@ntestudi
aprenden de forma diferente y que el acceso a las tecnologias ha cambiado su forma de
relacionarse con la informacion.

fiLa verdad es que se aprende de maneras diferentes eso lo hemos visto siempre.

Lo que pasa es que quizas en grupos que son mugrosos, donde tienes
demasiadosjvamos a vecomote explico estoDigamos que no es que ahora

porque cambien las tecnologias la calidad de la ensefianza vaya a ser mejor. Las
herramientas siempre son herramientas y lo que tieneapgaeder basicamente

es lo mismo. Si que es cierto que ahora si quieren algo, con ir al ordenador le dan

a la tecla y la informacion les aparece inmediatamente. Un buscador y lo que
quieran ahi lo tienen. (..Hoy en dia se estan acostumbrando demasiado al tema
denomemorizanada, de ir a buscar | a informaci
la sociedad también va evolucionaado

fjClaro!, segun van cambiando las herramientas de que dispones también quizas

las habilidades que necesitas controlar van cambiando. Si es ciemwgoas

veces cosas que tu das por supuestas o tiendes a hacer de una manera dices:
ARadOstras! pero si estos te vitenen ya con
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Aunque Begofia tampoco tiene claro el papel que esta tecnologia puede tener en el
aprendizaje.

fiCon respecto al aprendizaje, la verdeslgue todavia no tengo tanta experiencia

en cuanto al uso de las nuevas tecnologias como herramienta para ver si eso
mejora la calidad de lo aprendido. En principio pienso que los conocimientos....
jhombre! habria qgiver si es mas rentable que tu dediques mas tiempo a otra
forma de funcionar, s6lo para que estén mas entretenidos. Pero no he visto, de
momento, que aprendan mas o que aprendan mejor. Todavia no he experimentado

|l o suficiente como para poder valoraré

Cambios en la fornike afrontar el aprendizaje por parte de los estudiantes

Lo que Begofia no cree, al igual que otros profesores, es que las oportunidades que hoy
tienen los chicos de acceso a la informacion les lleven a obtener mejores resultados en
la ensefianza. De hecho, como vienen argumentando algunos autores:

nuestras practicas cotidias estan saturadas de estimulos; entonces, la
desatencién o la desconexion son modos de relacion con esas practicas e esos dis
cursos sobresaturados de estimulos, lasilesatencion (o la desncentracion),

por consiguiente, es un efecto de la hiperestimulacion: no hay sentido que quede
libre, no tengo mas atenciébn que prestar. En la subjetividad contemporanea
predomina la peepcién sobre la conciencia (Corea, 2603

De ahi que la percepcion de Begofia, como la de otros muchos docentes sea que:

ilLos resultadosé., | o que siempre coment a
de ir hacia arriba va un poco hacia abajo. Pero, claro, es que en nuestra
asignatura, porjemplo, tenemos quprepararnos para una selectividad ¢no? Es

un examen gl basicamente va a sekading comprension y expresion por

escrito. Tenemos poco tiempo y un programa amplio que cubrir. Asi que
trabajamos sobretodo correcciébn gramatical, redacgié aunque también se

trabajen los aspectos orales, tal vez no les dediquemos tanto tiempo como
quisiéramos, pero hay que prioriaar

Aunque esta percepcion no sea generalizable y un andlisis mas pormenorizado apunte
otras probleméticas como la adaptacd® la ensefianza a los conocimientos de los
estudiantes; o lograr que los estudiantes se den cuenta de como avanzan en el
aprendizaje y de que lo que aprenden es losquievan a casdo que pueden utilizar

para entender y relacionarse con el mundam kamota del trabajo o del examen.

fA la hora de la verdad hay alumnos que tienen un conocimiento superior al que

nos pide el curriculo (..¢on el inglés lo que nos pasa es curioso, pues muchos

estan aburridos porque les estamos ensefiando lo mismaoepdegde que

empiezan con el presente simppgesent continuodss par ece que siempr
haciendo lo mismo y no se dan cuenta de que vas cambiando las estructuras, los

usos el tipo de vocabulario y el contexto en el que aparecen la estructuras y
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demas. B ahi que algunoste digafii Pues yo para esta redac
una que | e puse a |l a profesora de 3U de
nsS2, estaba fenomenal para esa etapa per
esté mal, es correctarp®@ e st amo s [Esa intentarrti@r para atréslesa.
comodidad de ir alincdn del vaggara ver si te pueden colar alguna cosa que ya

esté hechagosas de ese estilo, seriam actitudes que algunos traen respecto al
aprendizaje. A algunos alummaodo les parece excesivo, todo les parece
demasi adoé Aunque otros | lbevan a rajatahb

En el conjunto del Estado espafiol nunca habia existido un porcentaje tan alto de chicos
y chicas que terminan el bachillerato y van a la Universidedmpletan su formacion

con modulos profesionales. Aunque el profesorado, al igual que Begofia, se quejen de
que habajado de nivey de que se necesita estar totalmente encima del alumnado.

fiMas pautas, si, no s@ual es una opinién que Ultimamenteogsnotando mas

en estos dos, tres ultimos cursos como que si tu les das autonomia para que ellos

se responsabilicen y les dicesi Responder ® s-1 o a dudas
directamente, porque quiero que en casa 0s sentéis lo miréis y lo que realmente os
cause algun problema preguntad, pero si no, yo no \@y@ezar a repasar otra

vez todo | o que hemos vVvistoo. Por ej empl
evaluacion, que empiezan mafiana, dimos el Ultimo repaso, habia gente que
todavia te venia sin nagla

Cambios en su forma de ensenar

En una perspectiva de mas de treinta afios que comienza con su propia experiencia de
alumna de idioma extranjero, Begofa identifica algunos cambios en la forma de
plantear la ensefianza y su forma de ensefiar. De hechdeune fendmenos de la
globalizacion ha sido el afan por aprender otras lenguas, sobre todo el inglés. Y ha sido
en este campo en el que mas se ha investigado e invertido tiempo y dinero en la
busqueda de métodos efectivos de aprendizaje. Aunque hayualgeomanece que es

el libro de texto.

fiDentro de unas lineas bésicas si que ha habido cambios. Por ejemplo, claro, yo
cuando aprendia idiomas, todavia me acuerdo cuandmestidas monjas, aparte

de lagrammartranslation habia poco méas. Luego ibasademias/ ahi venga
reading a repetir y tal: el conductismo @ill and kill. Pero luego vas viendo que

hay ciertas cosas y las vas integrando, al principio de forma cuadriculada.
Empiezas a cuestionarte muchas cosas segun empiezas a estudiar matpdologi
ves, por ejemplo, la importancia del componente afectivo, y te pones a hacer
alguna actividad que les implique y ves que eso hace que aparte de que les motiva
les ayuda a aprender. Aunque tampoco puedes estar con el método afectivo
constantemente, loag incluyendo. También vas viendo la inclusién de nuevas
tecnolog?as o vas viendo que ha funci on:
variando un poco, quizas antes no era tan consoiente
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Sin embargo, los profesores de secundaria se suelen quejar de exees® de
contenido les impide poner en practica formas de ensefianza mas centradas en el
alumnado y en el propio proceso. Para Begofa esto también parece ser un problema.

fiLo que pasa es que en bachillerato, que es mi etapa, las exigencias del programa
san mayores. Nosotros en el centro tenemos un examen comun para todos los
cursos y no se trata de que salgan perjudicados los alumnos por la manera de
aprender, de las actividades que usas. Tienen que tener unos conocimientos X y se
les va a evaluar de la smia manera con un examen escrito. Bueno, tenemos
varias pruebas diferentes, se valora también el proceso y todo eso, pero tu tienes
que cubrir todo el curriculo porque lo disefiamos entre todos y no puedes decir:
AaUy! como me he entr etoemiedd | mygam 6con &
tener que responder en general todos a lo mismo. Entonces tiramos mucho de
libro de texto, la herramienta basica es el libro de texto, y cubrir programa v,
sobretodo, ya te digo trabajando la correccion gramatical prgmension, la
redaccion y demas. Eso es lo aué&shacemos .

Cambig en las condiciones de trabajo

En un estudio del Ministerio de Asuntos Sociales llevado a cabo en 2002, los
trabajadores del sector educativo son los que tienen un nivel medio made alto
satisfaccion en su trabajo. En una escala de 1 a 10, y por sectores de actividad, los
trabajadores del sector educativo se sitian en el 7,26
(http://www.mtas.es/estadisticas/ANBAO2002/CVT/Index.htrh Begoiia se siente
satisfecha de su trabajo, ademas de considerar que los cambios en las condiciones que lo
realiza han mejorado en los dltimos afos.

AElI gran cambio fue la época en que teniamos jornada partida y pasamos a tener
jornada continua indudablemente. Yo creo para mejor, porque también los
propios alumnos agradecen poder organizarse de otra manera. Cuando veo las
actividades de tiempo libre que tienen algunos pobres némséllegan. Pero el

hecho de tener la jornadantinuaé . a ellos | es ha podido
Para nosotros el horario lectivo semanal incluso se ha ido rebajando un poquito.
Las que yo tengson 4x4, es decir 16, mas la hora de tutoria, mas un desdoble
qgue le hago a una compafiera, eso son 18 horams@umnos en el aula. El

resto del tiempo te organizas a tu aire, no tienes permanencia en el centro y eso es
una ventaja increible, pues puedes preparar tus clases o corregir en casa, lo que te
permite un horario mas flexilie.

La Unica cuestion que amerta forma ha empeorado en su caso es que:

fise ha reducido el tamarfio [de las aulas] y ha aumentado el nUmero de alumnos....
Cuando yo empecé podia haber hasta 30, pero es que habia etapas en que se habia
bajado a 225. Cuando estaba en Tolosa teniaecB8G25 y también haciamos
desdobles. Ahora ha sido un poco, claro, la balanza. Antes eran aulas grandes,
grupos muy numeroso, el horario un poco diferentejieherode horas que
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tenias por grupo era de 3, luego cuando empezamos con los desdobles eran 4.
Desdeaquella primera experienc@n 40, un poco cada cual de aqui y de alla,
pues oye si que ha ido cambiando realmente la cosa. A mi me parece que, hoy,
tener en unl® de bachillerato 32 alumnos en un aula para un idioma es una
exageracion. Pero clardaenemos la matricula condicionada. Los centros te
mandan todos sus grupos y o van todos o0 no va nieguno

De seminarios a departamentos: de la jerarquia a la autonomia

Su paso por distintos institutos y su estancia en el extranjero le han permigdofeaaB
experimentar distintas formas de entender la coordinacion y la supervisién de por parte
de las personas responsables de seminarios o departamentos. El tema de la edad, y en
algunos casos del sistema jdearquiaimpuesta por los jefes de seminarid B&JP,

han configurado entornos de trabajo muy diferentes. Unas diferencias que aumentan al
compararlas con la forma deogery supervisaral profesorado en las escuelas de
EEUU:

fiHa habido un poco de todo, porque como he pasado por centros diferentes
también ha habido situaciones diferentes. El grupo de edad ha marcado mucho.
Antes de llegar aqui con destino definitivo estuve un afio en expectatne

toco estar en este mismo centro donde se me dijo que no intentase hacer algo
diferente porque:i A g wefpresnos funciona agiu nd. o 0

Un cambio importante en estos afios parece haber sido la conversion de los seminarios
en departamentos.

fiSe produce, quizas, un cambio en el estilo de los departamentos, lo que eran
entones los seminarios ahora son los dapahtos, hasta terminologia ha ido
cambiando con el tiempo. Yo tuve una primera experiencia en el centro que
estuve en expectativa de destino en el que, como te he dicho, la jefe imponia su
criterio y por mucho que tu tuvieses una opinion distiptalianescuchéartela o

no-, pero la dltima palabra estaba siempre en manos del catedrético, y no quedaba
otra. Hoy en dia las cosas han ido evolucionando y, por supuesto, hay
catedr8ticos, hay agregados, hay distint
respetda, compartida y, al final, se decide democraticamente por las opciones,
los materiales etc. Nadie impone nada. Yo considero que hoy en dfaasoy

libre. Tengo mayor libertad de catedra. Sogslibre para elegir, dentro de que

hay que cumplir con el cuiaulo de cada curso, hacerlo un poco con el estilo de
ensefianza que mejor case con el estilo de aprendizaje de mis @umnos

Comienzo fortuito presente y futuro elegido
Al final de la segunda conversacion le comento a Begofia que lo que emergia de su

trayectoriaprofesional era que los cambios habian estado muy ligados a sus propias
deci siones de salir, de conocer otros ambi
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conocer otras experienciasé Es decir, que
que dla los buscaba y en esa busqueda parecia haber encontrado su propio camino.

fiPodria resumirse en que asi como empeceé en la enseflanza empujada un poco por
las circunstancias, hoy por hoy disfruto de lo que hago y me encanta mi
profesion, y, de hecho, cuamnde salido fuera para temporadas largas no he
buscado otro tipo de trabajo, sino que he ido a hacer el mismo pero en un
contextoodi ferenteé

[En estos veintitantos afioghe ido ganando en experiencia, he tenido unos
alumnos encantadores que todavieogedncuentras y ves que en la relacion que

has mantenido con ellos no so6lo has sido su profesora de inglés o su tutora, sino

una persona a la que recuerdan, la mayoria, incluso con carifio, y mas en una
ciudad pequefia como ésta en la que tiendes a se@uitote. Personalmente ha

sido muy gratificante y profesionalmente, a lo largo de estos afios, he ido
aprendiendo cantidad de cosas nuevas, he ido conociendo mucha gente, tanto en

|l os centros por | os que he ido pasando,
tenido cantidad de experiencias. Perder, no considero que he perdido nada en
absoluto. A mi, mi trabajo me ha aportado mucho, me ha resultado de lo mas
gratificante. Hoy por hoy, a final de curso, hacemos chistes con los comparieros

que van a jubilarseiQue envi di al!o. .. Si nos tocase
elegiamos hacer otra cosa. Pero de tener que ganarte la vida, yo, desde luego, no
cambiaria mi profesion, que ademas me proporciona unas vacaciones en las que
aprovecho para viajar y conocer tgEnpaisajes y culturas de las que seguir
aprendiendo a nivel personal

186



Con voz Propia. Los cambios sociales y profesionales desde la experiencia de los docentes

Capitulo 13
Cuando el proyecto de vida se vincula a un proyecto
de cambio social

Fernando Hernandez, Pere Duran e Inma Coscolla

Perfilando los hilos de la historia

Nuestroprimer encuentro con Inma fue en un almueran ocasioén de unas Jornadas

sobre Proyectos de Trabajo en el Pais Valenciano. Coincidimos en la misma mesa y
habl amos de | a profesi-n docent e, de proye:
colega de la biversidad de Valencia nos dio una serie de nombres que podian ser
referentes para la eleccion del docente de secundaria, y nos planted que cualquiera de

las mujeres que formaban parte de la organizacion deé dac o | a pddiaE st i u
adecuarse a las caraésticas de la maestra de primaria. Inma era una de ellas. La
invitamos a participar y respondié con una inmediata disposicién a la colaboracion.

Como luego diria cuando nos encontranfipara mi es un regalo este momento de
reflexi-n y recuerdoo

ole gushban los nifios y estabas en la efervescencia de apostar por la
revoluciom

Inma es del 60¢poca que, en la reciente historia de Espafia, coincide con el inicio de
los Planes de Desarrollo, impulsado por los ministros tecndcratas vinculados al Opus
Dei. Ministros que llevan en su agenda colocar a Espafia en el sistema capitalista,
dejando definitivamente el modelo de produccién autarquico de la posguerra. La Ley
General de Educacion de 1970 sera un reflejo de esas politicas modernizadoras. Una ley
que se aprba sin el presupuesto para llevarla a cabo, con la presién de los ajustes
econdémicos derivados de la crisis energétidmjp el paraguas del autoritarismo y la
represion para quienes manifestaran la reivindicacion de libertades democraticas.

Siendo hijade una familia obrera, emigrante y viviendo en un barrio de la periferia de
Valencia, el despertar de su consciencia social fue temprano. Y lo hizo, como otros
jovenes durante la dltima parte del Franquismo, en los movimientos que dentro de la
Iglesia Catica seguian el viento de renovacion que habia traido el Concilio Vaticano
Il.

AiYo en aquel momento tenia que hacer una carrera corta porque estudiaba con
becas y en ese tiempo trabajaba. Segundo, en ese momento estaba en los Juniors,
un grupo de la Accid Catdlica que trabajaba con nifios, nifias y jovenes. En aquel
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momento éramos un grupo critico dentro de la Iglesia y estabamos en medio de lo

gue llamdbamoda asamblea de la gente jovetel barrio donde yo estaba.

Estabamos conectados en diferentes detest Estaba claro que la efervescencia

social era muy fuerte. Y yo estoy, ademas, rtlayada Clavada como he estado

toda mi vida en espacios, podriamos decir, marginales deollica, pero
haciendo pol 2tica. 00 sea, no en | os part.

En este marcale efervescencia social es en el que Inma se plantea ser maestra. Una
profesidn que le posibilitara cubrir varios objetivos. El primero, realizar unos estudios
que le permitieran acceder en un tiempo corto a un puesto de trabajo. Algo que era
fundamentapara los hijos e hijas de familias de origen campesino insertadas ahora en
la trama industrial de las periferias urbanas.

fiMi padre me dijoii E | pap8 quiere que estimdi eso.
entorno familiar es castellano hablantéemi padre diciénal me : i E|I pap8 qu
gue estudies, pero no te podemos pagar c

venian detras de mi y mi padre me dijo eso, que continuara con la beca y que fuera
una cosa gque me diera trakajo

El segundo objetivo era ampliar el integgor los jovenes en el que ya transitaba con los
grupos catélicos. Un interés que no era individual sino colectivo. Por eso no sorprende
que varios compafieros de Inma, también decidieran estudiar magisterio.

fil: De mi colectivo de Juniors nos apuntamosywpo a Magisterio.
F: ¢ Fue una especie de opcion colectiva?

I: No lo sé. No lo verbalizamos de esta manera. No dijiinoso s a p uPerb a mo s 0
gue era una opcién, a lo mejor natural, puedo pensar que si. En el sentido que se
daba esa conexién de que dasros cambiar las cosd®n el sentido que
estdbamos implicados en tareas,... y estdbamos con los nifios y las nifias, y éramos
de una clase social mediaja y la carrera era coéta

El dltimo aspecto a considerar en su decisidon por el Magisterio fudaimplicacion
politica. O como Inma lo define, porque ser maestra le iba a permitir seguir dando
rienda suelta a safan por participar ela revolucion.

fiHabia una mezcla en mésto es una lectura adulta en este momatgaue te
gustaban los nifiosgstabas en la efervescencia de apostar por la revolucion.

El sentido de compromiso lo recuerdo cuando comienzo a trabajar. Mientras
estudiaba Magisterio mi compromiso politico estaba en la calle. En ese momento
deciamosiLa pol 2t i ca | gueeralafrasededbamos &tedasulasr d o
manifestaciones posibles y... Creo que lo que habia era el deseo de estar vinculada
a espacios y a gente,... Yo en aquel momento hablaba de revolucién. Ahora digo lo
mismo pero utilizo otras palabras no tan grandegri@ estar con gente que yo
admiraba y crecer .
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En estos inicios se percibe como Inma va entrando en la profesion docente debido a dos
factores.Por un partea las circunstancias sociales en las que esta involucrada, que
hacen que la opcion de ser psiea sea vista commatural por estar vinculada a lo que
entonces era una forma de hacer politica. Y por aledjdo a las circunstancias
familiaresi la necesidad de trabajar

oCuando me senti maestra, yo necesitaba ser otra maestra

Su primera motivadin para ir a la escuela fue entrar en un espacio desde el que se podia
hacer politica. Ademas, claro esta,ndantenerse econémicamente y proyectarse en la
relacion con los otros.

fiDe la escuela en aguel momento yo no pensaba en los nifios. Querer hacer una
escuela diferente era una cosa muy natural en mi, teniendo en cuenta mi
trayectoria. Eran espacios en los que yo me sentia viva y sentia que habia vida y
gue se luchaba por el cambio. Espacios con més felicidad, con otros tipos de
relacion y desde los guee creaban alternativas. Ahora incluso digo que hacemos
microrevoluciones del presente, de cada dia. Pero en aquel momento creo que no
lo pensaba tanto. Para era todo algo natural.

Con este teldn de fondo entra a trabajar en la escuela pubktaieso 198384. Una
entrada en la que se abre a la busqueda de lo que ella denwnseatirse maestra

como ella pensaba que tenia que serlo. Lo que significaba también proyectar una
exigencia que transformaria la motivacion inicial vinculada al comproputico, en

una implicacion que poco a poco se va convirtiendo en una manera de ser y de hacer,
que si bien no olvida lo politico, va a ir valorizando la relacion con las familias, algunos
colegas y sobre todo, con los nifios y las nifias.

ANo sé si escoda escuela porque queria hacer un cambio desde la escuela. No sé
si fue este el motivo. Pero yo sé que cuando me senti maestra, necesitaba ser otra
maestra. De hecho, fue mi primera angustia. Para mi, los inicios de la escuela
fueron unabofetadamuy gran@, muy grande. Una caida a la que incluso le puse

un limite de tiempo. Me dijedespués de los primeros meses de entrada en la
escuelague si no conseguia ser la maestra que queria lo dejaba. Me puse el plazo
de diez afids .

Lo que propicia ese transites el descubrimiento de Inma de una realidae le
reclama otro tipo de saber, otra forma de implicacion a la que no puede responder sélo
desde el compromiso y una buena relacion con los nifios y las nifias. Descubre la
necesidad del saber docente. Un saher ha de tener en cuenta a un Otro que se
comunica en una lengua que no es la de Inma. Que mira el mundo a través de una
experiencia que no es la de Inma, y que tiene un saber con el gpeopusstas
escolares no terminan de conectar.

I: Entonces yo estliaba sin cuestionarme demasiado como haria mi trabajo de
maestra. Pero fue en el momento de entrar en el pcoherdel que recuerdo dos
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o tres imagenes que me golpearon. Recuerdo algunas escenas de la problematica
de la lengua. Yo era castellanohaliay estdbamos en Benifaid. Y los nifios,...

fiF: Hablaban emalenciano.

I: Entre ellos. Pero conmigo no. Y yo habia ido a todas las manifestaciones
posibles del mundo mundial en defensa del uso del valenciano,... y jpam! La
primeracosa que me dijefi T2 amal 0 .

Después, por otro lado, recuerdo también un dia. Seria hacia el otofio, a principio
de noviembre. Yo estaba explicaridera segundo de EGBa caida de las hojas

de los arboles. Hice un dibujo en la pizartango la foto en la cabezeecuerdo
guemiré por la ventana y claro jestaba en Benifaié y todo lo que veiamos desde la
escuela era naranjos! Teniamos un arbol en el patio, en un rincon del patio, que era
de hoja caduca. Y tuve la sensacién de decir jah, qué mal!

Ademas, la clase se me iba @s Imanos. Yo no tenia recursos. Me inventaba
cosas que resultaban ingenuas. Con mi pareja en aquel momento intentabamos
inventar estrategias durante el fin de semana. Recuerdo que hicimos un
termometro de cartulina. Y me veo con una caja de musica. Pardimal los

nifios escuchaban la musica y callaban. Pero no lo hacian como yo lo imaginaba.
Y claro, me cogia la histeria. En aquellos momentos tenia junto a la clase un
servicio de maestros. Yo iba a llorar diciendome que yo erafachs una
fascista. 8bia que los nifios me estimaban igual que yo a ellos, pero la clase se me
iba de las manos. Ademas, para rematarlo me pasaba tres horas para hacer una
ficha jque ellos terminaban en 10 minuéos!

De este cruce de descubrimientos, de esta necesidad d@aa@bser como piensa que

ha de ser (siempre desde su exigencia de coherencia) es desde donde Inma se marca un
reto en su deseo dsr una buena maestren el plazo delO afios. De esta manera
comienza a pautar su trayecto por su historia en base a pegadomarcan sus
transitos. Transitos que primero han sido marcados por el compromiso politico. Ahora,

en esta nueva fase, por el deseo de ser una maestra que conecte con la realidad de los
nifios y las nifias, mediante formas de relacion, pero también eosae@edagodgicos

que les permitan aprender de forma motivadora. Luego, como veremos, estos transitos
adquiriran otros matices y proyectaran otros desafios.

AEN aquel momento fue cuando me di el plazo de 10 afios. Lo tengo escrito en un
diario-f S'i efios nb Puedm sémo sé exactamente lo que dijga buena
maestr a, yo me retiroo. Para m2 era muy
Habia una compafiera que era inteiitearecuerdey yo la llevaba en mi 600 a

Benifai6 que me decia:i & E s g U @uedesvir cada dia como si te
examinaran! o

Dejamos a hma, en su trayecto de aprendizaje de ser maesiraja necesidad de
encontrar una salida a su exigencia. Con la posibilidad de encontrar unasiemige
en la historia de Inma estara la gente oque descubre, proyecta, lucha, rieve de
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forma intensa que le ayudara a ser maestra. Lo encuentra en el Movimiento de
Renovacion Pedagogica.

Entrar en los Movimientos de Renovacion Pedagdgica

Inma va a necesitar cumplir su promesa. Su vinautaal Movimiento de Renovacion
Pedagogica (MRP) del Pais Valenciano constituira un espacio de encuentro que le
permitira ser la maestra que queria ser. Los MRP son parte integral de la historia no sélo
de Inma sino de la educacién espafiola, especialmemet@ansicion democratica y en

el primer gobierno socialista (198®286). Como escribe Jaume Martinez Bonafé
(2002:86), esta relevancia viene dada parqgiuids Movimientos de Renovacion
Pedagogica significan la posibilidad de un didlogo critom el Etado desde la
mayoria de edad del maestro. Un didlogo de creacion (pedagogicajliglago de
formacién (docent®)

El trdnsito de Inma al MRP no es de golpe, ni de un dia para otro. Como parte de su
compromiso socialestaba vinculada a un sindicato, qeréonces se denominaba de
trabajadores de la ensefianza. Del sindicato va pasando poco a poco al MRP, en la
busqueda de eser docentgue constituiaina de sus prioridades.

fiPara mi, un primer clic, pero que no me cambiaba mi sentimiento de ansiedad, es
entrar en los Movimientos de Renovacion Pedagdgica. Entré poco a poco. Yo
estaba en grygs de izquierda y me afilié abindicat de Treballadors de

| 6Ensenyament odel Pa2s Val enci

Una de las notas que han caracterizado a los M&Rido su autonomia ankes
sindicatos y los partidos politicos. Esto es lo que ha hecho que losdMRftuyan una
experiencia Unica de encuentro desde la pluralidad, en la Espafia de comienzos de los
afios 70, fragmentada en una multitud de partidos y de opciones sindicalgse Lo
vinculaba a sus miembros era la defensa de la democratizacion de la ensefianza y la
reivindicacién de autores como Freinet y Freire, o la tradicion de la escuela de la Il
Republica.

Y a pesar del modo en que se dibujan las relaciones de fuerza atreeldeela

lucha de clases en aquellos primeros afios de 1970, los SMgEBn como un
movimiento auténomo de los partidos politicos y las organizaciones sindicales. Y,
por tanto, también como movimiento plural en sus postulados teoéricos, y en sus
formas orgnizativas. Sin embargo, muestran rasgos claramente identificables
desde los que constitusu identidad colectiva y que, de algin modo, se expresan
en el Primer Congresn Barcelona, en 1983 (Martinez Bonafé, 2002:87).

El marco que le va a servir de pigepara vincularse al MRPa a ser, como a otros
muchosdocentes, la participacion éds ¢ o | a . Pérd gasatinma las experiencias
de transito nunca vienen solas. Al tiempo qaeecta con el MRP a través IdEscola

d 6 E sre otra puertpara semaestra y acude a clases en la universidad de Valencia.
Comienza Geografia, que no le ofrece respuesta imcuistudesy pasa a Pedagogia.
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En estos estudios, una caracteristica de una parte de los jovenes profesores
universitarios de aquel momento e critica - desde la teoriaa las practicas
tradicionales de la escuela.

fiComo yo estaba estudiando Pedagogia, ese encuentro ¢éos laso | e sse d 6 Es t
me solapa con que conozco a algunos profesores que comienzan a mostrarme la
critica a la Pedagogia p®bjetivos. Dino Salinas y Angel San Marfireron dos
profesores que me abrieron ese camino de la critica desde la teoria. De esta
manera ya estaba ubicada en otro mundo. Este fue un clic impartante

Esta experiencia de entrada en la teoria va elaer en su trayectoria, pues le permitira

dar sentido apuzle que estaba construyendo en su vida profesional. Ya no sélo era
necesario expandir su saber hacer y tener recursos para intervenir en la practica del aula.
Ahora también afiadia a su bagaje el batd saber lo que fundamentaba lo que hacia y

dar razones de su practica. Afadiendo con ello un nuevo sentido a la profesionalidad
buscada desde que comenzo su aprendizaje como maestra.

AiYo hacia un esfuerzo muy grande para intentar ser coherente yepomeictica
aguello que aprendia. Era consciente de que habian cosas que me ilusionaba
poderlaspracticar. Alli no habia mucha cancha. Al mismo tiempo estaba lo de la
critica a una pedagogia formal que encorsetaba. Estaba todo muy mezclado. Pero
no sabia gtablecer el vinculo entre la teoria y la préactica. Ese vinculo es un
proceso que para mi es mas complejo y masdargo

En este periodo Inma vive la euforia de aprender con otros, de ser con otros. De
encontrar en la escuela y en lo que le rodea ese $ag@do desde el que se podia
proyectar un cambio social. Con el transito por estas experidnai@scomenzaba a
encarnar un sentido de la praxis profesional que iba a tener una importante prueba de
fuego cuando llegue el momentte definirse en la defeasde la ensefianza en
valenciano. En 1986 le dan su primera escuela como definitiva. Una escuela en la que
estard 13 afios. Sera en gatianera escuela en la que ga a encontrar inmersa en la
Abatall a del valencianobo

AEN el claustrchabia personas queaermas antiguas que yo en el colegio y que

no tenian los cursos de valenciano y, por tanto, yo podia ocupar una plaza que esas
personas dejaban. Yo si que tenia hechos los cursos. Ademas, en aquel momento
el tema de la ensefianza en valenciano era undabatajo entro con esa batalla

en ese colegio. En ese momento de mi vida, creo que no sabia vivir bien los
conflictos. Cuando mas comprometida estaba en un conflicto, mas discutia, mas
me enfadaba y mas me enfrentalda, ja, j&Y claro, esto es ineficaz’ero en

aguel momento estaba ahi, esa fue la endrada

Pero no eran solo batallas como ésta las que irian mostrando la relacién de Inma con los
cambios. Este periodo en el que comienza a estar inmersa en las formas de ser y hacer
del MRPy de laEscolad 6 E scoiricide con el segundo gobierno socialista y la
experimentacion y el debate sobre la Reforma.
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@E n medi o de toda aquella efervesce
disociaciom

La manera en la que Inma pasa por el periodo de experimentacioremanfacion de

la Reforma resulta coincidente, como buena parte de su trayectoria hasta 1987, con la de
los MRP. Es una trayectoria que transita desde la esperanza, hasta el distanciamiento,
pasando por la colaboracion, la duda vy la critica.

fiToda aquellaeuforia educativa que comentabas yo la comencé a vivir con
efervescencia desde la infioacion y la critica dentro d&oviment de Renovacio
Pedagogica Hacemos una | ectura del moment o vy
plantea la polémica entre nosotros depaiticipamos en los textos, de si no
participamossi nos incluimos o no dentro de la experimentacion de la Reforma;

en qué medida,. Todo eso fue para mi de una intensidad importante

Esta situacion se ve aderezaddafesiones, debates y tomas de p@sén las que Inma
participa. Pero lo interesante es que todo eso que es intenso, polémico y vivo, no afecta
a su préctica diaria.

fiPero lo que era en el colegio, cdmo eso se traducia en mi practica concreta y en
mi relacion con los compafieros, no erariesmo. Evidentemente que todo ese
debate y formacion vivida en el ambito de los MRPs me daria un bagaje que me
influiria en mi manera de hacer en la escuela. Pero yo no sentia un vinculo directo.
Era como si viviera una disociacidn

Quiza lo que le suceda Inma, como a otros profesores que estan realizando cada dia

un proceso de cambio que sienten y viven de forma intensa. Mientras que las reformas
son lluvias de verano, momentaneas, torrenciales a veces, pero que no terminan por
empapar las concepries y las practicas diarias. Ello es debidsuapropia logica
tecnocraticaa su externalidad, y con frecuencia, asoherencia.

Muchas de las politicas de reforma conciben al profesor como consumidor pasivo
de la buena nueva reformista, pero esonesaa la capacidad y la posibilidad de
gue el profesorado quiera tomar en sus manos el proyecto politico del .cambio
(Martinez Bonafé, 2005: 110).

Una muestra de esa externalidad se proyectd en lo que se vino a denominar el lenguaje
de la Reforma. En la dilgacion y necesario aprendizaje de una nomenclatura que
mucho tenia que ver con una determinada concepcion del curriculum, pero poco con
abordar a fondo los problemas que entonces y ahora tenia y tiene la educacién basica en
Espafa.

AEN relacion a misampaferos de colegio, yo me mostraba muy critica respecto a
comola Administracién nos presentaba la Reforma. Porque una de las cosas que
recuerdo es que habia una sensacion de ignorancia y de voluntad de aprender, no
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tanto el fundamento sino el sentido daeda una de las siglas que suponia la
Refama: PEC, PCC, PGA.

Nombrar de una determinada manera la realidad no supone facilitar elementos para
mejorarla y cambiarla. Por eso Inma detecta las contradicciones y decide seguir su
camino de descubrimientos ehdia adia del aula y de la escuelacorporar elementos
organizativos para la practica, desarrollar una postura, un dialogo politico con todo lo
gue arrastra y mueve la Reforma va a ser la posicion de Inma en este periodo.

fiMe preguntas, la LOGSE ¢comme afectd? Te respondo: en nada con mis
comparfieros de colegio, y de otra forma como los MRP (que se supone que
revertia en mi practica, pero lo vivia de manera indirecta). Recuerdo que la critica

que haciamos de la Reforma es que mostraba un planteammentpsicologista

de | o que era el aprendizaje,é Adem8s d
experiencias de los centros de reforma. La critica a la falta de una infraestructura
econdémica. Yo tenia un dialogo politico con aquella higioria

En su traniso por lo que representd la Reforméag posiciones que se plantearon Imna
llega a un final de etapa, a un cambio fundamental en su trayectoria. Un cambio que la
va llevar a miraise desde otro lugar. A proyectarse en otras direcciones hasta ahora no
exporadas.

OMe desplac® de esa efervescéencia, é Yy

Cuando todo lo anterior sucedia Inma vive un acontecimiento fundamental en su vida.
Un hecho que en el hilo narrativo de su relato se manifiesta en un cambio de registro en
la manera de hablar, de desi. En julio de 1987 nace su hijo Carles y ella se repliega

en su interior. El dia a dia de la escuela sigue presente. Pero las actividades sociales y
politicas quedan en suspenso gaelcanen unparéntesis.

AEN julio del 87nace mi hijo. Continlo dedicandome a la escuela, podriamos

decir, que con la dignidad gqeempre he intentado aportar, en el sentido de dar de

mi interés y mi tiempo. Recuerdo que en ese momento estaba dando valenciano en
segunda etapa y me atrevi aiir kbro de texto. Pero desplacé mi dedicacion de

otros ambitos publicos. Dejé el doctorado. Dejé de ir a las reuniones delaMRP,

las del seminario en el que estabam¥ desplacé de esa efervescencia, de ese
debate, é Lo acompa€fy® quehacialea casal Emagueli ndi vi
momento lea Stenhouse Carr y Kemmis .

Es un tiempo de espera, de formacion hacia adentro, de lecturas de autores que
planteaban una manera de pensar la educacion y la escuela diferente a como lo hacia la
Reforma. Este trapo de mirada hacia el interior dura tres afios. Hasta 1990.

AEsta fue mi opcidn hasta que Carles cumplio los tres afios. En ese momento me
planteé reiniciar mi ambito publico. Esa carencia me genero, a lo largo de los tres
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primeros afios de mi hijo, algun@somentos de contradiccion, me dio otro
percepcion de mi espacio persenal .

La vuelta a la vida publica y al debate politico se ve acompafiada también de un cambio
importante en la escuela. Por primera vez deja de vivir su tarea diaria en solitario, y
comienza a compartir ¥ realizar un trabajo de equipo. Al mismo tiempo inicia un
trabajo pedagdgico en el MRP desde el que se intentaba que la experiencia de aprender
tuviera relacion con la experiencia de vivir de los nifios y las nifias. Después del
transito,de la mira hacia el interior, hacia una nueva relacion, Inma vuelve a la vida
publica.

oCOmo casan estos acontecimientos sociales con mi vida pérsonal

Para Inma lo realmente importante desde el nacimiento de Carles, es poder mirar y
hacer de otra maree la relacion, el vinculo entre su vida publica y privada. Y aqui el
hilo de la historia de vida toma otro rumbo. Las referencias de contexto se diluyen y la
escucha atenta a su decir interior crese gxpande.

AEspera. Es que es importante tener emteueomo casan los acontecimientos
sociales con mi vida personal. Te diria que los vivo con mas o menos intensidad
segun lo que me pasa. Cuando Carlesttess afios yo reanudo mda publica

Pero cuando Carles tiene cinco aiiesto es muy importanteéne separo de mi
parejaen el 92. Es una separacién que, claro, no es el momento ni toca que te
cuente el motivo, pero si es un aspecto importante a la hora de entenderme en la
escuela y en el espacio publico. Vivi mi separacién no sélo como una cuestion de
afecto, sino también como una cuestion de coherencia respecto a lo que sentia y
pensaba en aquel momemto

Judit Butler y algunas tedricas feministas sostienen que todo lo privado es politico. En
esta etapa de la historia de Inma esa maxima adquietersugentido. Lo que era una
trayectoria que buscaba la coherencia desde la exigencia en la practica politica y la
escuela se proyecta ahora en la vida personal y en la relacién mas proxima. No puede
Inma luchar por cambiar el mundo si es capaz de hacéda revolucion en las
relaciones cotidianas, en la esfera de lo privado.

fiDe coherencia incluso respecto al modelo afectivo por el que apostdbamos. Y yo

en aquel momento, &€ fui muy vaeciaddRemad ¢ on mi
manera muy ingenua e incmente. Aunque tenia la fuerza interior de lo que yo

en ese momento deseaba 0 pensaba que tenia que hacer. Pero, ¢por qué es
importante decir esto, aunque parece que no toca? Porgue a mi me coloca en crisis

en espacios de ambito publico. Porque yo sepigahabia una disociacién entre el
compromiso en la vida publica y la privada. Estaba hipersensible en aquel
momento .

Inma foma parte de una generacion guececon afan de totalidad. Qe proyecta en
el deseo de quedotenga una relacion y un s&d de coherencia. Durante un tiempo
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la militancia politica y la vivencia religiosa se unian en las relaciones cotidianas. Mas
tarde, la militancia politica se vinculd a la militancia pedagogica y a una comunidad de
relaciones y vivencias con quienes fobaa parte de ese circulo de complicidades,
luchas y suefios. Como sefiala Jaume Carbonell, esas personas

A menudo mezclan proyectos y compromisos politicos con los pedagdgicos y
personales, porque se piensa y se vive la escuela intensamente, con ur@amilitan
y dedicacion inusuald€arbonell, 2005:49).

Pero la busqueda de la totalidad, al amparo de grandes narrativas como la religion, la
accion politicagentra en otra dimension cuando la experiencia de lo social seepone
relacion con la esfera dgb. Cuando se descubre la necesidad de restaatatimidad

que habia estado oculta, silenciada bajo capas de activismo comunitario. Se manifiesta y
se abre da sensibilidad del sede la que habla Inm&urge una nueva forma de
coherencia. Por eso Inmi#z&nenuevas preguntag, busca respuestas que no encuentra

en su isla de referencia, el MRP. Y decide de nuevo replegarse. Buscar en ella las
respuestas.

AYo veia, dentro de los &mbitos que consideraba mas progresistas, una involucion
en cuestiones de vidataiana. En aquello que eran las relaciones afectivas, en
los roles dentro de la pareja y los hijos. En aguel momento, en el que habia
tomado una decisién muy importante, estaba muy hipersensible, de tal manera que
me volvi a distanciar del MRP, que tampome daba una respuesta global.
Contado asi, parecadluso bonito. Pero pienso gpasé tres pueblod.a llamita

de aquella hipersensibilidad me la quégérque pienso que es fundamengadro

la hipersensibilidad vivida en aquel grado en el que yovia Vi la exigia, pienso

gue no hace avanzar. Era como aquello de discutir por el valenciano en los
primeros claustros. Pero yo en aquel momento también necesité un repliegue.
Tambi ®1 era un momento de tée&rremoto per sc¢

Y de nuevo, desm@s del retiroyuelve a la vida publica. En el marco de relaciones y
vinculos que ha ido construyendo ella sgbe sus salidas de escena nunca suponen un
distanciamiento de las personas y de los proyectos. Siempre se va a encontrar acogida
cuando decide=gresar.

AYo siempre he sido bien recibida porque que nimarasentido que no estuviera

vinculada de alguna manera a la Renovacion Pedagdgica. Esta es mi sensacion.
Noesdecir-iaQu® ha sido de ti ?20. No. Pri mero
desapareciltotalmente, y porque nunca me he sentido lejana a este éspacio

En esta ocasion, el regreso a la esfera publica no lo hace pensando que el ser la maestra
gue quiere ser pasa por la relacion entre la militancia politica y la practica pedagogica
fundamemada. Ahora la clave esta erestilo humanpen lasormas de relacionen los
referentes de vidgue se comparten. De esta manera la relacion pedagogica se despoja
de saberes disciplinares y se constituye desde el lugserdel
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Tras el nuevo paréntassien el afio 2000lnma vuelve a la vida publica. Con nuevos
matices e intensidades vinculadas arecimiento personal

fiMe vuelvo a separar de la relacibn que mantenia después de la primera
separacion. Es en el afilo 2000 cuando vuelvo a hacer la inmersiéd practica

dentro del MRP de wuna manera m8s i ntens:t
momento también habia cambiado mi situacion personal y me encontraba con
fuerzas y con ilusién después de haber pasado algunos afios intensos, dificiles y
también enriquesdores en mi proceso persanal

ACon todo este bagaje personal vuelvo a entrar, después de la segunda salida, en la
Comision organizadora de la XX¥scola dEstiude Valencia. Me encontraba

fragil. Pero al mismo tiempo tranquila. SituAndome en una nuapa de mi vida,
después de una segunda separacion afectiva, que me hiztebidin. Me sentia
tranquila y con ilusién y disponibilidad.

Estosritos de pasajeen los querima se sumerge a lo largo de un periodo de casi trece

afos, son un ejemplo de que Vida y la carrera de los profesores no transita por

periodos estables y universales, como una parte de la investigacion en este campo ha
pretendido establecer (Huberman, 1993). Por el contrario, cuando uno se acerca de
manera proxima, como en esta inigation, a la vida y trayectoria profesional de los
docentes descubre que Avar2an entre difere
di ferente culturas y tiemposo (Hargreaves,

La entrada y salida de estos pasajes suponen experienciasatiéaepife se proyectan
tanto en el trabajo en la escuela como en la relacion con sus colegas del MRP.

fiF: Parece que no se puede comprender tu trayectoria en relacién a tu profesion si
no se sabe lo que estéa pasando con tu vida personal.

I: Creo que hevinculado mucho mi manera de mostrarme y trabajar en la escuela

en funcion de lo que iba aprendiendo globalmente y, por tanto, también en mi vida

fuera de la escuela. Mis experiencias y sentimientos como madre, los motivos que

me llevaban aterminarodeja r el aci ones afectivas, é tod:¢
personal, una mirada respecto a lo que es mas importante en la vida de las
personas, y por tanto, en la educaci¥n. odiaba el discurs@rogre que no

acompanfara a una vida que fuera coherente con ésayptiones cotidianas: en

las relaciones afectivas, en el tiempo dedicado a los hijos y las hijas, también en el
trabajo, é

En la historia de Inma, después de esta mirada hacia el interior, hacia el sentido de ser,
el hilo narrativo que se vincula al derto social, a la accion con otra® recupera.

Pero desde la nueva mirada que proyecta la sintesis que Inma esta trenzando desde las
epifanias que se han ido sucediendo desde el afio 1987.
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Me hacia mucha falta cambiar de escuela

En 1999 se produce wambio notable en la trayectoria como educadora de Inma. Deja

la escuela en la que ha estado 13 afios. Una escuela con la que no ha compartido su
proyecto pedagdgico, pero en la que ha aprendido y proyesiagktilo de ser maestra

en la relacion con losifios y las nifias, en la cercania con algunas compafieras, en la
firmeza de sus posturas desde la critica a la Reforma y las politicas publicas que habia
ido construyendo con el MRP.

fiCreo que habia llegado a un techo que me ahogaba. La mayor parteisted cla
continuaba siendo el de hac?2andhaiace afos
nada mas que e3a

El cambio de escuelas vivido como ua oportunidad de crecimiento pedagdgico.
Como forma de poner en relacion el proyecto de ser maestranmee Ha do
construyendo durante 15 afios con la experiencia de otros. Con los nuevos colegas, con
los que siente que hay posibilidades de compartir y construir nuevas historias.

Cambiar de escuela llevé a Inma a reflexionar sddrienportancia que tiene en la
trayectoria docente entrar en nuevas relaciones con otrosn®et®sde una sensacion
de pérdida sino desde la oportunidad de renovar y enriquecerse en las relémsones,
proyectos y los desafios.

fiCreo que pasar toda la vida en un mismo colectivo de @ersmnel que todas se
conocen mucho, o0 creen qQque se conocen mu
ser desmovilizador, un poco aburrido, é vy
muy ancladas en la historia del grupo, tanto en los problemas de comunicacion
personal, como en las actividades que se repitequasiempre se han hecho

asio .

Inma completa su reflexion sobre lo que le ha aportado el cambio de essfiadndo

dos elementos que tienen mucho que ver con algunas de las caracteristicas de lo que
consttuye (o0 no) un buen clima de centro (Herndndez y Sancho, 2004): la colaboracién
cotidiana yla dificultad del debate pedagdgico en el centro.

fiMe estoy atreviendo ahora, con tranquilidad, a hacer cosas con mis comparfieras
de escuela. Con mi compafiera deehitengo complicidad pedagodgica y global,
porque somos amigas y tenemos esa sintonia. Pero te he de decir que, a nivel
general, en el claustro, te diria que en la mayoria de las escuelas no hay debate
pedagdgico. Pero tampoco hay una bronca pedagogiecePgque es mas facil
practicar nuevas alternativas sin tensionar a nadie. Yo también tengo mas
capacidad y estrategias para decir en qué cosas podemos dialogar y llegar a
acuerdos, y si no, la posibilidad de abrir otras vias sin degautarquien no dp

por ella® .
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Este cambio de escuela tiene lugar en el afio 2@0@do en el qugobierna el Partido
Popular y cuando esta vivodgbate en tornola aprobacion de la LOCE.

Tengo mucho para aprender como maestra

La agenda de Inma no esta cerradaniita al retiro, ni al repliegue. No est4 cansada de
aprender y de la intensidad de la aventura de conocerse. Por eso explicita la agenda de
lo que la mueve y la impulsa. De los lugares y relaciones nuevas que ahora explora. De
los caminos por los que sigtransitando.

fiSé que tengo mucho por aprender como maestra. Pero ahora vivo el proceso de
hacerlo sin esa ansiedad de la que te hablaba en mis inicios. Por un lado se supone
gue esta mi experiencia de mas de 20 afios. Pero también el cruce de tres camino

de aprendizaje y de opciones que me han aportado seguridad y tranquilidad. Estos
caminos son:

El proceso democratizador del aula. En el MRP hay un seminario que hizo un
proyecto con unos materiales que tienen
escué a 0 . El contacto con este seminari o me
y vivir que la democracia ya no es solo hacer una asamblea una vez por semana

para hablar de la convivencia y de las fiestas, sino también otra manera de vivir y
trabajarenclasgue afecta a contenidos, evaluaci

Otro camino es el contacto con los colectivos de mujeres que piensan la educacién
y la vida desde la perspectiva del feminismo de la diferencia. Comienza a tener

para mi cuerpo de teoria determinadas intogsopersonales, tales como que no

hay aprendizaje si no hay un vinculo personal. Comienzo a reflexionar de manera

colectiva sobre la pedagogia del deseo, sobre la autoridad que te concede el otro,
sobre la elaboracion de teoria desde la experiencia.

Por dtimo, el tercer camino que se ha cruzado es el descubrimiento de los
Proyectos de Trabajo. Recuerdo cuando Batiste, un compafiero del calettivo
MRP de La Safor, vino a l& s c ol a dd @ios2000 iy nos contaba su
experiencia en clase. Senti que nusstraba una forma de aprender y vivir en el
aula que suponia un cambio cualitaéivo

Estos son los tres ejes por los que Inma circulaba cuando realizamos este relato.
Constituyen no sélo una agenda de desarrollo profesional, sino un puente, que sintetiza
y vincula tres mojones que han ido orientando su trayectoria: el compromisoisocial
vinculado a la educacion y en compafia de los colegas del MRP, la proyeccion de su
sentido de ser y la blusqueda de experiencias de aprendizaje con tpatalella y

pam los nifios y las nifias

fAhora para mi es un momento de mucho crecimiento como maestra y como
persona, porque, como siempre, no puedo desvincularlo. Siento la riqueza del
cruzamiento de los tres caminos que te he enunciado y me casan totalmente. No
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entendo una cosa sin la otra. Y esto para mi pienso que €S un proceso
irreversible .

Si volvemos desde la historia de Inma a la pregunta que ha motivado esta investigacion,
nos encontramos que su relacion con los cambios tiene como punto de partida su
situagon social y las condiciones histdricas de la dictadura. Este inicio marca su postura
inicial de vincularse a la educacion escolar como parte de un proyecto de
transformacion social.

En una segunda fase Inma afronta el proyecto de aprender a ser |a maegirensa
qgue quiere ser. En esta aventu@acercania de otros colegas, su aprendizaje dentro del
aula y fuera de la escuela, sobre todo en el MR&,tenido una importancia
fundamental.

La tercera fase es la que viene marcada por su exploraciomjge feemos denominado

el sentido de ser. Lo que supone periodos de repliegue hacia su espacio interior,
motivados, sobre todo, por el nacimiento de su hporylos cambios elas relaciones

de pareja. Estas epifanias le permiten valpnaasituar las ahensiones relacionales en

su trabajo, en especial con los nifios y las nifias y las familias.

La cuarta fase, que se inicia con el cambio de escuela y es en la que ahora se encuentra,
aparecemarcada por nuevos descubrimientos y por la ampliacion de sdaagen
intereses vinculado a su permanente deseo de aprender.

Epilogo

Cuando terminamos la primera redaccion de esta historia se la enviamos a Inma. Ella
nos la devolvié apuntando algunos cambios y sefialando algunas precisiones que se han
incorporado ad narracion. Con el archivo nos envié un texfoe puede servir de

reflejo de b que para ella ha significadeersey que para nosotros tiene el valor de
validacién del proceso de escritura.

Apreciado Fernando

Te escribo después de leer la narraciomadestoria de vida. Quierp
daros a los dog Pere y a ti) las gracias, porque siento como un regalo
la forma y el contenido que habéis escogido para hacer la narracidn.

Me ha emocionado leerme acompafiada del analisis de un marco
global (social y politio), y también acompafada de citas que explican
desde un andlisis mas global y mas pensado lo que yo aportaba desde
mis experiencias. Al leerlo sentia la emocion doble de sentirme|parte
de una trayectoria colectiva, y al tiempo sentir la singularidad
irrepetible que es cada vida. Creo que habéis sabido mantenper el
equilibrio de esos dos pilares. Vuelvo a repetir: jmuchas gracias!

iMuchas gracias!
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Un fuerte abrazo

Inma Coscolla
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Capitulo 14
Cruzar historias, abrir caminos

Fernando Hernandez y Juana M2 $@anc

Todas las historias que dan cuenta de la vida de docentes son singulares. Lo son en la
manera en que muestran como los sujeta®laeionan y reaccionan ante los mismos
hechos histdricos, las leyes y los cambios sociales. En cdmo la memoria rgdidine
sentido a las experiencias vividas. Pero la singularidad no nos impide establecer nexos y
puentes entre las diferentes historias. Algo que se hace necesario, cuando sabemos que
toda individualidad se construye a partir de significados y experiermigsactidas. Por

eso, en este Ultimo capitub@mos puesto las historiaa didlogo. No para establecer y
mostrar conclusiones definitivas. Sino para que nos permita encontrar huellas de los
significados que emergen y poder aprender de ellos.

En el planteamento inicial de la investigacion establecimos una serieattes en

relacion con los cambios que nos permitirian mirar las trayectorias del profesorado mas
alld del recorrido biografico. Nuestra pregunta fue cémo el profesorado ha ido
transitando por logambios que han tenido lugar en Espafia y en la Escuela en los
altimos treinta afios. Pero el rétulo de los cambios es muy amplio, de aqui los necesarios
cortes Revisando la bibliografia sobre historias de vida profesiorddedocentes,

vimos que se presba atencion a los sentidos del camhbidgs trayectosdentitarios, a

la relacion con la legislacién educativa, la formacién, las tecnologias, el alumnado y la
familia. Estos ejes se mantienen, en esta puesta en comun final, pero ampliados a otros
que ne han resonado cuando construiamos los relatos de las historias: las relaciones en
la profesion, el sentido social de la educacion y el porqué, parafraseando al titulo del
libro de Sonia Nieto (2006) siguen y mantienen el entusiasmo en la tarea docente

Paa llevar a cabo este capitulo, cada uno de los miembros del grupo de investigacion
€SC0ogimos uno o varios temas con el que tuviéramos una especial afinidad. Bien porque
fuera el eje de una tesis doctoral en proceso, bien porque nos relacionamos aba €l des
hace tiempo. Juntos decidimos como se tenia que abordar el proceso de escritura que
pusiera en relacion a las diferentes historias para hacerlas hablar de una manera coral.
Para que resaltaran algunos aspectos que la trama de los relatos pudieradaacer p
desapercibidos. La pretensién ha sido arriesgada: poner las historias no sélo en
contexto, sino tematizarlas, para que pudieran mostrar aguello de lo que no se hablay es
necesario resaltar en una investigacion que pretende, por encima de todagatereed

Una vez realizados los textos los distribuimos entre nosotros, para intercambiar
anotaciones y puntos de vista. Luego, tratamos de que adquirieran no un estilo comun,
sino una forma de escritura que destacara los sentidos de lo dicho sin eatideos
revisiones posteriores permitieron establecer nuevas relaciones y pulir el estilo de las
diferentes narraciones.
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Lo que ha quedado es un recorrido en forma de-rekitbs que permiten, desde el
cruce entre las historias de vida, no sélo ofrages serie de imagenes sobre el
profesorado, sino también abrir caminos y sugerir lineas de actuacion para que la
profesion docente encuentre su lugar en esta época de trartssedips

El profesorado ante los cambios

Hay una obviedad que con freceense olvida: la Escuela no puede detenerse, no
puede basarse en la transmision dédsicocomo siesofuera inamovible y eterno.

Cada generacion, cada época histérica necesita de unos conocimientos que ayuden a los
individuos a dar sentido al tiempo eh queviven y a comprender el pasado desde
nuevas lecturas y coordenadas. Pero no son sélo los saberes los que cambian, sino los
propios sujetos que se relacionan y conviven en la escuela:

fiUn profesor es una persona que tiene que estar enriqueciésidosgre
personalmente para, desde entender nuevas situaciones de vida, poder compartir
con otros, otras situaciorieg<osé Manuel).

fiDejar de utilizar los métodos que aprendimos en su dia, hace cinco lustros en la
universidad y hacer un andlisis de laaiidn de la sociedad actual, de la situacion
actual, de qué es lo que demanda la sociedad a¢Reals).

Lo mismo sucede con los valores y las demandas que la sociedad (economia, mercado,
solidaridad, é) plantean a | a qicanigerdla. Por
identidad de los docentes a los que hemos acompahadgjdo la de necesitar
reinventarse, de adaptarse, de camdmestar en constante movimiento.

AEN mi asignatura, en concreto, si no estas al dia te vas quedando obsoleto, hay
guecambiar de un afio a otro muchas veces los esquemas que yo utilizo. Ahora en
las clases van saliendo. Pero si eres una persona preocupada tienes que estar al dia,
tienes que estarctualizandote continuamente y es bueno tener un tiempo un poco
mas organizam si no la jornada se quedaria en agtiganuel).

AEn mi trayectoria lo que para mi es mas importantestar continuamente
adaptandote las nuevas situacioneSer capaz de hacer un diagnostico, recoger
cuales son las necesidades, en qué sociedadh seteaer que mover los alumnos
gue hoy en dia tienen diez afios y en base a eso, ir programanoi@anizando

el tipo de escuela que quieddPeru).

En este sentido, algunos docentes se representanuesgdesocupacion por adaptar la
Escuela a lssodedad del conocimiento, lo que supone comprometerse corogue
alumnos salgan preparados para desenvolverse por una serie de ejes relacionales del
tipo: escuela democratica/sociedad democratitdzacion de las TIC en la escuela/
Sociedad de la Inforne@n. En este casdps cambios de la sociedad, contextuales
(tecnologia y sistema democratico) parecen ser aceptados por el docente como
positivos.
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fiLuego aparece lo de las comunidades de aprendizaje, hablan de la Sociedad de la
Informacion, y bueno, ter i zandoé que en | a sociedad
importante trabajar en grupos, saber trabajar en red, que cobra mucha importancia
todas las tecnologias de la comunicacion y la informacion. Porque ademas eso
dentro de quince afios cuando este chaval guermdia tiene ocho vaya a trabajar

le van a pedir que sepa utilizar todo tipo de herramientas de informacion y
comunicacioén (Peru)

Ademas, se destacka importancia del cambio vinculado a la relacion con los
estudiantes. No es lo mismo favorecer el agiEaje de un porcentaje de alumnos
seleccionados (una parte de tpse obtenian el graduado a los 14 afios y pasaban al
BUP) que el de todo el alumnado desde los 12 afios. Lo que supone, de nuevo, cambiar
para comprender quién es el sujeto pedagogico qyetrhasita por las aulas de
secundaria.

AEN los institutos hemos terminado haciendo de todo. Ya no es ensefiar Biologia,
como es mi caso, sino que muchas veces hay que andar siendo madre, padre o guia
del alumno, intentando despertar en ellos el interésmybas veces falta. En fin,

yo creo que ha cambiado la tamel profesorado, que seria lo contrario de la
especializacion. Se va a una generalizacion en la que terminaremos dando ideas
mucho més generales y atendiendo aspectos que no son puramentarisitia

de conocimientos. Por otro lado, quizas en ese aspecto somos ahora mas
educadores y antes éramos mpdfesored (Manuel).

Estos cambios que circundan al docente y que afectan a su identidad le llevan a una
necesaria situacion denovimiento Algo que el ser docente ofrece como una
posibilidad, yque alguna profesora, como Fidela, reconoce que ha sido un regalo que
les ha brindado su profesion.

fiCreo que el hilo conductor de mi vida ha sldobUsqueda permanente de la
creatividad y de la innovaaiéen educacion. A mi edad, tengo 50 afios, percibo

en muchos de mis colegas cansancio, ganas de jubilarse. Y a mi todavia me falta
tiempo. Y lo achaco a que no he estado en escenarios fjeemanentes, sino

que el ejercicio profesional me ha permitid@car, no soélo profesional sino
personalmente. Y mantener viva la curiosidad. En mi caso los cambios han sido
estimulantes. Me han permitido mantener el crecimiento personal y profesional.
Yo creo que el profesional educativo no es un prondéstico sino @®yecto que

se va haciendo en la acctfridela).

La pregunta que queda en suspenso es ¢como se llega a construir esta representacion del
docente que se ve a si mismo en un constante proceso de cambio? En la siguiente
entrada tratamos de abordarla.
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